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Streszczenie

Sektory kultury i sektory kreatywne sa jednymi z najbardziej dynamicznych
sektorow gospodarki Swiatowej i oferuja one nowe mozliwosci wzrostu dla krajow roz-
wijajacych si¢. W dobie kryzysu §wiatowego przemysty te postuluja zmiang spojrzenia
na wyznaczanie sposobow, metod i kierunkow strategicznego rozwoju. Istotna jest rola
rzadow mogacych odegraé rolg katalizatora wzrostu gospodarczego, poprzez prowa-
dzenie polityki koniecznej do wzmocnienia kreatywnej gospodarki. W ogolnym ujgciu
pobudzenie kreatywnych sektoréw gospodarki moze w istotny sposob przyczynic si¢
do wzrostu dobrobytu, w szczegdlnosci dla panstw rozwijajacych sig i poszukujacych
sposobow dywersyfikacji gospodarek, odpornych na przyszte kryzysy gospodarcze.

Stowa kluczowe: sektor kultury, przemyst kreatywny, rozwoj gospodarczy.

»Z ery, w ktorej biznes byt naszq kulturq znalezlismy si¢ w erze,
w ktorej kultura staje sie takze naszym biznesem”

M. McLuhan

Wprowadzenie

Wspolczesnie bezzasadnym jest rozwazanie czy kultura i biznes sa
odrgbnymi dziedzinami, o odmiennych celach, obszarach i zainteresowaniach.
Istnym signum temporis staje si¢ przenikanie tych dwdch §wiatow, instytucjo-
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nalizacja rynku sztuki i jego tendencje wzrostowe, mimo kryzysu gospodar-
czego i ograniczen budzetowych. Sfera kultury przestaje by¢ postrzegana jako
przestrzen niedochodowa, taczaca si¢ gtéwnie z bezzwrotnymi naktadami.
A zatem zasadnym jest wspieranie rozwoju szeroko rozumianej kultury nie
tylko przez organizacje panstwowe ale rowniez srodowiska biznesowe, czy
instytucje UE.

Obowiazkiem samorzadowcow jest szukanie nowych sposobdéw my-
$lenia o rozwoju europejskim, uchwycenie aktualnych trendow, pochylenie
si¢ nad interesujacymi praktykami, ktore czgsto kontestuja tradycyjny tad
gospodarczy i ukazuja zmodernizowane podejscie do mozliwo$ci rozwoju go-
spodarczego i regionalnego, w oparciu o kulture i zasoby ludzkie. Remedium
przeciw kryzysowi ekonomicznemu w Europie i jej regionach staje sig ,,kom-
plementowanie” sztuki i zrozumienie korzysSci z niej ptynacych.

1. Kultura jako obszar wsparcia Unii Europejskiej

Kultura stata si¢ formalnie obszarem wsparcia Unii Europejskiej w 1992 r.,
po wprowadzeniu Traktatu z Maastricht, w ktérym znalazt si¢ zapis o kul-
turowym wymiarze integracji europejskiej. Jednak za pierwsza europejska
strategi¢ rozwoju kultury uwazany jest Komunikat Komisji Europejskiej
w sprawie polityki kulturalnej: Europejski program dziatan na rzecz kultury
w globalizujacym si¢ $wiecie, skierowany do instytucji europejskich, panstw
cztonkowskich oraz sektora kultury i tworczosci. Sednem polityki kulturalnej
stato si¢ promowanie:

1. réznorodnosci kulturowej i dialogu miedzykulturowego,

2. kultury jako katalizatora kreatywnos$ci w ramach strategii lizbonskiej

3. kultury jako istotnego elementu stosunkoéw migdzynarodowych Unii'.

Unia Europejska traktuje kwestie kulturowe jako sfer¢ narodowej suwe-
rennosci i dlatego nie dazy do ich ujednolicania ani wprowadzenia wspolnego
prawa regulujacego polityke kulturalng. Glownymi instrumentami finansowa-
nia i programowania wspotpracy kulturalnej w okresie od 1 stycznia 2007 r. do

' Nalezy zaakcentowad, iz takze w stosunkach z panstwami trzecimi zaleca si¢ propago-
wanie roznorodnosci kulturowe;j i dialogu miedzykulturowego, szerzej w: Europejski program
dziatan na rzecz kultury w globalizujqcym sie swiecie, http://ec.europa.cu, 10.10.2012.
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31 grudnia 2013 r. byt program ,,Kultura 2007-2013” oraz inicjatywa
»EBuropejskie Stolice Kultury”. Nastepca pierwszego programu bedzie inicja-
tywa: ,,Kreatywna Europa”. Sektor kultury moze by¢ dodatkowo wspierany
z funduszy europejskiej polityki regionalnej, a w szczegdlnosci przysztego
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

2. Przemysl kultury a przemyst kreatywny

Do przemystow kultury UE zalicza nastgpujace sektory: publikowanie,
reprodukcje, handel antykami, sprzedaz gazet, ksiazek, muzyki i nagran
wideo; ustugi sieci kablowych, tworzenie, dystrybucja i wyswietlanie filmow,
nagrania dzwigkowe, transmisje, tworczo$¢ literacka, artystyczna, dzialalnosé
instytucji sztuki, biblioteki, muzea i obiekty zabytkowe.

Definicja przemystow kreatywnych jest rozszerzona wzgledem przemy-
stow kultury o: publikowanie oprogramowania, specjalistyczne projektowanie
1 design, ustugi architektoniczne, ustugi fotograficzne, reklame oraz dziatal-
nos¢ agencji informacyjnych?.

Definicja sektora kreatywnego, podobnie jak badania nad sektorami
kreatywnymi (creative industries), ma stosunkowo krotka historig. Termin
creative industries najczesciej thumaczony jako ,,sektory kreatywne” lub
»przemysty kreatywne”, pojawit si¢ w latach 90-tych. Blisko spokrewnionymi
pojeciami sa: przemysty kultury (cultural industries) oraz ekonomia doznan
(experience economy). Bezsprzecznie pojgcie to odnosi si¢ do kreatywnosci,
czyli oryginalno$ci i umiejetno$ci tworzenia czego$ nowego. Kreatywnos¢ to
rozwijanie lub wzbogacanie pierwotnego pomystu o nowe elementy, czyniace
go jeszcze bardziej atrakcyjnym?. Wedtug innej definicji kreatywno$¢ okresli¢
mozna jako umiejetno$¢ tworzenia nowych pomystow lub odbierania starych
W nowy sposob, lub tez wykorzystywania starych idei do nowych zastosowan®.

2 Doktadny wykaz form dziatalnosci w: The Economy of Culture in Europe, (KAE 2007),
http://ec.europa.eu, 10.10.2012.

3 W.T. Bielecki, Informatyzacja zarzqdzania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2001, s. 171.

4 K. Szczepanska-Woszczyna, Metody i techniki TQ, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2009, s. 56.
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W 1997 r. w Wielkiej Brytanii powotany zostal miedzysektorowy Zespot
ds. Przemystéw Kreatywnych, ktory jako pierwszy okreslit definicje przemystu
kreatywnego jako: ,,...dzialania, ktore biora si¢ z indywidualnej kreatyw-
nodci i talentu i ktore maja zarazem potencjat kreowania bogactwa oraz
zatrudnienia poprzez wytwarzanie i wykorzystywanie praw wlasnosci
intelektualnej”. Wedtug definicji brytyjskiej do przemystow kreatywnych
zaliczaja si¢: reklama, film i wideo, architektura, muzyka, rynek sztuki
i antykow, sztuki performatywne, gry komputerowe i wideo, rynek
wydawniczy, rzemiosto, oprogramowanie, wzornictwo, radio i telewizja,
projektowanie mody?.

Sektor kultury i sektor kreatywny leza na styku pomigdzy sztuka, biz-
nesem i technologia. Niezwykle istotne jest to, ze ich pozycj¢ wobec innych
sektorow mozna okresli¢ jako strategiczna, gdyz: pozwalaja implikowac
efekty zewngtrzne w innych gateziach przemystu m.in. przez zglaszanie
zapotrzebowania na zaawansowana technologie, bezposrednio wptywaja na
rozwoj turystyki, sa fundamentalnymi elementami sektora mody i przemystu
dobr luksusowych.

3. Kreatywna Europa

Europejski lobbing na rzecz kultury i przemystéw kreatywnych zostat
zapoczatkowany w 1992 r., dzigki ukonstytuowaniu si¢ organizacji pod nazwa
European Forum of Arts and Heritage (obecnie Culture Action Europe CAE).
Pozarzadowa oddolnie powotana organizacja o charakterze parasolowym
(polskim cztonkiem jest Fundacja ARTeria), aktualnie zrzesza ponad sto
organizacji o réznorodnym charakterze i szczeblu oddziatywania z sektora
kultury i sztuki. Dzieki zaaranzowaniu wielu akcji®, zwiekszone zostaly wy-
datki na kultur¢ w budzecie UE w latach 2007-2013 z 7 centéw na obywatela
do 13 centow rocznie. Obecnie CAE rozpoczeta kampani¢ pod nazwa ,,We are
more — act for Culture in Europe”, ktorej celem jest postrzeganie kultury jako

5 Szerzej na ten temat w: Creative Industries Taskforce, British Goverrnment, Department

of Culture Media and Sport, Londyn 1998.

¢ Jedna z najbardziej spektakularnych form dziatalnosci, byta przeprowadzona akcja pod

hastem: 70 cents for culture.
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jednego z kluczowych obszarow inwestycji UE w latach 2014—2020. Lobbing
koncentruje si¢ na programie kreatywna Europa.

Program Kreatywna Europa, stanowi¢ bgdzie potaczenie dotychczaso-
wego programu ,,Kultura 2007-2013” z programami skierowanymi do sek-
torami audiowizualnego ,,Media” i ,,Media Munds”. Istotnym jest, iZ w jego
ramach zostanie ustanowiony fundusz gwarancyjny majacy na celu wspieranie
przemystow kultury i przemystow kreatywnych.

Komisja proponuje przeznaczy¢ ponad 210 mln euro na nowy instru-
ment porgczen finansowych, co umozliwi matym podmiotom pozyskanie
1 mld euro w ramach pozyczek bankowych oraz okoto 60 mln euro w formie
wsparcia wspotpracy w dziedzinie sztuki. Komisja skupia si¢ na obszarach
rozwoju kompetencji, rozwoju odbiorcy, dostgpie do migdzynarodowych ryn-
kow oraz rozbudowie potaczen z innymi branzami, innowacyjnym podejsciu
do zdobywania publicznosci i tworzenia nowych modeli biznesowych. Poza
tym Komisja chce wzmocni¢ wspdlprace pomigdzy roznorodnymi obszarami
polityki, w szczegolnosci kultury, oswiaty, przemystu, gospodarki, turystyki,
rozwoju miast i regionow’.

Wstepnie zaktada sig, iz budzet programu ,,Kreatywna Europa” bedzie
oscylowa¢ w wysokosci 1,8 mld euro, co oznacza wzrost obecnego poziomu
wydatkow o 37% (w latach 2007-2013 na program ,,Kultura” przeznaczono
400 mln euro, program MEDIA 755 mln euro oraz dodatkowa kwote 15 min
euro na program MEDIA Mundus, ktory wspiera wspdtprace migdzynarodo-
wa w sektorze audiowizualnym).

Warto pamigtac, iz europejski sektor kultury i sektor kreatywny stanowi
okoto 4,5% europejskiego PKB i jednoczesnie zatrudnia okoto 3,8% sity robo-
czej w UE (8,5 mln os6b). Zatem wymienione obszary sa gtoéwnym zrodtem
migjsc pracy i wzrostu gospodarczego w Europie i obecnie tworza wigcej
miejsc pracy niz przemyst samochodowy. Migdzy 2008 a 2011 r. zatrudnienie
w sektorze kultury i sektorze kreatywnym okazato si¢ relatywnie bardziej
odporne na kryzys niz gospodarka UE. Analiz¢ warto poszerzy¢ o dane
ptynace z rynku mody i dobr luksusowych — tak powiazanych z sektorem
kulturowym i przemystéw kreatywnych. Sektory te stanowia 3 % PKB UE,
zatrudniaja odpowiednio 6 mln 0sob, przy czym prawdopodobnie zatrudnienie

7 Dostgpne na stronie: www.european-circle.pl.
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w przemyS$le dobr luksusowych i modzie do 2020 r. bgdzie sukcesywnie

wzrastac®. Zatozono, ze dzigki inicjatywie ,,Kreatywna Europa™

trzysta tysigcy artystow i 0sob zawodowo zajmujacych si¢ kultura
oraz ich dzieta majq szansg otrzymac $rodki finansowe w celu zdo-
bywania nowej publiczno$ci poza granicami ich panstw;

ponad tysiac europejskich filméw moze otrzymac wsparcie w zakre-
sie dystrybucji, co umozliwi zaprezentowanie ich publiczno$ci w catej
Europie i na §wiecie;

co najmniej 2,5 tys. europejskich kin ma szansg na finansowanie, kto-
re pozwoli im zagwarantowac, aby min. 50% wys$wietlanych w nich
filméw byto filmami europejskimi;

ponad 5,5 tys. ksiazek i innych dziet literackich bedzie otrzymywac
wsparcie na rzecz ttumaczenia, umozliwiajac czytelnikom ich odbidr
w jezyku ojczystym;

tysiace organizacji kulturalnych i osoby zawodowo zajmujace si¢
kultura moga skorzysta¢ ze szkolen w celu zdobycia nowych umie-
jetnosci i zwigkszenia swoich zdolno$ci do dziatania na poziomie
migdzynarodowym;

projekty finansowane w ramach programu dotra do co najmniej 100
mln osob a ponadto pomoga wykorzysta¢ potencjalne mozliwo$ci
wynikajace z globalizacji i digitalizacji. Projekt bedzie narzedziem
przezwycigzenia wyzwan, takich jak rozdrobnienie rynku i trudnosci
w dostepie do finansowania, przyczyni si¢ do lepszej wymiany wie-
dzy i do$wiadczen’.

8

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu

Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow: Promowanie sektora kultury i sekto-
ra kreatywnego na rzecz wzrostu gospodarczego i wzrostu zatrudnienia w UE, Bruksela,
COM(2012), http://ec.europa.eu, 11.10.2012.

9

Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowienia programu

., Kreatywna Europa”, Bruksela KOM (2011), http://ec.europa.eu, 13.10.2012.
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4. Korzysci rozwoju przemystow kreatywnych i sektora sztuki

Rozwoj przemystow kreatywnych i sektora sztuki to spektrum korzysci,
ktére z uwagi na charakter opracowania mozna jedynie zawezi¢ i podzieli¢
m.in. na ekonomiczne, spoteczne, kulturalne. Do gléwnych korzysci eko-
nomicznych nalezy: tworzenie nowych zrdédet dochodéw i przeciwdziatanie
bezrobociu, pozytywne oddzialywanie na inne branze, poszerzenie obszaru
strategicznych i dhugoterminowych inwestycji publicznych, spektakularne
zyski z inwestycji strategicznych (przyktad — ozywienie kulturowe stolic
Europy). Sektor kultury i sektor kreatywny to takze inkubatory dla nowych
form przedsigbiorczosci 1 rozwoju klastrow.

Zidentyfikowanymi korzy$ciami spotecznymi sa: wspieranie kulturowe;j
réznorodnosci, integracja spoteczna, wlaczenie grup wykluczonych, rozwi-
janie kreatywno$¢ i umiejgtnosci w zakresie innowacji, wzrost §wiadomosci
w zakresie obywatelskiej i demokratycznej partycypacii.

Korzysci kulturalne to m.in.: wzrost atrakcyjnos$ci oferty kulturalne;j,
pomoc artystom z dotarciem do szerszej publicznosci, promowanie talentow
i rozwoj osobowy, przezwycig¢zanie napie¢ politycznych, zwigkszanie zrozu-
mienia, §wiadomosci, empatii i szacunku wobec innych kultur.

Rozwoj sektora kultury i pobudzenie kreatywnosci nie musza prze-
biega¢ spontanicznie, nicjednokrotnie odbywaja si¢ poprzez sterowanie
odgornie. Przyktadem dobrej praktyki jest system Own Art (wlasna sztuka)
obejmujacy 250 galerii z obszaru Wielkiej Brytanii. Celem projektu byto
pozyskiwanie nowych nabywcow sztuki, promowanie ekonomicznego roz-
woju sztuk wizualnych — poprzez zwigkszenie zakupu liczby nowoczesnych
prac, wzrost dochodéw artystéw i galerii dzigki sprzedazy wysokiej jakosci
sztuki nowoczesnej. Idea stworzonego systemu jest mozliwos$¢ zakupu dzieta
artystycznego na raty i bez odsetek, po uprzednim zwroceniu si¢ do Own Art
o sfinansowanie transakcji. Proces weryfikacji aplikacji trwa ok. 10 minut
i jesli zakup nie przekracza w sumie 2000 £ klient staje sig¢ wtascicielem
wytworu artystycznego natychmiast po podpisaniu umowy'’.

W Londynie dziala preznie Agencja Rozwoju Przemystow Kultury —
CIDA (Cultural Industries Development Agency). Wspiera ona wszystkie

10 Wszelkie informacje praktyczne dostgpne na stronie: http:/www.artscouncil.org.uk,
14.10.2012.
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podmioty zwigzane z sektorem kreatywnym i kultury, ktorym pomaga
osiggna¢ wzrost ekonomiczny, podnie$¢ zatrudnienie i kwalifikacje pra-
cownikéw. CIDA promuje takze réznorodnos¢ kulturowa oraz rozwija nowe
kanaty dystrybucji i rynki. Agencja wspiera planowanie, regeneracj¢ miasta,
osrodki kreatywnosci oraz lokalne inicjatywy. Wachlarz ustug oferowanych
przez CIDA jest szeroki, poczynajac od konsultacji biznesowych, poprzez
rozwoj organizacyjny, planowanie strategiczne, wsparcie marketingowe,
doradztwo w pozyskiwaniu srodkow i szkolenia, po wydawanie publikacji
i rozpowszechnianie informacji, wzmacnianie wspolpracy w sieciach oraz
budowanie klastréw kreatywnosci'!.

Cultuurlnvest jest natomiast funduszem inwestycyjnym skierowanym
do sektora kreatywnego, funkcjonujacym od 2006 r. w Belgii. Inwestycje
dotycza przedsigwzigc, ktore wytwarzaja i rozpowszechniajg produkty zwia-
zane z kultura o potencjale marketingowym. Lokowanie kapitalu dokonuje
si¢ na styku kultury i ekonomii. Cultuurlnvest nie dystrybuuje dotacji ani
grantow. Decyzje o przyznaniu srodkow opieraja si¢ na czysto ekonomicz-
nych kryteriach, poniewaz celem tego funduszu jest odzyskanie z czasem
srodkéw powigkszonych o zysk, a nastgpnie ponowne zainwestowanie ich
w rynek. Cultuurlnvest kierowany jest do matych i Srednich przedsigbiorstw.
Cultuurlnvest organizuje takze spotkania, konferencje, i sympozja, poswig-
cone relacjom kultury i biznesu, ktore wskazuja na wzajemne przenikanie si¢
sztuki i biznesu. Akcentuja fakt, ze w §wiecie kultury mozna méwic o swoistej
modzie na podnoszenie profesjonalizmu, wprowadzanie podejécia bizneso-
wego oraz zarzadzanie sztuka. Fundusz wspart m.in. produkcje teatralne,
firmy dziatajace w sektorze designu ale takze projekty promujace muzykow
belgijskich w Niemczech i Holandii'?.

Trendy kulturowe sa do§¢ uniwersalne na gruncie europejskim i mozna
je obserwowac takze w Polsce. Niestety wedtug ostatniego, opublikowanego
w marcu 2011 r., raportu ,,Creative Economy Report 20107, Polska znajduje si¢
dopiero na 16 miejscu w Europie pod wzgledem obrotéw przemystu kreatyw-
nego, za krajami takimi jak: Holandia, Belgia czy Szwecja. Czesi, Wegrzy,
Stowacy takze wytwarzaja w tym sektorze proporcjonalnie wigkszy przychod

1" Wszelkie informacje praktyczne dostgpne na stronie: http://www.cida.co.uk, 15.10.2012.

12 Wszelkie informacje praktyczne dostgpne na stroniehttp:/www.cultuurinvest.be,
16.10.2012.
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niz Polska®. Dane statystyczne potwierdzaja, ze zasadnym jest eksponowanie
tezy, iz w sektorze kultury tkwi potencjat pozwalajacy zwigkszy¢ wzrost
gospodarczy i zatrudnienie, a ponadto jest on bodzcem dla innych sektorow.
Specyfika przemystoéw kreatywnych polega takze na funkcjonowaniu w opar-
ciu o mate i $rednie przedsigbiorstwa, a te z kolei charakteryzuja sig elastyczna
strukturg i r6znorodnos$cia ofertowa. W dobie ogolnogospodarczych zmian
duzo tatwiej adoptuja si¢ do wstrzasow na rynkach finansowych i tatwiej
znosza trudna koniunkturg niz duze przedsigbiorstwa, dlatego moga stanowic
antidotum na obecny kryzys i dlatego sa tak wazne w gospodarce polskiej.

Nasuwa sig refleksja o sposobach wsparcia rozwoju krajowego przemystu
kreatywnego. Jak pokazuja przyktady dobrych praktyk konieczne jest dzia-
lanie odgérne w ramach regionalnych, narodowych i europejskich strategii,
a takze wykreowanie i wskazanie gtéwnych narzedzi finansowych, ktore beda
pomocne w realizacji tychze strategii. Powinien zosta¢ stworzony system
informowania i szkolenia biznesowego, przygotowujacy przedsigbiorstwa
kreatywne do wkroczenia na konkurencyjny rynek. Sensownym byloby
wspieranie w przedsigbiorstwach tzw. interwencji artystycznych, polegajacych
na zatrudnianiu osob ze srodowiska sztuki i tym samym umozliwienie tym
osobom odnalezienie si¢ w realiach rynkowych. Z drugiej strony wartoscia
dodang dla firm statyby si¢ nowe projekty oraz przetamanie stereotypow
w tradycyjnych metodach zarzadzania w biznesie'*. Warunkiem sine qua non
jest takze oddolna inicjatywa — aktywnos¢ artystow i innych przedstawicieli
sektora kultury i przemystow kreatywnych.

W Polsce problematyka profesjonalnego wsparcia biznesu i kultury — na
zasadzie kreatywnego partnerstwa, nie jest tematem czesto podejmowanym.

Innym sposobem wykorzystania potencjatu lezacego w sztuce mogtyby
stac si¢ wspomniane systemy kredytowe, fundusze inwestycyjne i tzw. klastry
kreatywne. Celem klastrow jest skoncentrowanie na jednym obszarze geogra-
ficznym podmiotéw funkcjonujacych w obszarze kultury, sztuki i biznesu.
Nalezy domniemywac, iz podobnie jak w przypadku klastrow przemystowych
czy naukowo-technologicznych osiagna przewagg konkurencyjna i efekty sy-

3 Creativ Economy Report, UNCTAD, http://www.intracen.org, 16.10.2012.

4 Takie proby podejmowane sa w ramach europejskiego projektu TILLT Europe, ktory
wspotrealizowany jest przez organizacje posredniczace pomigdzy sztuka a biznesem oraz
przez jednostki badawczo-rozwojowe np. KEA European Affairs.
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nergii. Klaster statby si¢ §wietna platforma wspolpracy, wymiany informacji,
korzystania ze wspolnej infrastruktury badawczej i technicznej oraz nidsiby
za soba mozliwos$ci obnizenia kosztéw dziatalnosci'®. W rzeczywistosci kre-
atywne przestrzenie moga mie¢ najrozniejsza postac: np. miast lub dzielnic
artystycznych sprzyjajacych aktywnosci tworcze;.

Zakonczenie

Egzemplifikacja wielowymiarowej roli kultury jest obecny rozwoj prze-
mystu kultury, a w szerszym ujgciu przemystu kreatywnego, odbywajacy si¢
poprzez wykorzystanie zréznicowanych 1 wyspecjalizowanych umiejetnosci
wielu 0s6b w procesie tworzenia i produkcji. Zdefiniowanie tych sektorow
wskazuje na wrecz nieskonczong réoznorodno$¢ i unikalnos¢ w aspekcie tresci
i jakosci. Potencjat kreatywny tkwiacy w gospodarkach wplywa na kondycje
przemystow kultury i przemystéw kreatywnych i obecnie jest uznawany
za niezbedny czynnik rozwoju spoteczenstwa i gospodarki. Wzrost stopnia
kreatywnosci nie jest do konca procesem autonomicznym, dlatego mozliwosci
wplywu na ksztattowanie gospodarki docenia Unia Europejska, przygotowu-
jac program ,,Kreatywna Europa”. Gléwnym ekonomicznym celem wzrostu
wydatkéw na sektor kultury ma by¢: obnizenie bezrobocia, wzrost warto$ci
dodanej oraz uodpornienie gospodarki europejskiej na kryzysy ekonomiczne.
W Polsce $wiadomo$¢ koniecznosci taczenia roznych sektoréw przemystu
jest nadal niska, zaré6wno w obszarze sektora prywatnego, jak i publicznego.
Nalezy zatem akcentowac fakt, ze kultura coraz czgséciej postrzegana jest jako
czynnik wptywajacy na wzrost atrakcyjnosci miast i regionéw dla miesz-
kancow, turystow i inwestorow Inwestycje w kulturg pozwalaja zatem na
ekonomiczny rozwdj i wzrost naszej konkurencyjnosci.

15 Koncepcja powstata w 2009 roku z inicjatywy Fundacji Pro Cultura. Byta to koncepcja
Warszawskiego Klastra Sektora Kreatywnego, ktory miat taczy¢ funkcje klastra, parku tech-
nologicznego, inkubatora przedsigbiorczos$ci i innowacji oraz centrum transferu wiedzy i in-
nowacji. Waznym celem klastra bytoby wspieranie mtodych tworcow i producentow majacych
pomysty projektéw o potencjale ekonomicznym, ktorzy niestety nie dysponuja ani zasobami
finansowymi ani infrastruktura potrzebna do realizacji swych wizji.
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MULTIDIMENSIONAL ROLE OF CULTURE
IN THE DEVELOPMENT OF ECONOMIC REGIONS

Summary

The cultural industries and the creative industries are among the most dynamic
sectors of the word economy and offered new growth opportunities for developing
countries. Times of crisis offer opportunities to look at new options, approaches, and
strategic directions. The article outlines how governments can play a catalytic role by
putting in place the policies needed to strengthen their creative economies. Overall,
the creative economy sectors can contribute a lot to growth and prosperity, especially
for developing countries seeking to diversify their economies and build resilience to
future economic crisis.
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