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Wstep

O postgpujacym procesie starzenia si¢ polskiego spoteczenstwa mowi
si¢ w ostatnim czasie bardzo duzo. Robia to m.in. demografowie, ekonomisci,
politycy spoteczni, lekarze. Na szczeblu krajowym i w regionach podejmowa-
ne sa dzialania, ktérych celem jest z jednej strony wyhamowanie tempa tego
zjawiska, z drugiej — ograniczenie jego negatywnych skutkow. Niski wskaznik
dzietno$ci? oraz wydtuzajaca si¢ dlugos¢ zycia (glowne przyczyny starzenia
si¢ spoleczenstwa i wyludniania kraju) wywotuja zaniepokojenie o stabilnosc¢
1 konkurencyjnosc¢ polskiej gospodarki w perspektywie kolejnych dekad. Jako
zagrozenia wynikajace z niekorzystnych zmian demograficznych literatura
przedmiotu wskazuje najczesciej: wzrost wydatkéw publicznych z tytutu
rosnacych wyplat §wiadczen emerytalnych i kosztow opieki medycznej, ob-

' Artykut powstalt w ramach projektu Quick IGA, wspoétfinansowanego ze $rodkow

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Baltic Sea Region Programme 2007-2013)
oraz $rodkow na nauke 2012-2013 dla projektéw migdzynarodowych wspétfinansowanych.

2 Wedtug zestawienia CIA World Factbook Polska zajmuje 212 miejsce na $wiecie pod

wzgledem dzietnosci; w Unii Europejskiej nizsze wskazniki dzietno$ci odnotowuja jedynie
Rumunia, Czechy i Litwa; https:/www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankor-
der/2127rank html?countryn ame=Poland&countrycode=pl&regionCode=eur&rank=212#pl
(18.09.2013).
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nizone wpltywy z podatkéw ze wzgledu na kurczace si¢ zasoby pracujacych
podatnikéw, nierdwnowage na rynku pracy i niebezpieczenstwo powstania
luki kompetencyjnej. Poza aspektami stricte makroekonomicznymi wskazuje
si¢ takze na konsekwencje spoteczne, medyczne, edukacyjne itp.

Jednym z obszaréw nadal niedostatecznie zbadanych jest mozliwe od-
dziatywanie procesu starzenia si¢ polskiego spoteczenstwa na innowacyjnosé¢
i konkurencyjnos$¢ polskich przedsigbiorstw. Nalezy zada¢ sobie migdzy
innymi cztery pytania:

— Czy, a jezeli tak — to w jakim zakresie, rosnaca liczba pracownikow
po pigcdziesiatce, wérdod wszystkich pracujacych, bedzie miata zna-
czenie dla zachodzacych w przedsigbiorstwach proceséw tworzenia
i wdrazania innowacji?

— Czy, a jezeli tak — to w jakim zakresie, rosnaca liczba przedsigbior-
cow w wieku 50 lat i wigcej bedzie miata wplyw na konkurencyjnos¢
1 innowacyjnos¢ polskich firm?

— Jakie sa mozliwosci wykorzystania potencjatu wiedzy, doswiadczenia
1 kompetencji 0s6b w wieku 50+ dla wzmocnienia konkurencyjnosci
1 innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw?

— Jak w przedsigbiorstwach budowa¢ porozumienie i promowac wspot-
prace pomigdzy osobami w wieku 50 lat i wigcej a osobami mtodymi,
skoro tak bardzo si¢ one od siebie r6znig?

Niniejszy artykut niestety nie zawiera odpowiedzi na powyzsze pytania.
Stanowi jedynie przyczynek do dyskusji. Celem, jaki postawita sobie autorka,
byta analiza dostgpnych wynikow badan pod katem relacji wieku i przed-
sigbiorczosci oraz wieku i potencjatu tworczego. Swoje rozwazania autorka
ograniczyta do grupy osob w wieku powyzej 50. roku zycia, w nomenklaturze
anglojezycznej okreslanej mianem pokolenia baby boomers. W artykule do-
wiedziono, ze zdolno$ci tworczych, innowacyjnosci i przedsigbiorczos$ci nie
powinno si¢ przypisywac populacji w konkretnym wieku. W duzej mierze
maja one charakter zindywidualizowany. W tej samej grupie wiekowej sa
zarowno jednostki bardzo twoércze, innowacyjne, przedsigbiorcze, jak i wy-
cofane, niekreatywne.
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1. Pokolenie baby boomers

Pokolenie baby boomers to okreslenie odnoszace si¢ do osob urodzo-
nych w latach 1946-1964, w okresie powojennego wyzu demograficznego®.
Aktualnie przedstawiciele pokolenia baby boomers znajduja si¢ w szczytowej
fazie swoich osiagnie¢ zawodowych, zdominowali $§wiat biznesu, finansow,
polityki (por. rys. 1). Podejmuja kluczowe decyzje polityczno-gospodarcze
i spoteczne w skali globalnej*.

60% 57%
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409
32; 28%
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10% 1% 2%
% . |

ponizej 40 40-491at  50-591lat  60—69 lat 70 lat
lat i wigeej

Rys. 1. Wiek cztonkow zarzaddéw 100 najwigkszych spotek gietdowych w USA
w 2004 1.

Zrédto: 2004 CEO Study: A Statistical Snapshot of Leading CEOs, SpencerStuart,
http://bus.wisc.edu/~/media/bus/mba/why%20wisconsin/statistical snap-
shot_of leading ceos_relb3.ashx (12.11.2012).

Styl zycia, wyznawane wartos$ci i sposob zachowania si¢ odroznia baby
boomers od ich poprzednikow oraz nastepcow’. Wspotczesni pigédziesigcio-,
szescdziesigcio- 1 siedemdziesigciolatkowie wygladaja mtodziej, sa bardziej
aktywni zawodowo, spotecznie i towarzysko, czgéciej podrozuja, chetniej wy-
korzystuja nowoczesne technologie niz dwadziescia lat temu®. W poréwnaniu

3 Baby Boomers Envision Their Retirement: An AARP Segmentation Analysis, Roper

Starch Worldwide Inc., Washington 1999; D.J. Macunovich, The Baby Boomers, w: Macmillan
Encyclopedia of Aging, red. D. Ekerdt, New York 2000.

4 M. Pirie, R. Worcester, The Millennial Generation, Adam Smith Institute, London 1998.

5 D. Stauffer, For generation Xers, what counts isn’t work or all play, “Management Review”,

Vol. 86, No. 11, 1997, s. 7; J.E. Loomis, Generation X, Rough Notes Co., Indianapolis 2000.
¢ E. Jacobs, R. Worcester, We British. Britain Under the MORIscope, Weidenfeld and
Nicholson, London 1990.
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z osobami reprezentujacymi mtodsze pokolenia, baby boomers sa bardziej lojalni
wobec partneréw biznesowych (w tym pracodawcy), cigzka i systematyczng pra-
ce w trakcie catego zycia postrzegaja jako jedyna skuteczna droge do osiagnigcia
sukcesu, wazne jest dla nich bezpieczenstwo finansowe, w tym w perspektywie
emerytalnej’. Zrdéznicowanie czynnikow wptywajacych na odczuwanie satysfak-
cji z pracy osob reprezentujacych poszczegdlne generacje przedstawia tabela 1.

Tabela 1

Pig¢ priorytetowych czynnikow wptywajacych na odczuwanie satysfakcji z pracy przez
przedstawicieli pokolenia baby boomers oraz pozostatych generacji

Wiek Pierwszy Drugi Trzeci Czwarty Piaty
Wynagrodzenie Relacje
. Mozliwos¢ ynagrocs ’| 1komunikacja . Mozliwosci
Pokolenie . | bezpieczenstwo - Relacje X
wykorzystania . pomigdzy . . rozZwoju
Y (osoby . zatrudnienia, . . | zbezposrednim .
posiadanych . . pracownikami . kariery
urodzone po . ... |posiadanie pracy|. ; . . przetozonym .
umiejgtnoscei . -7 li kierownictwem zawodowej
roku 1980) jako takiej firmy
60% 57% 52% 51% 50%
Mozliwos¢ Relacje
Pokolenie | wykorzystania i komunikacja Relacie Finansowa
X (osoby posiadanych . pomiedzy aqge S
- . | Wynagrodzenie - . | zbezposrednim | stabilnos¢
urodzone umiejgtnoscei, pracownikami relozonvm firm
w latach bezpieczenistwo i kierownictwem| P Y Y
1965-1980) | zatrudnienia firmy
67% 64% 61% 57% 55%
Relacje
Bab . . S
b:o;rzers Mozliwos¢ i komunikacja Finansowa
(osoby wyquzystama Bezp 1eczenstwo Wynagrodzenie P omquzy . | stabilnos¢
urodzone posiadanych | zatrudnienia pracownikami firm
wlatach umiejetnosci i kierownictwem Y
. firmy
1945-1964) 63% 61% 60% 59% 56%
Raa | Pt
Pokolenie e . z bezposrednim o
. Mozliwo$¢ Finansowa . zatrudnienia
weteranow wykorzystania|  stabilno$¢ przelozonym, iprac
(osoby yRorzy . . | Wynagrodzenie szkolenia pracy
posiadanych | firmy, korzysci . umozliwiajace
urodzone .. . zwigzane .

. umiejetnodei | pozafinansowe laczenie pracy
przed rokiem z wykonywana 2 Zyciem
1945) praca prywainym

56% 50% 47% 44% 40%

Zrédto: 2012 Employee Job Satisfaction and Engagement, A Research Report by
SHRM 2012.

7

Ibidem; Recruiting and Managing the Generations. Creating Demand. Delivering

Talent. Whitebook. NAS Recruitment Communications One Infinity Corporate Centre Drive,
Cleveland 2007; The Aging of Aquarius: the Baby Boom Generation Matures, “Segal Special
Report”, February, 2011.
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Pomimo Ze to wlasnie przedstawiciele pokolenia baby boomers sa przy-
wodcami panstw, petnia eksponowane funkcje w korporacjach i organizacjach
migdzynarodowych, w miejscu pracy, osoby te, urodzone w latach 1946—1964,
w poréwnaniu ze swoimi mtodszymi wspotpracownikami najczesciej postrze-
gane sa jako mniej wydajne i mniej produktywne, wolniejsze w wykonywaniu
zadan, potrzebujace wigcej czasu na podjecie decyzji, mniej sktonne do podej-
mowania ryzyka, majace trudnosci z przyswajaniem nowosci (por. tabela 2).

Tabela 2

Wybrane cechy 0sob w wieku 35-65 lat majace znaczenie

dla ich przedsigbiorczosci i stosunku do innowacji

ipsychiczne

Kategoria Osoby w wieku 35-55 lat Osoby w wieku 55-65 lat
1 2 3
— obnizenie tempa pracy — obnizona zdolno$¢ do wysitku
— zwigkszenie ostroznosci w pracy fizycznej
Specyficzne w dziataniu — wydluzony czas reakcji i koordy-
cechy — potrzeba uzyskiwania wigkszej nacji psychoruchowe;j
osobnicze: liczby danych przy podejmowa- |— rosnaca wybiorczo$¢ spostrze-
somatyczne niu decyzji zen, wydtuzona analiza i synteza

spostrzezen
— wzrost liczby popelnianych
bledow

— maksymalny poziom sprawnosci
intelektualnej

— zastosowanie nabytych umiejgt-
nosci i dostosowania wiasnych
doswiadczen zyciowych do usta-
lonego uktadu odniesienia

— dostosowywanie nowej wiedzy

— zachowane funkcje poznaw-
cze, pomimo stopniowego lub
skokowego regresu inteligencji
plynnej, utrzymujacy si¢ poziom
inteligencji skrystalizowanej,
rozwoj madrosci

— pojawiajace si¢ luki w procesie

ne, przemyslane

Zdolnosci AR - . : oy
intelektualne do istniejacych w $wiadomosci formutowania mysli lub trudno-
Wwzorcow $ci w przywolywaniu potrzeb-
— umiej¢tnos¢ przekazywania wie- nych informacji
dzy, sprawowania patronatu — trudno$ci z przetwarzaniem in-
formacji, cho¢ niwelowane przez
czynnik do§wiadczenia i posia-
danej praktyki
— szybko$¢ i ryzykanctwo sa zaste- | — wydtuzenie czasu podjecia de-
Podejmowanie powane skupieniem i ostrozno- cyzji, odraczanie podejmowania
decyzji $cia, podjete decyzje sa wywazo- decyzji

— niech¢é¢ do podejmowania decyzji
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2

3

Postawy
spoleczne

0soby pozytywnie oceniajace
swoja aktualna sytuacjg zyciowa
przejawiaja najczgsciej postawy:
zachowawcze, konsekwentne,
przywodcze, dominujace, roz-
tropne, opiekuncze, wychowaw-
cze, mentorskie, charytatywne,
promujace mtodych

swoim zachowaniem wzbudzaja
respekt, szacunek, pozytywna
reakcjg ze strony innych

osoby, ktorym nie udato sig
dotychczas osiagnaé tego, co
zamierzaly, reaguja w sposob
psychosomatyczny (zapadaja na
rézne schorzenia), przejawiaja
zachowania autodestrukcyjne,
maja trudnosci w interakcjach
spotecznych

— zalezno$¢ ocen i wlasnych zacho-
wan spotecznych od pici danej
osoby i jej aktualnej sytuacji
zyciowej

— nadmierne angazowanie si¢ jed-
nostki w prac¢ zawodowa

— postawy prospoteczne

— izolacja, koncentracja na zaspo-
kajaniu wtasnych potrzeb (posta-
Wy egocentryczne)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie D. Bromley, Psychologia starzenia
sie, PWN, Warszawa 1969; J. Cavanaugh, Adult development and aging,

BrooksCole Pub. Co. 1997; D. Wechsler, The Measurement and Appraisal

of Adult Intelligence, Williams & Witkins, Baltimore 1958; D. Bacelewska,
Repetytorium z rozwoju cztowieka, Kolegium Karkonoskie, Jelenia Gora
2006; P. Marcinek, Funkcjonowanie intelektualne w okresie starosci,
,,Gaerontologia Polska” tom 15, nr 3, s. 69-75.

Okreslenie baby boomers, powszechnie stosowane w literaturze angielsko-

jezycznej, w literaturze polskiej wykorzystywane jest zdecydowanie rzadzie;j.

Tu do opisu populacji 0soéb urodzonych w latach 1946—1964 najczesciej uzywa
sie poje¢ wywodzacych si¢ z psychologii, nieoddajacych w petni specyfiki tej
grupy (por. tabela 3). Stosowane okreslenia: osoby starsze, seniorzy, osoby

w wieku 50+, osoby w wieku okofoemerytalnym — sa nieprecyzyjne i czgs§¢

z nich wywoluje negatywne, stereotypowe skojarzenia®. Blgdowski zwraca

uwagge, ze jedna z cech starosci (jako przymiotnika opisujacego dana jednost-

ke) jest zaprzestanie aktywnosci zawodowej’. Okreslenia wykorzystywane

8

9

s. 13.

J. Stargga-Piasek, O niektorych mitach wokot ludzi starych i starosci, w: Zostawi¢ slad
na ziemi, red. M. Halicka, J. Halicki, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2006, s. 127-137.

P. Biedowski, Lokalna polityka spoteczna wobec ludzi starych, SGH, Warszawa 2002,
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w jezyku polskim sugeruja powolna dezaktywacje¢ i wycofywanie si¢ z aktyw-
nos$ci ekonomiczne;j i spotecznej 0sdb po piecdziesiatce.

Tabela 3

Okreslenia stosowane do opisu wieku 0sob urodzonych w latach 1946-1964

Autor Wiek (lata) Stosowane okreslenia dla danego wieku
45-50 poczatek wieku $redniego, $rednia dorostosé
kumulacja wieku $redniego, wchodzenie w lata
30-55 piecdziesiate
Lewinson 55-60 kumulacja $redniej dorostosci
60-65 pora przej$ciowa, wchodzenie do pdznej dorostosci
65-80 pdzny wiek dorostosci
80 lat 1 wigeej bardzo p6zny wiek dorostosci, staros¢
40-60 wiek §redni pozny
Bromley 60—-65 wiek. przedemerytalny
65-70 wiek emerytalny
70 lat 1 wigeej staro$¢
Harwas-Napierata, 34/40-55/60 okres $redniej dorostosci, wiek sredni
Trempata 55/60 lat 1 wigeej okres poznej dorostosci, wiek starzenia si¢

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie D. Levinson, The seasons of a mans
life, Ballantine Books, New York 1978; D. Bromley, Psychologia starze-
nia sie, PWN, Warszawa 1969; Psychologia rozwoju cztowieka, t. 2, red.
B. Harwas-Napierata, J. Trempata, PWN, Warszawa 2000.

2. Innowacyjnos¢ i przedsigbiorczos¢ jednostki w relacji do wieku

Dotychczasowe badania nie przyniosty jednoznacznej oceny relacji po-
migdzy zmiennymi: wiek cztowieka, jego innowacyjnosc¢, przedsigbiorczos$¢
i gotowo$¢ do podejmowania ryzyka. W literaturze przedmiotu zwraca si¢
uwage na obnizajace si¢ w starszym wieku zdolnosci intelektualne, w tym funk-
cje poznawcze'. Wraz z wiekiem do$¢ specyficzne jest rOwniez obnizanie sig
gotowosci do podejmowania ryzyka (por. tabela 2). Z drugiej strony, pokazywane
sa przyktady osob w wieku powyzej 50. roku zycia bedacych autorami kreatyw-

0 E. Trypka, Ponad — czasowa pamigé. Jak zatrzymaé miodos¢ umystu i radzi¢ sobie
z zaburzeniami pamieci u 0sob starszych, Biblioteka Nestora, Wroctaw 2008; Zachowaj ja-
snoS¢ umystu. Jakosé zycia, The European Dana Alliance for the Brain, AARP’s Educator
Community, London—Washington 2009.
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nych rozwiazan'' oraz sytuacje, w ktorych jedynie wieloletnie doswiadczenie
zawodowe i ,,wyczucie” rynku pozwolito podja¢ stuszna decyzje ratujaca firme'2.

Thorndike, jeden z pierwszych psychologdéw teorii uczenia si¢, dzielac
zycie cztowieka na fazy aktywnosci tworczej, dowodzi, ze osoby w wieku
44-45 lat tworza najlepsze dzieta naukowe, 51-53 lat — dzialajg najskuteczniej
i najbardziej efektywnie, 51-60 lat — stopniowo wycofuja si¢ z dziatalnosci
tworczej, zas po 65. roku zycia wigkszos¢ ludzi podejmuje decyzje o wycofa-
niu si¢ z dziatalnosci tworczej”. Buhler' podaje wiek 2657 lat jako najlepszy
okres w zyciu cztowieka na skuteczng dziatalno$¢ tworcza. Erikson'*dowodzi
natomiast, ze to w wieku 36—60 lat cztowiek, ze wzgledu na do§wiadczanie
kryzysu produktywnosci i poszukiwania nowych mozliwosci wyrazania
siebie, gotowy jest do najwigkszych osiagni¢é tworczych. Lievegoed'® wérod
okolicznosci sprzyjajacych zachowaniom tworczym w wieku czterdziestu
i pie¢dziesigciu lat wskazuje kryzys wieku dojrzatego. Po duzej aktywnosci
w wieku lat trzydziestu, lata czterdzieste 1 pigcdziesiate jawia si¢ wielu lu-
dziom jako okres spadku aktywnosci. Nastgpuje rewizja dotychczasowych
dziatan i osiagni¢¢ oraz proba odpowiedzi m.in. na pytania: czy powinno
si¢ zmieni¢ pracg zawodowa, co nalezatoby zmieni¢ w sobie, co mozna by
robi¢ inaczej, lepiej niz dotychczas. Bilans takich rozwazan czgsto stanowi
impuls do podejmowania nowych, kreatywnych dziatan. Moga one oznaczaé
gruntowne zmiany w zyciu osobistym!” oraz zawodowym'®,

1 J. Strelau, Maskowanie temperamentu, http://kbn.icm.edu.pl/pub/kbn/sn/archi-
wum/2007/01.html (10.01.2013); G. Ruszczyc, Twérczosé lat nie liczy, ,,Swiat Lekarza” 2008,
nr 1.

12 D. Jones, Does age matter when you're CEO? http://usatoday30.usatoday.com/money/
companies /management/2008-08-12-obama-mccain-age-ceos N.htm (01.01.2013).

13 E. Thorndike, Human Learning, The Century Psychology Series, New York 1931.
14 Ch. Buhler, Bieg zZycia ludzkiego, PWN, Warszawa 1999.
5 E. Erikson, Tozsamos¢ a cykl zycia, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2004.

16

B. Lievegoed, Man on the Threshold — The Challenge of Inner Development, Hawthorne
Press, Stroud 1985.

17 Wg danych GUS 43% mezczyzn i 35% kobiet rozwiedzionych w 2011 r. to osoby w wie-
ku 40-59 lat; niemal 5% rozwodow dotyczy osob w wieku 60 lat i wigeej (wzrost liczby rozwo-
dow w tej grupie wiekowej jest najwigkszy w ostatnich pigciu latach). Rocznik demograficzny,
GUS, Warszawa 2012.

18 Ponad 11 os6éb w wieku 35-44 lata i 8 w wieku 45-54 lata (na 100 w swoim prze-

dziale wiekowym) zaangazowanych jest w tworzenie biznesu lub zarzadzanie mtoda firma.
P. Zbierowski i in., Global Entrepreneurship Monitor. Polska, PARP, Warszawa 2012.
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Indeks Aktywnosci Przedsigbiorczej Kauffmana pokazuje, ze szcze-
golnie w ostatnich latach ro$nie poziom innowacyjnosci i przedsigbiorczosci
0s6b ze starszych grup wiekowych. I tak, w okresie od roku 1997 do 2007
aktywno$¢ przedsigbiorcza Amerykanow w wieku 55—-64 lata byta wigksza
niz tych w wieku 2034 lata i sukcesywnie wzrastala. Ponadto, zalozycielami
dwoch trzecich firm w tym okresie byty osoby w wieku 35-54 lata. W kon-
teks$cie oceny innowacyjnos$ci 0sob z pokolenia baby boomers, istotna wydaje
si¢ informacja, ze wsrod zalozycieli firm zajmujacych si¢ nowoczesnymi
technologiami dwukrotnie czg$ciej byty osoby powyzej 50. roku zycia anizeli
ponizej 25 lat®.

3. Polscy przedsigbiorcy pokolenia baby boomers i innowacje

Przedsigbiorczo$¢ i innowacyjnos¢ to okreslenia potocznie kojarzone
z osobami mtodymi. W praktyce okazuje si¢ jednak, ze w Polsce dla osob
po pigc¢dziesiatym roku zycia prowadzenie firmy takze stanowi skuteczna
alternatywe dla pracy najemnej, szczegolnie w warunkach starzenia si¢
spoleczenstwa.

Wedtug badania Global Entrepreneurship Monitor (GEM) zrealizowa-
nego w Polsce w 2012 roku, osoby mtode, tj. ponizej 25. roku zycia, stanowia
zaledwie 10% wiascicieli wszystkich powstajacych i nowo powstatych firm?
oraz 1% wtascicieli firm dojrzatych?. Ponad potowe wtascicieli dojrzatych
firm w Polsce stanowig osoby w wieku powyzej 45 lat, w tym ponad 20%
osoby powyzej 55. roku zycia (por. rys. 2). Generalnie, odsetek osob pro-
wadzacych wlasng dziatalno$¢ gospodarcza w populacji 0séb pracujacych
wzrasta w starszych grupach wiekowych (por. tabela 4).

9 D. Stangler, The comming entrepreneurship boom, Ewing Marion Kauffman Foundation,

Washington 2009, s. 4.

2 Drziatajacych na rynku krocej niz 42 miesiace.

2 Dziatajacych na rynku dtuzej niz 42 miesiace.
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firmy powstajace i nowo powstate [JJj %

firmy dojrzate | 21%
| | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W 18-24 lata 25-34 lata m35-44 lata W 45-54 lata 55-64 lata

Rys.2. Struktura wickowa wilascicieli firm powstajacych, nowo powstatych i dojrza-
tych w Polsce w 2012 1.

Zrédto: P. Zbierowski i in., Global Entrepreneurship Monitor. Polska, PARP,
Warszawa 2012, s. 33.

Tabela 4
Pracujacy na wiasny rachunek wérod pracujacych ogotem wedhug wieku
w [ kwartale 2013 r.
Wiek [lata] Odsete}« pl:acujqcych na wlasn.y rachun?k w doanej
grupie wiekowej 0s6b pracujacych ogélem [%o]
20-29 8,9
30-44 17,7
45-59 23,7
60 lat i wigcej 34,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski
w I kwartale 2013 r., GUS, Warszawa 2013.

Wedtug wynikow badan Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci
(PARP), jednym z czynnikéw sprzyjajacych prowadzeniu wlasnej dziatalnosci
gospodarczej w Polsce jest wiek rowny lub wyzszy niz 35 lat*2. Osoby w tym
wieku sa lepiej przygotowane do uruchomienia i prowadzenia wtasnego
biznesu, glownie ze wzgledu na zgromadzony w ciagu wczesniejszej kariery
zawodowej kapital finansowy, kapitat spoteczny oraz wiedze i doswiadcze-
nie?. Ich firmy cechuje wigksza zdolno$¢ przetrwania w warunkach kryzysu?.

22 S. Czarnik, K. Turek, Wyksztalcenie, praca, przedsiebiorczosé¢ Polakow, PARP,
Warszawa 2012.

2 G. Singh, A. DeNoble, Early retirees as the next generation of entrepreneurs,
“Entrepreneurship Theory and Practice” 23, 2003, s. 207-223.

24 T. Kautonen, Understanding the older entrepreneur: comparing third age and prime
age entrepreneurs in Finland, “International Journal of Business Science and Applied
Management”, Volume 3, Issue 3, 2008, s. 4.
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Wyniki badan zrealizowanych w ramach Pomorskiego Obserwatorium
Gospodarczego (POG)* pokazuja, ze decyzja o zatozeniu firmy wsrod osob
w wieku powyzej 55 lat nie jest niestety efektem poszukiwania autonomii,
tak jak w przypadku mtodszych przedsigbiorcow. Rzadziej niz dla przed-
stawicieli mtodszych grup wiekowych oznacza mozliwo$¢ poprawy swojej
sytuacji zyciowej. Najczesciej (W pordwnaniu z innymi grupami wiekowymi)
wlasna firma stanowi alternatywe dla braku innej pracy. Przedsigbiorstwa
prowadzone przez osoby w wieku powyzej 55. roku zycia sa mniejsze®, ich
wlasciciele preferuja stabilizacjg i bezproblemowe funkcjonowanie na rynku.
Negatywna motywacj¢ i dominujaca rolg czynnikow typu push®” w zaktadaniu
przedsigbiorstw przez osoby ze starszych grup wiekowych potwierdzaja takze
wyniki badan zrealizowanych w ramach projektu Dojrzata przedsiebior-
czos¢*®. Wlasna dziatalno$¢ gospodarcza, w opinii wiekszosci przedsiebiorcow
w wieku 50 lat i wiecej, nie jest ich wyborem. Byla konieczno$cia — ostatnia
mozliwoscia aktywnosci zawodowej, ktora dla wigkszosci oznacza przede
wszystkim zrédto dochodow, jedynie dla nielicznych — osobiste spetnienie.

Wraz z wiekiem przedsigbiorcow ro$nie wyraznie udzial tych, ktorzy
chca zachowac status quo w swoich firmach i spada che¢ ich rozwoju. O ile
w przedziale wickowym 21-34 lata che¢ rozwoju firmy zglasza ponad 80%
przedsigbiorcoéw i jedynie 14% zamierza zachowac status quo, o tyle wsrod

2 Badanie przeprowadzone w 2010 roku na probie 1005 mikroprzedsigbiorcow z terenu
dziewigciu powiatéw wojewddztwa pomorskiego, zatrudniajacych co najmniej jedna osobg
i funkcjonujacych przynajmniej od 2005 r. P. Dominiak i in., Sektor MSP na Pomorzu w wa-
runkach pogorszenia koniunktury. Raport z badania matych i srednich przedsiebiorstw w ra-
mach Pomorskiego Obserwatorium Gospodarczego 111, Agencja Rozwoju Pomorza, Gdansk
2010.

%6 Przecigtne zatrudnienie w przedsigbiorstwach przedsigbiorcow w wieku 55 lat i wigcej
wynosi 1,8 0sob, w firmach prowadzonych przez osoby w wieku 21-34 lata wynosi 2,16;
w wieku 35—44 lata — 2,09; a wérdd przedsigbiorstw bedacych wlasnoscia osob w wieku 45-54
lata — 2,2 osoby.

27 S. Wennekers i in., Cultural and economic determinants of business ownership cross
countries, w: W.D. Bygrave i in., Frontiers of entrepreneurship, Babson College, Wellesey
2001.

8 Dojrzata przedsiebiorczos¢ — innowacyjny model preinkubacji przedsiebiorczej 0sob
50+. Raport z badan przedsiebiorcow 50+, Sopot 2012, http://www.dojrzalaprzedsiebiorczosc.
pl/badania-i-analizy/ dojrzala-przedsiebiorczosc-innowacyjny-model-preinkubacji-przedsieb
iorczej-osob-50-podsumowanie-wynikow-badan.html (12.08.2013).
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przedsigbiorcow w wieku 55 lat i wigcej udziat odpowiedzi wynosi odpowied-
nio 50% i 45%%.

Na podstawie wynikow badan POG mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorcy
z grupy wiekowej 55+ sa mniej innowacyjni niz przedsigbiorcy reprezentujacy
mtodsze grupy wiekowe. Rownoczesnie, dostrzegaja oni potrzebg zmian.
Najwigksza aktywno$¢ innowacyjna wykazuja w zakresie dziatan na rzecz
poprawy jakosci oraz wprowadzania nowych produktéw (por. rys. 3). Ci sami
przedsigbiorcy, czesciej niz pozostali, wyrazaja che¢ wprowadzania zmian
w swoich organizacjach w przysztosci. Che¢ zmian w zakresie poprawy
jakosci deklarowato 80% z nich, w zakresie rozwoju rynku 76%, podnosze-
nia kwalifikacji 62%, wdrazania nowych produktow i metod zarzadzania —
po 60%*.

zwiglszenie kwalifilcagji
obnizenie kosztow
poprawajakosci

rynki zbytu

I
I
]
ZINIANY OIZANIZACYJIE  m———
]
I

przedsiebiorcy Z grupy
wiekowej 55+
metody zarzadzania H:rednia

produkty

=

20 40 60 80 100
[®e]

Rys. 3. Wprowadzanie innowacji przez przedsigbiorcow z grupy wiekowej 55+ na
tle pozostatych przedsigbiorcow.

Zrédlo: J. Wasilczuk, K. Zigba, Kompetencje szarych przedsiebiorcéw prowa-
dzqcych mikrofirmy w wybranych gminach wojewddztwa pomorskiego,
,,Przedsigbiorstwo we Wspotczesnej Gospodarce — Teoria i Praktyka” 2012,
nr 2, s. 48.

2 A. Richert-Kazmierska, J. Wasilczuk, Zatrudnienie czy samozatrudnienie — dylematy
wspierania aktywnosci zawodowej 0sob starszych, artykut zgloszony na XXX Konferencje
Naukowa Politykéw Spotecznych ,,Polityka spoleczna w dobie postgpu i rozwoju spotecz-
no-gospodarczego” organizowana przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach w 2012 r.
(w druku).

30 J. Wasilczuk, K. Zigba, Kompetencje szarych przedsiebiorcow prowadzqcych mikrofir-

my w wybranych gminach wojewédztwa pomorskiego, ,,Przedsigbiorstwo we Wspolczesnej
Gospodarce — Teoria i Praktyka” 2012, nr 2, s. 49.



Przedsiebiorcy pokolenia baby boomers... 113

Ciekawych wnioskéw na temat przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosci osob
pokolenia baby boomers dostarczaja takze badania samooceny wybranych
kompetencji przeprowadzone w 2012 roku w Polsce w ramach Bilansu Kapitatu
Ludzkiego®'. O ile kompetencj¢ ,,przedsigbiorczos¢ i przejawianie inicjatywy”
osoby w wieku powyzej 50 lat oceniaty znacznie powyzej $redniej*?, o tyle

wyniki dla kompetencji okreslonej jako ,.kreatywnos$¢” sa zdecydowanie
niekorzystne (por. tabela 5).

Tabela 5

Srednie warto$ci samooceny wybranych kompetencji 0s6b w wieku 4564 lata w 2012 1.
(dane wycentrowane dla kazdej jednostki)

. Wiek respondentow [lata]
Wybrane kompetencje 4549 | 5054 | 5559 | 6064
Zdolnosci kierownicze i organizacja pracy 0,01 0,07 0,10 0,15
Samodzielne podejmowanie decyzji 0,05 0,07 0,06 0,06
Przedsigbiorczos¢ i przejawianie inicjatywy 0,05 0,06 0,02 0,04
Logiczne myslenie, analiza faktow 0,03 0,00 0,04 0,05
Odpornos$¢ na stres 0,01 -0,02 0,01 0,10
Kreatywnos$¢ 0,00 -0,02 -0,05 -0,05
Ciagle uczenie si¢ nowych rzeczy -0,01 -0,06 -0,12 -0,15
Obstuga komputera i internet -0,27 -0,47 -0,58 -0,75

Zrédto: K. Turek, Starzenie sie ludnosci jako wyzwanie dla gospodarki, rynku pracy,
polityki i obywateli, w: Mlodos¢ czy doswiadczenie? Kapital ludzki w Polsce.
Raport podsumowujqcy 111 edycje badan BKL z 2012 roku, red. J. Goérniak,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2013, s. 94.

Wsrod kompetencji niezbednych przedsigbiorcom i bedacych przedmio-
tem badania samooceny jedynie cz¢$¢ wykazuje wyrazny relatywny spadek
w kolejnych grupach wiekowych. Oceniane relatywnie wysoko wsrod osob
mtodszych i nisko wérdd osob starszych sa m.in. kreatywno$¢, ciagle uczenie

U Miodosé czy doswiadczenie? Kapital ludzki w Polsce. Raport podsumowujqcy III edy-
¢je badan BKL z 2012 roku, red. J. Gérniak, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa 2013.

32 Analizg¢ samooceny wybranych kompetencji zaprezentowano w oparciu o tzw. dane
wycentrowane. Oznacza to, ze oceny poszczegdlnych kompetencji kazdego respondenta zo-
staly odniesione do $redniego poziomu wszystkich jego ocen. W wyniku tego zabiegu $redni
poziom ocen wszystkich kompetencji danej osoby wynosi 0, natomiast oceny poszczegdlnych
kompetencji moga odchyla¢ si¢ na plus (powyzej $redniej) lub minus (ponizej Sredniej).
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si¢ nowych rzeczy oraz umiejgtnosci komputerowe. Nie wykazuja zwiazku
z wiekiem, tj. oceniane sa podobnie przez osoby z roznych grup wiekowych,
m.in. przedsigbiorczos¢ i odpornos¢ na stres. Wyrazny relatywny wzrost
w starszych grupach wiekowych obserwowalny jest dla takich kompetenc;i,
jak zdolnosci kierownicze i samodzielno§¢ w podejmowaniu decyzji.

Podsumowanie

Znaczna cze$¢ polskich przedsigbiorcow to osoby w wieku powyzej
50 lat. W kolejnych dekadach grupa ta bedzie sig jeszcze powigkszac. Niestety,
jak pokazuja wyniki badan, dla wielu z tych przedsigbiorcow zatozenie firmy
nie bylo zwiazane z potrzeba realizacji wlasnych planow, pomystow, idei.
Stanowito jedyna alternatywg dla dlugotrwalego bezrobocia. Przedsigbiorcy
po pigédziesiatce, mimo ze posiadaja kompetencje w zakresie przedsigbior-
czosci, raczej niechetnie wdrazaja nowe rozwiazania. Duzej czgsci zalezy na
utrzymaniu status quo.

Mimo aktualnie relatywnie niskiej innowacyjnosci swoich firm, wielu
przedsigbiorcéw w wieku 50+ deklaruje potrzebg wprowadzenia w nich
zmian w przysztosci. Bez odpowiedzi w tym miejscu pozostaje pytanie, na ile
zlozone deklaracje maja charakter intencjonalny, a na ile stanowia zapowiedz
konkretnych dziatan.

Wierzynski® w jednym ze swoich artykutow twierdzi, ze osoby z genera-
cji 50+ wtasciwie wkomponowane w proces innowacyjny stanowiag bezcenne
zrodto informacji, wiedzy i doswiadczenia dla wspotczesnych innowatorow,
ze innowacje nie sa domena mtodych. Przeglad literatury z zakresu psycho-
logii poznawczej zdaje sig t¢ tezg potwierdza¢. Uwarunkowania naturalne,
biologiczne umozliwiaja cztowiekowi przejawianie zachowan twoérczych co
najmniej do 60. roku zycia.

W przypadku polskich przedsigbiorcéw pokolenia baby boomers i ich
niskich sktonnosci innowacyjnych problem lezy u zrodet, tj. genezy stawania
sig¢ przedsigbiorcami. Presja, pod jaka powstaje wigkszos¢ przedsigbiorstw
0sob w wieku powyzej 50. roku zycia, i stawiane sobie przez t¢ grupe przed-

3 W. Wierzyniski, Czy innowacje to domena tylko miodych? http://www.pi.gov.pl/PARP/
chapter_86196.asp?s0id=0F4D19350F7F409AB9B3BD87FDESEGE9 (10.03.2013).
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sigbiorcow minimalistyczne cele (przetrwacé, zarobi¢ na optacenie rachunkow
i utrzymanie rodziny) — nie stanowia dobrego rokowania dla innowacyjnosci
oraz konkurencyjnosci ich przedsigbiorstw i gospodarki jako takiej w najbliz-
szej przysztosci.
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Streszczenie

Gloéwnym celem artykutu jest analiza wynikow badan w zakresie relacji: wieku
i przedsigbiorczos$ci oraz wieku i tworczego potencjatu jednostki. Swoje rozwazania
autorka ograniczyta do grupy osob w wieku powyzej 50. roku zycia, w nomenklaturze
anglojezycznej okreslanej mianem pokolenia baby boomers. W artykule dowiedzio-
no, ze zdolnosci tworczych, innowacyjnos$ci i przedsigbiorczosci nie powinno si¢
przypisywac populacji w konkretnym wieku. W duzej mierze maja one charakter
zindywidualizowany. W tej samej grupie wiekowej sg zaréwno jednostki bardzo
tworcze, innowacyjne, przedsigbiorcze, jak i wycofane, niekreatywne.

Stowa kluczowe: pokolenie baby boomers, przedsigbiorczo$¢ osoéb w wieku 50+,
innowacyjno$¢.
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ATTITUDE OF BABY BOOMERS ENTREPRENEURS GENERATION
TOWARDS INNOVATION

Summary

The main aim of the article was to analyze the results of research in terms
of relationship: age with entrepreneurship, age with creative potential. The author
has limited her discussion to the group of people aged over 50 years old named in
American publications baby boomers generation. The paper has demonstrated that
the abilities of creativity, innovation and entrepreneurship should not be identified
with the population of a certain age unreflective. In the same age group there are
both: very creative, innovative and entrepreneurial individuals, as well as inactive
and unwilling to implement innovations.

Key words: baby boomers generation, entrepreneurship of persons 50+, innovativeness.
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