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Wstep

Pogorszenie sytuacji na rynku pracy widoczne jest niemalze we wszyst-
kich krajach Unii Europejskiej — rowniez w Polsce. Ciagle wzrasta liczba 0s6b
majacych problem ze znalezieniem stabilnego, spetniajacego oczekiwania
zatrudnienia.

Stopa bezrobocia wedtug Eurostatu w sierpniu 2013 r. w UE wynosita
10,9%, za§ w Polsce ten sam wskaznik ksztattowat si¢ na poziomie 10,3%.
Jednak statystyki okreslajace poziom bezrobocia w grupie oséb mtodych,
czyli w wieku 15-24 lat, sa znacznie bardziej niepokojace. Liczba 0s6b po-
zostajacych bez pracy w omawianej grupie wiekowej w catej UE sigga juz
blisko 5,499 milion6w, a stopa bezrobocia ksztattuje si¢ na poziomie 23,3%,
podczas gdy w Polsce wskaznik ten wynosi az 26%'. Jednakze, pomimo tak
wysokiego poziomu bezrobocia, pracodawcy wskazuja na trudnosci w pozy-
skaniu pracownikoéw spetniajacych ich oczekiwania. Sytuacja ta przyczynia
si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci na rynku pracy oraz wzrostu znaczenia
umiejetnosci osobistych.

Uczelnie wyzsze, dostrzegajac oczekiwania studentow oraz pracodaw-
cow, podejmuja wysitki na rzecz ksztaltowania postaw przedsigbiorczych

' Euro area unemployment rate at 12.0%, “Eurostat News Releases”, http://epp.eurostat.

ec.eu ropa.eu/cache/ITY PUBLIC/3-01102013-AP/EN/3-01102013-AP-EN.PDF (20.10.2013).
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studentow, absolwentow oraz doktorantow. Celem artykutu jest ukazanie
roli biur karier, funkcjonujacych w wigkszo$ci uczelni wyzszych w Polsce,
bedacych instytucjami powotanymi do wzmacniania pozycji srodowiska
akademickiego na rynku pracy m.in. poprzez udzial w procesie ksztattowania
postaw przedsigbiorczych.

1. Przedsigbiorczos¢, przedsigbiorczos$é...

Przedsigbiorczo$¢ to bardzo szerokie pojecie. W kontekscie rynku pracy
szczegoblnie istotna jest definicja okreslajaca przedsigbiorczo$¢ jako:

zdolnos¢ do podejmowania réznych dziatan, przy wykorzystaniu poten-
cjatu cztowieka w postaci jego zaangazowania, kreatywnosci i wewngtrz-
nej motywacji. Przedsigbiorczo$¢ mozna definiowac jako wtasciwe wyko-
rzystanie posiadanych zasobow. Przedsigbiorczos¢ to forma aktywnoSci
polegajaca na obserwacji, analizie otoczenia i korzystaniu z pojawiaja-
cych sig okazji, czego efektem moga by¢ zaréwno korzysci ekonomiczne,
jak i pozackonomiczne?.

W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzié, iz przedsigbiorczosc¢ jest
zlozona kompetencja osobista, a pod pojeciem ,,przedsigbiorczy/a” kryje si¢
zestaw cech osobowosci. Do cech tych zalicza si¢ m.in.: pomystowos¢, inno-
wacyjnos¢, odwage, zdolnos$¢ dostrzegania szans, zdolnos¢ do kalkulowania
i podejmowania decyzji, upartos¢, wytrwatos¢, konkurencyjnos$¢, pozytywne
myslenie’®.

Z uwagi na to, iz przedsigbiorczo$¢ to zbior cech charakterologicznych,
nie mozna jej tak po prostu przekazacé, trudno tez jej nauczyc¢. Przedsigbiorczos¢

2 R.M. Borkowski, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci instrumentem rozwijania

przedsiebiorczosci oraz dziatan innowacyjnych studentow i absolwentow szkot wyzszych
w Polsce — prezentacja wynikow badan, w: Mtodzi przedsiebiorczy — inspiracje, koncep-
¢je i uwarunkowania, pod red. J. Pasiecznego, B. Glinki, A. Brzozowskiej, Wydawnictwo

Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012, s. 110—111.

3 W. Filipiuk, Motywy podejmowania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jako de-

terminanty przedsiebiorczosci, w: Mlodzi przedsiebiorczy..., s. 190.
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nalezy uksztattowac, podobnie jak ksztattuje si¢ postawy i charakter*. Jest to
proces niezwykle istotny nie tylko z punktu widzenia uczelni, ale i kraju, ponie-
waz — jak twierdzi A. Malinowski, prezydent Pracodawcow Rzeczypospolitej
Polskiej:

Kluczem do sukcesu polskiej gospodarki jest ksztaltowanie posrod
Polakéw przekonania, ze przedsigbiorczos¢ powinna by¢ rozumiana jako
postawa zyciowa, ktdra jest niezbgdna, aby panstwo mogto si¢ prawidto-
wo rozwijac’.

Cel uczelni wyzszych wydaje si¢ zatem oczywisty — jest nim ksztalcenie
przedsigbiorczych pracownikow, gdyz walor przedsigbiorczosci jest kluczem
do sukcesu zawodowego i kariery w biznesie®.

W kontekscie tym mozna zastosowac takze termin ,,przedsigbiorczosci
akademickiej”, ktora wedtug J. Baginskiego mozna zdefiniowac¢ jako ,,przed-
sigbiorczo$¢ studentdow, kadry akademickiej oraz wszystkich pracownikéw
uczelni i jej wydziatow’”. Definicja ta pozwala na szersze spojrzenie na
problematyke przedsigbiorczo$ci sSrodowiska akademickiego w Polsce.

2. Przedsigbiorczo$é os6b miodych

W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej rozwoj przedsiebiorczosci
uzalezniony byt od panujacych stosunkow politycznych oraz gospodarczych
i wynikal bezposrednio z przemian spoteczno-gospodarczych, ktore zaszty
po 1989 roku. Uwarunkowania te wplywaly réwniez na podejmowane przez

4 J. Olearnik, Obszary i formy dziatan uczelni dla wyksztalcenia przedsiebiorczego ab-

solwenta, w: Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, pod red.
P. Wachowiaka, M. Dabrowskiego, B. Majewskiego, Fundacja Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa 2007, s. 114.

5 A. Malinowski, Rozwdj przedsiebiorczosci jako podstawowy element wzrostu gospodar-

czego i poprawy sytuacji materialnej spoteczenstwa, w: Ksztattowanie postaw przedsiebior-
czych...,s. 14.

¢ Przedsiebiorcza uczelnia i jej relacje z otoczeniem, red. M. Pluta-Olearnik, Difin,

Warszawa 20009, s. 21.

7 Z.Chyba, W.M. Grudzewski, Przedsi¢biorczos¢ akademicka w Polsce, Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej, Warszawa 2011, s. 109—-110.
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obywateli tych panstw decyzje zaktadania wlasnej dziatalnosci gospodarczej®.
Polska jest krajem, w ktorym brakuje tradycji w zakresie przedsigbiorczosci.
Dodatkowo naktada si¢ na to niska kultura ekonomiczna spoteczenstwa oraz
niski poziom wiedzy z zakresu funkcjonowania gospodarki’.

Jednak pomimo tego, jak wynika z badan dotyczacych przedsigbiorczosci
przeprowadzonych przez Uniwersytet Monachijski dla Firmy Amway Europe
w 2012 1., pozytywne nastawienie do samozatrudnienia deklaruje az 73% Polakow
bioracych udzial w badaniu, podczas gdy $redni wynik w Europie wynosi 69%.
Nalezy natomiast zwroci¢ uwage na to, iz w Polsce istnieje duza rozbieznos¢ mig-
dzy potencjalem zwigzanym z samozatrudnieniem oraz stosunkiem liczbowym
0sob samozatrudnionych — 46% ankietowanych wyobraza sobie rozpoczgcie
pracy na wiasny rachunek, ale zaledwie 6% potwierdza, ze juz prowadzi wlasna
dziatalnos¢. Dysproporcja ta jest najwigksza w Europie'. Taka sytuacja wyni-
ka¢ moze nie tylko z niewystarczajacych srodkow finansowych lub wiedzy, ale
réwniez z braku odpowiednich cech osobowosciowych. Dlatego tez istotne jest
wszechstronne udzielanie wsparcia osobom mlodym w rozpoczynaniu kariery
zawodowej oraz w procesie zaktadania wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Jak zauwaza K. Pawlowski:

[...] decydujacy okres dla ksztattowania postaw przedsigbiorczych to
pierwsze klasy szkoly podstawowej. Wowczas najszybciej i najlatwiej
mozna uksztaltowaé cztery cechy, tj. odwage osobista, wiar¢ we wlasne
mozliwo$ci, umiej¢tno$¢ rozwiazywania problemow i kreatywnosé, ktore
pdzniej ztoza sig na postawe przedsigbiorcza u dorastajacego i dojrzatego
cztowieka'’.

8 1. Kowalska-Zakieta, L. Kutyto, Przedsiebiorczosé¢ absolwentéw, w: Badanie aktywnosci

zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji programu ,, Pierwsza praca”. Analiza wyni-
kow badania. Cz. I1I, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2007, http:/www.
mpips.gov.pl/userfiles /File/rynek%20pracy%20proramy/Cz%20111%20_rozdzial%20V_%20
VIII_.pdf (20.10.2013).

®  J. Witkowski, Najwazniejsze wyniki badania — podsumowanie i wnioski, w: Badanie
aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji Programu ,, Pierwsza Praca”.
Analiza wynikéw badania. Cz. I, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2007,
http://www.mpips.gov.pl/gf x/mpips/userfiles/File/rynek%20pracy%20proramy/Cz%201%20
spis%20tresci%?20tabel%20wykresow_.pdf (20.10.2013).

10 A. Fandrejewska, Przedsiebiorczosé¢ zduszana przez biurokracje, ,,Rzeczpospolita”
2012, nr 265, http:/www.ekonomia.rp.pl/artykul/951106.html (20.10.2013).

11" Z. Chyba, WM. Grudzewski, op.cit., s. 109-110.
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Biorac pod uwage powyzsze stwierdzenie, nalezy zwroci¢ szczegol-
na uwage na kompleksowe i systemowe wychowywanie dzieci w duchu
przedsigbiorczosci od poczatku ich nauki, aby w przysztosci, jako studenci
posiadajacy zespot odpowiednich cech charakterologicznych, wykazywali
si¢ przedsigbiorczo$cia w podejmowanych dziataniach. Studentom mozna
przekaza¢ wiedzg na temat zakladania i prowadzenia wlasnej firmy, badania
rynkow, poszukiwania zrodet finansowania dziatalno$ci, natomiast nie jest
mozliwe efektywne i kompleksowe uksztaltowanie postaw przedsigbiorczych
na tym etapie rozwoju osobowosciowego'?.

Pomimo tych uwarunkowan, uczelnie wyzsze podejmuja wysitki, kto-
rych celem jest wspieranie ksztattowania postaw przedsigbiorczych wsrdd
srodowiska akademickiego, poniewaz przedsigbiorczo$¢ miodych ludzi jest
istotnym czynnikiem warunkujacym ich sytuacj¢ na rynku pracy. Postawa
aktywna w kreowaniu wlasnego miejsca pracy pozwala unikna¢ statusu osoby
bezrobotnej, ktory jest najbardziej niszczacy dla mtodego cztowieka®.

3. Akademickie biura karier w stuzbie przedsi¢biorczosci (akademickiej)

Cho¢ poprzez przedsigbiorczos¢ akademicka rozumie si¢ zazwyczaj aktyw-
nos¢ studentoéw, doktorantéw oraz pracownikow naukowych uczelni wyzszych
w zakresie prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej, to pojgcie to obejmu-
je rowniez dziatania na rzecz wspierania relacji pomigdzy nauka a gospodarka.
W zwiazku z powyzszym uczelnie wyzsze tworza instytucjonalne zaplecze
przedsigbiorczosci akademickiej w postaci osrodkow przedsigbiorczosci, np.
inkubatorow przedsigbiorczo$ci, parkow technologicznych i naukowo-techno-
logicznych, centréw transferu technologii oraz akademickich biur karier.

Kluczowym zadaniem akademickich biur karier jest wspotpraca z przed-
sigbiorstwami na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci studentow i absolwentow
narynku pracy. W zwiazku z tym, wspomniane instytucje petnia rol¢ koordyna-

12 Ibidem, s. 109-110.
13 J. Witkowski, op.cit.

4 K. Pado, Stan przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce — akademickie inkubatory

przedsiebiorczosci, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Rzeszow 2008,
http://www.wsiz.rzeszo w.pl/pl/Dokumenty WSIiZ/Uczelnia/Wydzialy/ZBnSW/raporty/
Stan_przedsiebiorczosci_akademickiej w_Polsce.doc (20.10.2013).
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tora ksztattujacego stosunki pomigdzy srodowiskiem akademickim (wladzami
uczelni, kadra naukowa, studentami, absolwentami) a pracodawcami.

Rola omawianych instytucji zostata rowniez okreslona w Ustawie z dnia
20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ktorej
zapisy stanowia, iz akademickie biura karier to ,,jednostki dzialajace na rzecz
aktywizacji zawodowej studentow i absolwentéw szkot wyzszych, prowadzo-
ne przez szkotg wyzsza lub organizacjg studenckg™”. Do zadan ww. jednostek
wedtug zapisow ustawy nalezy w szczegolnosci:

a) dostarczanie studentom i absolwentom szkoty wyzszej informacji

o rynku pracy i mozliwos$ciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

b) zbieranie, klasyfikowanie i udostgpnianie ofert pracy, stazy i praktyk

zawodowych,

¢) prowadzenie bazy danych studentow i absolwentéw uczelni zaintere-

sowanych znalezieniem pracy,

d) pomoc pracodawcom w pozyskiwaniu odpowiednich kandydatow na

wolne miejsca pracy oraz staze zawodowe,

e) pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy®.

Dzigki przedsigwzigciom realizowanym przez akademickie biura karier
studenci maja mozliwos¢ §wiadomego budowania kariery zawodowe;j i zdo-
bywania do§wiadczenia zawodowego oraz rozwoju umiejgtnosci interperso-
nalnych podczas studiow.

Wszystkie wymienione dzialania maja przyczynia¢ si¢ do efektywnego
przygotowania studentow/absolwentow do stawiania pierwszych krokéow na
rynku pracy, ale rowniez rozwijania postaw przedsigbiorczych. Stawanie
si¢ przedsigbiorczym, kreatywnym to proces dtugofalowy, w ktérym bierze
udziat wiele osob i na ktory sktada si¢ ogrom przedsigwziec. W proces ten
aktywnie wlaczaja si¢ rowniez akademickie biura karier'”. Celowe wydaje si¢
zatem zwigkszanie roli omawianych instytucji przy jednoczesnym rozwoju ich
zaplecza infrastrukturalno-kadrowego.

15 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
tj. Dz.U. z 2013, poz. 674.

16 Ibidem.

" Aktywizacja zawodowa studentow w Akademickich Biurach Karier, pod red.
S.M. Kwiatkowskiego, M. Zurka, Instytut Badan Edukacyjnych, Instytut Technologii
Eksploatacji — Panistwowy Instytut Badawczy Warszawa—Radom 2008, s. 101.
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4. Przedsigbiorcze budowanie $ciezki kariery zawodowej

Przedsigbiorczo$¢ to zespdt cech, ktory jest niezbedny nie tylko podczas
prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, ale rowniez, a moze przede
wszystkim, podczas budowania $Sciezki kariery zawodowe;.

W ujeciu naukowym ,.kariera” to: ,,sekwencja petnionych rozmaitych rol
spotecznych, zawodowych i1 odpowiadajacych im pozycji w spoteczenstwie”,
o ktorej mowi si¢ w ,.kategoriach rezultatow, stanu docelowego wczesniej
podjetych dziatan cztlowieka w odniesieniu do jego aktywnosci spotecznej i za-
wodowej”8, Definiujac pojecie ,,kariera”, nalezy dokonaé rozrdznienia na karierg
zyciowa oraz karierg zawodowa. Poprzez termin ,,kariery zyciowe]j” rozumie si¢
nie tylko przebieg pracy zawodowej, ale ,,obejmujacy cale zycie cztowieka proces
rozwoju jego postawy, wartosci, umiejetnosci, zdolnosci, zainteresowan, cech
osobowosci oraz wiedzy odnoszacy si¢ zaroéwno do pracy [...], jak i do zadan
realizowanych w wolnych chwilach wypoczynku™". Zasadnicza czescia kariery
zyciowej jest ,,kariera zawodowa”, bedaca w gruncie rzeczy procesem wspinania
si¢ pracownika po szczeblach hierarchii zaktadowej*®. R.W. Griffin przez pojecie
,Kariery zawodowej” rozumie zestaw doswiadczen, zachowan i postaw zwiaza-
nych z praca, jakie dany cztowiek przejawia w zyciu zawodowym?!.

W Polsce pojgcie ,,kariera” w zwiazku z licznymi naduzyciami charakte-
rystycznymi dla poprzedniego systemu gospodarczego ma czgsto negatywne
konotacje, gdyz wowczas kryteria jej osiagania byty (lub wedtug niektorych na-
dal sa) niejasne i nieczytelne. Nalezy zatem budowac¢ przekonanie, iz karierg ro-
zumiang jako sukces zawodowy mozna odnie$¢ dzigki swoim umiejgtnosciom,
zdolnosciom i zainteresowaniom, ktére powinno si¢ przez caly czas rozwijaé
i doskonali¢?.

W kontekscie zgtaszanych przez pracodawcdw oczekiwan szczegdlna
uwage nalezy zwroci¢ jednak na konieczno$¢ uswiadamiania studentom i ab-

8 H. Januszek, J. Sikora, Socjologia pracy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej

w Poznaniu, Poznan 2000, s. 100.
Y Ibidem, s. 100.
20 Ibidem, s. 100.

2 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1996, s. 762.

22 E. Niemiec, Zarzqdzanie wlasnq sciezkq kariery, w: Poradnik miodego przedsigbiorcy,
red. A. Nowak, Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej, Szczecin 2013, s. 110.
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solwentom wartosci aktywnosci podejmowanych w trakcie studiow, ktorych
celem jest rozwdj umiejetnosci interpersonalnych oraz wykorzystania zdobytej
wiedzy w praktyce. Aktywnosci te sa de facto przejawem przedsigbiorczosci
mtodych ludzi.

W $wiadomym budowaniu $ciezki kariery zawodowej studentow i absol-
wentow wspieraja akademickie biura karier, oferujac doradztwo zawodowe,
ale rowniez organizujac szkolenia, praktyki i staze, targi pracy itp.

5. Szkolenia

Wedhlug pracodawcéw bioracych udzial w badaniu realizowanym przez
Szkote Gtéwna Handlowa, Amerykanska Izbe Handlowa w Polsce (American
Chamber of Commerce in Poland — AmCham) oraz Ernst & Young — absol-
wentom najbardziej brakuje takich umiejetnosci, jak: umiejetnos¢ organizacji
pracy, poprawna samoocena (rozumienie wtasnych mocnych stron i ograni-
czen), efektywna komunikacja, umiejetnosci formutowania i rozwiazywania
problemow, umiejetnos¢ pracy w zespole, zaangazowanie oraz umiejgtnoscé
zarzadzania projektami®. Wigkszo$¢ z wyzej wymienionych przymiotow
przypisuje si¢ osobom przedsigbiorczym.

Tematyka ta jest rowniez najczesciej poruszana podczas szkolen organi-
zowanych przez akademickie biura karier dla studentéw i absolwentéw. Udziat
w proponowanych formach rozwoju osobistego pozwala studentom ksztatto-
wac cechy przedsigbiorcze, ktore beda mogli z powodzeniem wykorzysta¢ na
rynku pracy, spetniajac jednocze$nie wymagania pracodawcow.

6. Praktyki i staze
Wedtug wynikéw 1V edycji Badania Studentow w 2012 1. ponad 60%

studentéow podejmuje praktyke, poniewaz chce zdoby¢ doswiadczenie zawo-
dowe, natomiast dla 20% respondentoéw motywacja jest zdobycie atrakcyjnego

3 Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcow wsrod absolwentow szkot
wyzszych wchodzqcych na rynek pracy. Wyniki badania przeprowadzonego przez Szkole
Gtownq Handlowq w Warszawie, Amerykanskq Izbe Handlu w Polsce oraz Ernst & Young,
Warszawa 2012 http:/firma.sgh.waw.pl/pl/Documents/RKPK _raport 2012.pdf (20.10.2013).
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wpisu do CV. Zaledwie 5,7% ankietowanych postrzega praktyki jako obowia-
zek narzucony przez uczelnie®.

O tym, ze praktyki i staze sg istotne rowniez z punktu widzenia praco-
dawcy, $wiadcza nie tylko liczne opinie 0s6b odpowiedzialnych za rekrutacje
prezentowane na tamach portali i w czasopismach branzowych, ale przede
wszystkim fakt, iz firmy zrzeszone w Polskim Stowarzyszeniu Zarzadzania
Kadrami, wzorem Europejskiej karty jakosci praktyk i stazy®, przyjety
Polskie Ramy Jakosci Stazy i Praktyk, czyli zbiér norm dotyczacych realizacji
wysokiej jakosci programow stazy i praktyk w firmach?. Przyjgte rozwiazanie
ma by¢ odpowiedzia na niedobor kompetencji zgtaszany przez pracodawcow.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz — cho¢ wigkszo$¢ firm wskazuje praktyki
i staze jako wartosciowy element rozwoju przysztego pracownika — czgs¢
pracodawcow nie wykazuje zainteresowania przyjeciem praktykanta/stazysty
lub zorganizowaniem programu praktyk we wtasnej firmie?”. Rosnie natomiast
wsrod pracodawcow, jak i samych studentéw oraz absolwentow, Swiadomos¢
konieczno$ci podnoszenia jakosci realizowanych praktyk i stazy.

Zdobywanie do§wiadczenia podczas studiow jest jednym z elementéw
procesu stawania si¢ przedsigbiorczym. Wymienione formy zdobywania do-
$wiadczenia zawodowego przygotowuja nie tylko do wykonywania zawodu,
ale — co najistotniejsze — daja studentom i absolwentom mozliwo$¢ rozwoju
swoich umiejgtnosci osobowych oraz zapoznania si¢ z przysztym pracodawca,
z jego potrzebami i wymaganiami®®. Ponadto, jest to tez sposéb wymiany 0sob
i idei miedzy sferg nauki i gospodarki®.

2 Badanie Studentow. Edycja IV, ConQuest Consulting, http:/www.badaniestudentow.pl/
wyniki/ (20.10.2013).

% Europejska karta jakosci praktyk i stazy, http://www.ruralyoutheurope.com/attach
ments/article/229/internship_charter PL.pdf (20.10.2013).

2 Polskie Ramy Jakosci Stazy i Praktyk przyjete przez Cztonkow instytucjonalnych PSZK,
Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami, http:/www.pszk.org.pl/polskie-ramy-jakosci-
-stazy-i-praktyk (20.10.2013).

2 Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcow wsréd absolwentow...
B Aktywizacja zawodowa studentow w Akademickich Biurach Karier..., s. 101.
2 Ibidem, s. 93.
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7.  Przysztosé akademickich biur karier

Oczekiwania wobec akademickich biur karier w ostatnim czasie znacz-
nie wzrosty. Wynika to nie tylko z przeprowadzonej reformy szkolnictwa
wyzszego, ale rowniez z obecnej sytuacji na rynku pracy. Oba te czynniki
przyczyniaja si¢ do zwigkszenia wysitkow na rzecz wzmocnienia powiazan
uczelni z rynkiem pracy, ktérych efektem ma by¢ utatwienie absolwentom
startu zawodowego®.

Ponadto, akademickie biura karier w wigkszos$ci polskich uczelni wyz-
szych odpowiedzialne sa za realizacjg ustawowego obowiazku dotyczacego
monitorowania karier zawodowych absolwentow (art. 13a Ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym)*. Wykonanie tego zadania
pozwoli na dostosowanie do oczekiwan rynku pracy nie tylko oferty akade-
mickich biur karier, ale przede wszystkim programéw ksztalcenia.

8. Podsumowanie

Przedsigbiorczo$¢, rozumiana jako zespdt cech osobowosciowych, w obli-
czu trudnej sytuacji na rynku pracy zyskiwac bgdzie na znaczeniu. Dlatego tak
istotne jest jej ksztattowanie od najmtodszych lat. Bez odpowiedniego zespotu
cech, sktadajacych si¢ na postawe przedsigbiorcza, niemozliwe bedzie budo-
wanie aktywnego spoteczenstwa, jak rowniez rozwijanie przedsigbiorczosci
akademickiej na poziomie gwarantujacym wzrost gospodarczy w oparciu
o dziatalno$¢ innowacyjna. Rozwijanie oraz promowanie postaw przedsig-
biorczych powinno by¢ zatem jednym z kluczowych zadan uczelni wyzszych,
gwarantujacym nie tylko sukces absolwentow na rynku pracy, ale takze zapew-
niajacym odpowiedni poziom rozwoju gospodarczego catego kraju.

W ksztattowaniu dzialalno$ci uczelni wyzszych oraz akademickich biur
karier nalezy réwniez zwréci¢ uwage na fakt, iz ,,pracodawcy oczekuja od

30 B. Banaszak, Po kongresie biur karier, ,,Forum Akademickie” 2013, nr 1, http:/foruma-
kademickie.pl/fa/2013/01/po-kongresie-biur-karier/ (20.10.2013).

3V Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, t.j. Dz.U. z 2012,
poz. 572.
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uczelni lepszego przygotowania absolwentow do pracy, a od absolwentow
lepszych postaw — zaangazowania™2.

Wedtug J. Olearnika, uczelnia moze prowadzi¢ dziatania wptywajace na
proces wyksztalcenia przedsigbiorczego absolwenta w sze$ciu obszarach — sa
to: ,.tresci nauczania, metody dydaktyczne, pozadydaktyczne formy dziatan,
praktyki zawodowe, wspoldziatanie uczelni ze §rodowiskiem zewnetrznym,
inkubatory przedsigbiorczo$ci”™®.

Nalezy zmierza¢ do tego, aby jednym z kluczowych osrodkéw szeroko
rozumianej przedsigbiorczos$ci stawaty si¢ dziatajace na uczelniach akademic-
kie biura karier. Celowe wydaje si¢ opracowanie standardow funkcjonowania
tych instytucji w oparciu o sprawdzone wzorce zachodnie, w wyniku czego
akademickie biura karier skuteczniej beda petnic rolg integratoréw oczekiwan
wszystkich podmiotow rynku pracy.
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Streszczenie

Przedsigbiorczo$¢ akademicka zwykle przedstawiana jest jako aktywnos$é
biznesowa $rodowiska akademickiego w zakresie komercjalizacji badan nauko-
wych. W prezentowanym artykule zwrocono natomiast uwagg na inny aspekt tego
zagadnienia, ukazujac przedsigbiorczos$¢ studentow, absolwentow, doktorantow jako
postawy i umiejetnosci osobiste. Glownym celem autorki jest podkreslenie roli aka-
demickich biur karier, ktore stanowia osrodki przedsigbiorczosci, w ksztattowaniu
postaw przedsigbiorczych oraz przygotowywaniu studentow i absolwentéw do budo-
wania kariery zawodowej poprzez taczenie oczekiwan pracodawcoéw oraz przyszltych
pracownikow. Rozwijanie zachowan przedsigbiorczych przez uczelnie wyzsze staje
si¢ obecnie determinanta sukcesu na rynku pracy, zwlaszcza w konteks$cie rosnacego
poziomu stopy bezrobocia 0s6b mtodych w Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe: akademickie biura karier, przedsigbiorczos¢, przedsigbiorczosé
akademicka.

ACADEMIC CAREER OFFICES AND ENTREPRENEURSHIP
Summary
Academic entreprencurship is usually understood as a business activity of

the academic community in the field of commercialization of research. However,
in this article the attention has been paid to another aspect of issue of the academic
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entrepreneurship associated with entrepreneurship students, graduates, postgraduates
expressed in attitudes and personal skills. The aim of this article is to pay attention
to the role of the Career Services which are specific business centers in the efficient
development of entrepreneurial behavior and in preparing students and graduates
for build a career by combining the needs of employers and prospective employees.
Developing by universities of entrepreneurial behavior among academic community
becomes determinant of labor market success especially in the context of rising levels
of youth unemployment rate in the European Union.

Keywords: Careers Service, entrepreneurship, academic entrepreneurship.

Translated by Monika Smogula



