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Streszczenie

W kontekscie przedsigbiorczosci strategicznej i koncepcji sieci problem stra-
tegii przedsigbiorstw nabiera szczegodlnej wagi w przypadku klastrow, rozumianych
jako geograficzne koncentracje przedsigbiorstw, ktore dziataja w powiazaniach
wzajemnych i w zwiazkach z organizacjami otoczenia, w ramach jednego sektora
lub ograniczonej liczby powiazanych sektorow (branz). Srodowiska te cechuje wy-
specjalizowany zaséb kompetencji, intensywnos¢ relacji sieciowych oraz liczebne
zdominowanie przez populacje matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP). Tekst ar-
tykutu oparty jest na studiach literaturowych z zakresu koncepcji klastrow i analizie
wlasnych oraz cudzych badan empirycznych.

Stowa kluczowe: klaster, przedsigbiorczo$¢ strategiczna, male i srednie przedsigbior-
stwa (MSP), rozwéj regionalny

Wprowadzenie

W kontekscie przedsigbiorczosci strategicznej i koncepciji sieci problem stra-
tegii przedsigbiorstw nabiera szczegdlnej wagi w wypadku klastréw, rozumianych
jako geograficzne koncentracje przedsigbiorstw, ktore dzialaja w powiazaniach
wzajemnych i w zwiazkach z organizacjami otoczenia, w ramach branzy lub
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ograniczonej liczby powiazanych sektorow (branz). Srodowiska te cechuje wy-
specjalizowany zasob kompetencji, intensywnos$¢ relacji sieciowych oraz liczebne
zdominowanie przez populacje matych i srednich przedsigbiorstw (MSP).

Celem artykutu jest przedstawienie, w jaki sposob srodowisko klastra
sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci strategicznej. Opracowanie oparte jest
na studiach literaturowych z zakresu koncepcji klastrow i analizie wtasnych
oraz cudzych badan empirycznych.

1. Pojecie klastra

Klaster traktowany jest jako geograficzna aglomeracja przedsigbiorstw
dziatajacych zard6wno w konkurencyjnych, jak i kooperacyjnych relacjach
oraz w zwiazkach z organizacjami otoczenia, w ramach jednego sektora
lub ograniczonej liczby powiazanych sektoréw'. Przeprowadzone badania
wskazuja, ze firmy z okres$lonych sektorow zgrupowane w klastrach odzna-
czaja si¢ wyzsza konkurencyjnoscia niz przedsigbiorstwa zlokalizowane poza
tymi skupiskami. W §lad za konkurencyjnoscia firm rozwija si¢ przewaga
konkurencyjna regionu, w ktorym sa one zlokalizowane®. Regionalne aglo-
meracje branzowe stanowia znaczacy odsetek w eksporcie i zatrudnieniu. Pod
koniec lat 90. XX wieku ok. 380 klastrow w USA tworzyto 57% miejsc pracy,
osiagajac 45% udziat w eksporcie’. Jak wynika z nowszych badan European
Cluster Observatory, europejskie klastry zatrudniaja ok. 38% pracownikdéw
w 32 krajach i osiagaja 45% eksportu*.

Pojeciem klastra obejmuje si¢ wspolczesnie takie stosowane wezesniej okre-
Slenia jak okreg/dystrykt przemystowy (industrial district), wyspecjalizowana
aglomeracja przemyshu (specialized industrial agglomeration) czy branzowy

' M.E. Porter, Clusters and the new economics of competition, ,,Harvard Business Review”

1998, vol. 76, issue 6, s. 77-90; European Commission, Clusters in Europe, ,,Observatory
of European SMEs” 2002, nr 3.

2 Ibidem.

3 M.J. Enright, 1. Ffowsc-Williams, Local partnership, clusters and SME globalisa-
tion, Materialy konferencji Enhancing the competitiveness of SMEs in the global economy:
Strategies and policies, Bologne, 14—15 czerwiec 2000.

4 European Commission, Innovation clusters in Europe. A Statistical analysis and over-

view of current policy support, DG Enterprise and Industry, Brussels 2008.
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system produkeyjny (industrial production system)’. Wszystkie dotychczasowe
ujecia tego zjawiska akcentuja fenomen przestrzennej koncentracji powiaza-
nych rodzajow dziatalnosci gospodarczej (sektorow)® jako jego podstawowa
cechg i obiektywna podstawg wyroznienia. Aspekt geograficznej koncentracji
akcentuja m.in. G. Becattini, M. Bellandi, M. Piore i C. Sabel, P. Krugman oraz
M. Porter’. Aglomeracja branzowa implikuje regionalna specjalizacje dziatalno$ci
gospodarczej i zasob specjalistycznej infrastruktury, kadry 1 wiedzy w regionie.

Wsrod przestanek konkurencyjnosci klastrow wymieniane sg korzysci
zewngtrzne z dostgpu do informacji, wiedzy i wykwalifikowanych kadr?;
korzysci skali 1 zakresu osiagane przez firmy kooperujace w formie elastycz-
nych systemoéw produkcji; niskie koszty transakcyjne zwiazane z relacjami
opartymi na bliskosci przestrzennej i zaufaniu’ oraz korzysci skali i niskie
koszty transportu (logistyka)'’. Wymienione przestanki nie sg warunkowane
sama bliskoscia geograficzna, lecz wykorzystaniem potencjatu aglomeracji
przez wymiang mig¢dzy jej uczestnikami. Sieci powigzan sa zatem niezbed-
nym mechanizmem dla wykorzystania potencjalnej przewagi zwiazanej
z przestrzenna koncentracja i moga by¢ traktowane jako zrédta przewagi kon-
kurencyjnej klastrow, zarowno w obszarze efektywnosci kosztow, jak i inno-
wacyjnosci'l. Rozbudowany system powigzan sprawia, ze firmy i organizacje

> W. Vanhaverbeke, Realizing new regional core competencies: Establishing a customer-or-
iented SME network, ,,Entrepreneurship and Regional Development™ 2001, vol. 13, nr 2, s. 97-116.

¢ Pojecia sektor i branza sa w tek$cie stosowane zamiennie.

7 M. Gancarczyk, J. Gancarczyk, Wspéldziatanie przedsiebiorstw w uktadzie regionalnym
na przyktadzie clusteru, w: Z. Dworzecki, Przedsiebiorstwo kooperujqce, SGH; EuroExpert,
Warszawa 2002, s. 317-327.

8 A.Marshall, Industry and trade. A Study of industrial technique and business organization,

and their influences on the conditions of various classes and nations, Macmillan, London 1927.

° S. Brusco, The Emilian model: productive decentralisation and social integration,

,»Cambridge Journal of Economics” 1982, vol. 6, nr 2, s. 167-184; F. Pyke, W. Sengenberger,
Industrial districts and local economic regeneration, International Institute for Labour
Studies, Geneva 1992.

10" P. Krugman, Geography and trade, MIT Press, Cambridge 1991.

" A. Markusen, Sticky places in slippery space: A Typology of industrial districts,
»Economic Geography” 1996, vol. 72, nr 3, s. 293-313; A. Saxenian, Regional networks
in Silicon Valley and Route 128, w: Regional innovation, knowledge, and global change, red.
Z.J. Acs, Pinter, London—New York 2000, s. 123—138; X. Molina-Morales, M.T. Martinez-
-Fernandez, Industrial clusters: something more than a neighbourhood, ,,Entrepreneurship
& Regional Development” 2006, vol. 18, nr 6, s. 503—524.
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otoczenia tworza w znacznym stopniu samowystarczalny system produkcyjny
i spoleczny. System zalezno$ci wewnatrz klastra powinien by¢ jednak pota-
czony z zalezno$ciami o charakterze ponadregionalnym i mi¢dzynarodowym,
ktore stanowia warunek podtrzymywania konkurencyjno$ci przez wymiang
wiedzy i chronia przed izolacja (lock-in) w dostgpie do zasobow, zwlaszcza
technologicznych'?.

Do najbardziej znanych branzowych aglomeracji (klastrow) podmiotow
gospodarczych powiazanych wzajemnymi relacjami naleza:

1. Wielkie aglomeracje, ktore gromadza przemysty o jednolitym profilu,
takie jak Los Angeles, Media City w Lipsku z przemystem filmowym czy
Londyn i Nowy Jork jako centra ustug finansowych i biznesowych.

2. Ustugi telemarketingowe w Omaha oraz produkcja kart kredytowych
w Potudniowej Dakocie, USA.

3. Oprogramowanie w Bangalore, Indie.

4. Kalifornia, a zwlaszcza Dolina Krzemowa (przemyst elektroniczny,
oprogramowania, biotechnologie).

5. Badenia-Wirtembergia w Niemczech (przemyst motoryzacyjny,
elektryczny i maszynowy).

6. Regiony ,,Trzecich Wtoch” (Emilia Romania — produkcja ptytek
ceramicznych, Toskania — przemyst tekstylny, Parma — przemyst spozywczy).

7. Aglomeracje turystyczne w USA (Hawaje, Klaster Turystyczny
Karoliny Potudniowej, Klaster Turystyki i Goscinnosci w Maryland, Klaster
Turystyczny w Oregonie), Australii (Tropical North Queensland), Meksyku
(Cancun), Szwecji (Are & Funisdalsfjillen), Nowej Zelandii (Klaster Turystyki
Golfowej), Sri Lance, Jamajce'.

12 H. Sornn-Friese, J.S. Serensen, Linkage lock-in and regional economic development:
The Case of Oresund medi-tech plastics industry, ,,Entrepreneurship & Regional Development”
2005, vol. 17, nr 4, s. 267-292.

13 S. Nordin, Tourism clustering and innovation. Paths to economic growth and develop-
ment, ETOUR, Stockholm 2003.
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2. Koncepcja przedsigbiorczoSci strategicznej

Przedsigbiorczo$¢ strategiczna jest modelem dziatalnosci firmy, ktory
oparty jest na taczeniu zdolnosci do wykorzystywania okazji i do ksztattowa-
nia przewagi konkurencyjnej'.

Przedsigbiorczy
sposab myslenia

—

Strategiczne
zarzgdzanie
zasobami

Zastosowanie
kreatywnosci :}E
i rozwijanie innowacji |

Przewaga
konkurencyjna

Pomnaianie
':>[ kapitatu ]

| SRR

Przedsigbiorcza kultura
i przedsigbiorcze
przywodztwo

Rysunek 1. Model przedsigbiorczosci strategicznej

Zrédto: R.D. Ireland, M.A. Hitt, D.G. Sirmon, A model of strategic entrepreneurship:

the construct and its dimensions, ,,Journal of Management” 2003, nr 6 (29),
s. 963-989.

Zgodnie z koncepcja przedsigbiorczosci strategicznej, male i §rednie
przedsigbiorstwa (MSP) wykazuja sie zdolnoscia do identyfikowania
i wykorzystywania okazji (szans) w otoczeniu, jednak najczesciej brakuje
im umiej¢tnosci przeksztalcania tej okazji w przewage konkurencyjna,
ktoéra prowadzitaby do wzrostu i umocnienia pozycji w perspektywie czasu.
Relatywnie rzadka jest tez w grupie MSP orientacja na budowanie trwatej
przewagi konkurencyjnej, ktora okresla sig takimi cechami jak warto$ciowose,
unikatowo$¢, trudno$é¢ nasladownictwa, ztozono$¢ i ograniczona mobilnosc'®.

W koncepcji przedsigbiorczos$ci strategicznej przyjmuje si¢ ponadto, ze
to duze firmy charakteryzuje $wiadomo$¢ potrzeby i zdolnos¢ ksztattowania

4 R.D. Ireland, M.A. Hitt, D.G. Sirmon, 4 model of strategic entrepreneurship: the con-
struct and its dimensions, ,,Journal of Management” 2003, nr 6 (29), s. 963—-989.

5 J.B. Barney, Firm resources and sustained competitive advantage, ,,Journal

of Management” 1991, nr 1 (17), s. 197-211; R.M. Grant, Contemporary strategy analysis,
Blackwell, Cambridge 2007.
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przewagi konkurencyjnej, jednak przy stabszej umiejetnosei identyfikowania
i wykorzystywania okazji w otoczeniu. Wnioski co do réznic w przedsigbior-
czych (okazja) i strategicznych (przewaga konkurencyjna) kompetencjach
MSP i duzych firm znajduja generalnie potwierdzenie w badaniach empi-
rycznych, takze tych prowadzonych w polskich warunkach'®. Przedsigbiorcze
i strategiczne nastawienie tak matych, jak i duzych firm w koncepcji przed-
sigbiorczosci strategicznej ujmowane jest jednak z perspektywy statyczne;.
W tym podejéciu badawczym rozmiar firm jest dany i nie rozwaza si¢ jego
zmiany w procesie rozwoju indywidualnej firmy. Populacj¢ przedsigbiorstw
dzieli si¢ na podmioty o zréznicowanych rozmiarach (ten sam rozmiar
przypisany firmie raz na zawsze), ktorym to podmiotom w drodze badan
przypisuje si¢ okreslone cechy i zachowania. Jesli rozmiar firmy traktowac
statycznie, jako dany, postulat przedsigbiorczosci strategicznej ma charakter
nierealistyczny. Wynika bowiem ze sztucznego potaczenia w jeden model
zachowan przedsigbiorstw, ktore dziataja w rzeczywistych warunkach jako
podmioty o odmiennych cechach i zachowaniach (duze firmy i MSP).

Nalezatoby uzna¢, ze firmy, ktore realizuja wzorzec przedsigbiorczosci
strategicznej, w rzeczywistos$ci nie istnieja, tak jak nie istnieje organizacja
jednoczesnie duza i mata. Perspektywa, ktora okreslono powyzej jako sta-
tyczna, dominuje obecnie w opisie zréoznicowanych zachowan przedsigbiorstw
i okazata si¢ uzyteczna dla okres$lenia ré6znic w funkcjonowaniu matych
i duzych firm. Pomija si¢ w niej jednak aspekt zmian rozmiaru w czasie,
tymczasem rozmiar nie jest dany raz na zawsze, lecz podlega ksztaltowaniu
przez firmg"”. Wszystkie obecnie duze firmy kiedy$ byty matymi podmiotami.
Istotnym problemem badawczym byloby w tej sytuacji okreslenie, jakie cechy
i zachowania strategiczne wyrozniaja niewielka grupg malych firm, ktore
zdotaja przeksztalci¢ si¢ w duze przedsigbiorstwa, stanowiace w UE mniej
niz 0,2% populacji.

Mozna sformutowacé zatozenie, ze te przedsigbiorstwa (okreslane w li-
teraturze jako firmy wzrostowe, szybko rosnace lub gazele) tacza w sobie
zdolnosci przedsigbiorcze i strategiczne 1 w procesie swego rozwoju realizuja

16 R. Krupski, Strategie elastyczne, w: R. Krupski, J. Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet,
Koncepcje strategii organizacji, PWE, Warszawa 2009.

7 F.G. Alberti, S. Sciascia, C. Tripodi, F. Visconti, Entrepreneurial growth in industrial
districts, Edward Elgar, Cheltenham 2008.
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wzorzec przedsigbiorczosci strategicznej. Analiza determinantéw ich wybo-
row strategicznych na réznych etapach rozwoju (od przedsigbiorstw matych az
po duze organizacje) nie ma charakteru fragmentarycznego, jak w wypadku
analizy skoncentrowanej na firmach na jednym tylko etapie rozwoju, charakte-
ryzujacych si¢ okreslonym rozmiarem. Nalezy doda¢, ze specyfika zachowan
firm szybko rosnacych mozliwa bedzie do okreslenia tylko pod warunkiem
poréwnania ich do zachowan firm, ktére nie zdecydowaty si¢ na wzrost.

W literaturze okreslono dominujace wéréd MSP opcje na réznych po-
ziomach strategii (np. specjalizacja na poziomie strategii przedsigbiorstwa
czy koncentracja na poziomie strategii konkurencji)'®. Opcje te wynikaja
z okreslonych w teorii wlasciwosci matych i Srednich przedsigbiorstw oraz
z rezultatow badan empirycznych, ktore korzystaja z dorobku nurtu pozycyj-
nego lub zasobowego w zarzadzaniu strategicznym. W tradycyjnym ujeciu
strategic MSP uzaleznione sa od strategii duzych przedsigbiorstw, ktore
dzialaja jako nabywcy wobec tej grupy lub podmioty narzucajace warunki
gry rynkowej. Bardziej wspotczesne badania wskazuja na znaczenie wptywu
szerzej rozumianych zalezno$ci z innymi organizacjami, ktore okresla si¢ jako
zalezno$ci sieciowe, angazujace podmioty o réznych rozmiarach i statusie (np.
komercyjne i nickomercyjne, publiczne i prywatne).

3. Klaster a przedsi¢biorczos¢ strategiczna

Problem strategii MSP w kontekscie przedsigbiorczosci strategiczne;
1 koncepcji sieci nabiera szczego6lnej wagi w klastrach. Ta charakterystyka
zjawiska stata si¢ impulsem do szerokiego nurtu badan empirycznych nad
wplywem sieciowych zaleznos$ci w klastrze na konkurencyjnos¢ przedsig-

8 G. Sobcezyk, Strategie konkurencji matych i Srednich przedsiebiorstw, Wyd. UMCS,
Lublin 2006; Z. Pier§cionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 2007; K. Safin, Zarzqdzanie matym i srednim przedsiebiorstwem, Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2007.
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biorstw!®. Do$¢ wszechstronnie opisano tez wystepujace tu formy przestrzen-
nej organizacji produkcji, a zidentyfikowane w ten sposdéb modele kooperacji
W procesie wytwarzania pozwalaja na interpretacj¢ istoty i konsekwencji
relacji firm takze poza lokalizacjami klastrow. Jakkolwiek klastry wyr6znia
specyfika na tle innych §rodowisk, na podstawie zachowan zlokalizowanych
w nich firm i organizacji otoczenia dokonuje si¢ generalizacji i formutuje
zalecenia dotyczace strategii i metod budowania przewagi konkurencyjne;j.
W tradycyjnym ujeciu klastry nie sa zazwyczaj analizowane z perspekty-
wy indywidualnego przedsigbiorstwa i jego wybordw, lecz z perspektywy grupy
firm w relacjach sieciowych, dziatajacych jako system liczebnie zdominowany
przez male i $rednie podmioty?’. Analizy zjawiska klastrow podejmowane
sa wspolczesnie przez przedstawicieli kilku dyscyplin naukowych — przede
wszystkim geografii gospodarczej, ekonomii i socjologii. Z perspektywy tych
dyscyplin klastry traktowane sa jako systemy produkcyjne i ustugowe oparte
na lokalnym kapitale spotecznym i $cisle uzaleznione od spotecznego i kultu-
rowego kontekstu. Indywidualne przedsigbiorstwo w tym ujeciu jest jedynie
elementem struktury ztozonej z firm i instytucji otoczenia. Potencjalna ko-
operacja moze by¢ zardwno jednofunkcyjna, jak i wielofunkcyjna, natomiast
wazne jest okreslenie korzys$ci wynikajacych ze wspotpracy?'. Przedmiotem
badania jest system — jego konkurencyjnos$c¢ i korzysci, ktore odnosi jako pew-
na zorganizowana calo$¢. W srodowisku tym mate firmy osiagaja dzigki ko-

1 Por. S. Brusco, The Emilian model..., s. 167-184; F. Pyke, W. Sengenberger, Industrial
districts and local...; R. Putnam, Demokracja w dziataniu, Znak, Krakow 1995; A. Markusen,
Sticky places in slippery..., s. 293—313; A. Saxenian, Regional networks in Silicon Valley...,
s. 123—138; M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001; B.T. Asheim, A. Isaksen,
SMEs and the regional dimension of innovation, w: Regional innovation policy for small-
medium enterprises, red. B.T. Asheim, A. Isaksen, C. Nauvelaers, T. Tédtling, Edward Elgar
Publishing, Cheltenham 2003, s. 49-77; A. Eraydin, B. Armatli-K6roglu, Innovation, net-
working and the new industrial clusters: the characteristics of networks and local innovation
capabilities in the Turkish industrial clusters, ,,Entrepreneurship & Regional Development”
2005, nr 4(14), s. 237-266; X. Molina-Morales, M.T. Martinez-Fernandez, Industrial clusters:
something..., s. 503-524.

20 S. Brusco, The Emilian model..., s. 167-184; M.J. Piore, C. Sabel, The second industrial
divide, Basic Books, New York 1984; M. Granovetter, Economic action and social structure:
the problem of embeddedness, ,,American Journal of Sociology” 1985, vol. 91, nr 3, s. 481-510;
F. Pyke, W. Sengenberger, Industrial districts and local...

2 A. Krasnodebski, J. Tej, The role of partnerships in contemporary development of rural
area, ,,Act Scientarum Polonorum. Oeconomia” 2009, nr 8 (4), s. 105-114.
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operacji korzysci zblizone do korzysci skali i zakresu duzych przedsigbiorstw,
co ogranicza lub pozbawia zasadnos$ci dazenie do powigkszania rozmiaréw.
Srodowisko firm jest zatem homogeniczne — ztozone w wigkszosci z matych
i $rednich przedsigbiorstw, podlegajacych procesom koewolucji, rozumianych
jako wspolne $ciezki rozwoju. Myslenie w kategoriach systemowych — struk-
tur i okreslajacych je wewngtrznych zaleznosci — taczy sig¢ z pominigciem roli
indywidualnych firm oraz osoby przedsigbiorcy.

Clusters and the new economics of competition M.E. Portera, najbardziej
popularne opracowanie czynnikow powstawania i konkurencyjnosci klastrow,
nie wyjasnia w petni mechanizmoéw i zaleznoS$ci przyczynowo-skutkowych
w tym procesie. Juz jednak pod koniec lat 90. XX wieku zaproponowano
podejscia odmienne od systemowego ujecia Portera. Nalezy do nich koncepcja
M.H. Besta, bazujaca na modelu wzrostu firmy wedtug E. Penrose?. Koncepcja
ta zaktada, ze rozwdj klastra i regionalnych struktur gospodarczych zalezy od
przedsigbiorczych firm, ktorych wzrost wynika z powiazania odpowiednich
umiejetnosci technologicznych z szansami rynkowymi. Po etapie ekspans;ji
indywidualnych przedsigbiorstw, przez dywersyfikacj¢ istniejacych i powsta-
nie nowych firm, nastgpuje etap tworzenia sieciowych powiazan migdzy tymi
przedsigbiorstwami. Podstawa rozwoju klastra jest splot technologicznych
umiejgtnosci 1 szans rynkowych indywidualnych, szybko rosnacych firm,
jednak kolejne etapy ewolucji uzaleznione sa takze od zasobdéw firm koope-
rujacych z liderami. W tej sytuacji na przyktad szanse rynkowe postrzega si¢
z perspektywy umiejetnosci dostepnych nie tylko we wlasnej firmie, ale takze
w sieci firm wspotpracujacych.

Luke zwiazana z pomijaniem roli przedsigbiorczych jednostek i wzrosto-
wych firm staraja sig ostatnio wypelni¢ badacze obszaru przedsigbiorczosci oraz
nauk o zarzadzaniu, zwlaszcza za$§ zarzadzania strategicznego®. Akcentuja
oni niejednorodno$¢ srodowiska firm w klastrach i wyodrgbniaja wiele zroz-
nicowanych rél przedsigbiorstw w sieciach organizacyjnych i powiazanych
z nimi strategii. Istotna cecha tych badan jest analiza wptywu strategicznych
wyborow firm na ewolucj¢ catych branzowych skupisk. Z dotychczasowych

22 H. Bathelt, Regional competence and economic recovery: Divergent growth paths

in Boston’s high technology economy, ,.Entrepreneurship & Regional Development” 2001,
nr 4(13), s. 287-314.

3 F.G. Alberti, S. Sciascia, C. Tripodi, F. Visconti, Entrepreneurial growth in industrial...
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studidow wynika, ze ewolucja ta przebiega dwutorowo i jest silnie zwiazana
z procesami internacjonalizacji dziatalno$ci gospodarczej*.

1. Z jednej strony obserwuje si¢ powstanie tzw. modutowych sieci pro-
dukcyjnych, w ktorych elementy o wyzszej wartosci dodanej (rozwdj innowa-
cji produktu, marketing, wzornictwo) koncentruja si¢ w klastrach, a elementy
o nizszej warto$ci dodanej (innowacje procesu, produkcja i logistyka) zostaja
wyprowadzone poza klaster zrodtowy i rozproszone w kierunku lokalizacji
o niskich kosztach?.

2. Z drugiej strony zauwaza si¢ dazenie do repliki systemow wytwarza-
nia w macierzystym regionie i osiagania podobnych korzysci skali i1 zakresu.
Rozwinigte 1 wysoce konkurencyjne klastry z krajow Europy Zachodniej
i USA rozwijaja wspolpracg z branzowymi skupiskami, ktore charakteryzuja
si¢ podobnym profilem dziatalnosci oraz systemem instytucjonalnym. W ten
sposob dochodzi do powstania sieci migdzynarodowych powiazan migdzy
klastrami o bliskiej charakterystyce. Wspotpraca obejmuje zaré6wno badania
i rozwoj, jak 1 produkcje 1 logistyke. Z racji przewagi klastrow zachodnich,
relacje z klastrami gospodarek rozwijajacych si¢ maja czesto charakter
hierarchiczny?®.

Podsumowanie

Kazdy z przedstawionych kontekstow stwarza inne miejsce dla MSP
w zmieniajacym si¢ systemie klastra i implikuje okreslony dobor opcji stra-
tegicznych (np. inne sa mozliwosci rozwoju strategii firm podwykonawcow
w systemach sieci modulowych, inne za§ w systemach wspotpracy migdzy
branzowymi skupiskami). Nalezy zaznaczy¢, ze analiza proceséw struktu-

2% M. Gancarczyk, J. Gancarczyk, Wzrost i internacjonalizacja przedsiebiorstw w kla-
strach, ,,Organizacja i Kierowanie” 2011, nr 3.

% T.J. Sturgeon, What really goes on in Silicon Valley? Spatial clustering and disper-
sal in modular production networks, ,,Economic Geography” 2003, nr 2(3), s. 199-225;
M. Gancarczyk, Model schytku i odrodzenia klastrow, ,,Gospodarka Narodowa” 2010, nr 1,
s. 1-21.

26 L. Propris de, S. Menghinello, R. Sugden, The internationalization of production sys-

tems: embeddedness openness and governance, ,,Entrepreneurship & Regional Development”
2008, nr 6(2), s. 489-493.
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ralnych zmian w skupiskach pod wplywem internacjonalizacji oraz przedsig-
biorczosci strategicznej nalezy do najnowszych nurtow badawczych i ro$nie
w tej dziedzinie liczba studiow empirycznych, takze o charakterze porow-
nawczym. Procesy te analizowane sa jednak niemal wytacznie z perspektywy
rozwinietych klastrow w Europie Zachodniej i USA?. W polskiej literaturze
wspolczesne zmiany w strukturze klastrow dyskutowane byty w nielicznych
dotad publikacjach?®. Wyraznie brakujacym elementem analizy w badaniach
migdzynarodowych jest wptyw tych proceséw na branzowe aglomeracje
w krajach rozwijajacych sig.
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CLUSTER AS A STRATEGIC ENTREPRENEURSHIP ENVIRONMENT

Summary

In the context of strategic entrepreneurship and the concept of strategic en-
terprise strategy issue becomes particularly important in clusters, understood as
a geographical concentration of companies that operate in the mutual relations and
relationships with environmental organizations, in one or a limited number of related



88 Jacek Gancarczyk

sectors (industries). These environments are characterized by resource specialized
competence, the intensity of the relationship network and numerical population
dominated by SMEs. This article attempts to present how the cluster environment
conducive to the development of strategic entrepreneurship. The text is based on
literature studies in the field of the cluster concept and analysis of their own and
others’ empirical research.

Keywords: cluster, strategic entrepreneurship, small and medium sized enterprises
(SME?s), regional development
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