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Streszczenie

Zmiany gospodarki przemystowej w kierunku gospodarki opartej na wiedzy wy-
muszajg konieczno$¢ poszukiwania nowych form organizacji przedsiebiorstw. Jedng
z nich sg organizacje sieciowe. W publikacji omdéwiono determinanty tworzenia przed-
siebiorstw sieciowych, zweryfikowane podczas badan przeprowadzonych w przedsie-
biorstwie Welur-Matt.

Stowa kluczowe: gospodarka oparta na wiedzy, przedsiebiorstwo sieciowe, konkuren-
cyjnosc.

Wprowadzenie

Coraz wiecej przedsiebiorstw decyduje sie na innowacyjng forme dziatalnosci,
czyli na wspotprace sieciowg ze wzgledu na konkurencje przedsiebiorstw funkcjonu-
jacych indywidualnie. Przedsigbiorstwa sieciowe charakteryzujg sie wzajemnym
zaufaniem, dlatego efektywnie moga wymieniac sie posiadanymi zasobami, osiagajac
przy tym Kkorzysci. Podstawowe problemy badawcze, jakie zostang omoéwione
w publikacji, to czynniki wplywajace na powstawanie przedsiebiorstw sieciowych
oraz czynniki skfaniajgce przedsiebiorstwa do utworzenia czy tez wstapienia do struk-
tury sieciowej. Badania nad wymienionymi problemami badawczymi opisane zostang
na podstawie danych uzyskanych w przedsiebiorstwie Welur-Matt z Kietrza.
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1. Czynniki wptywajgce na ksztattowanie sie przedsiebiorstw sieciowych

Proces globalizacji jest oparty na procesach przemiany gospodarki przemy-
stowej na gospodarke opartg na wiedzy oraz na transformacjach przedsiebiorstw,
poszukujacych swoich nowych miejsc, form, sposobow dziatania dostosowanych
do wspotczesnych uwarunkowan gospodarczych. Do kluczowych zmian w gospo-
darce, bedacych takze czynnikami powstawania przedsiebiorstw sieciowych, nale-
z3: postep naukowo-techniczny, rozwoj rynkéw kapitatowo-fmansowych, gospo-
darka informacyjno-komunikacyjna, gospodarka oparta na wiedzy, cechy globalnej
ekonomii, rozwdj technik komputerowych i globalnej sieci komputerowej, dynami-
ka zmian, czas, elastyczna strategia obejmujgca stosowanie wielu strategii dziatania
jednoczesnie oraz kompetencje i zasoby.

Poprzez rozwéj nowych technologii, bedacych owocem rozwoju naukowego,
zmieniajg sie srodki, metody i sposoby produkcji, zmianom podlegajg procesy dys-
trybucji, a takze procesy sprzedazy i ustug. Dziatalno$¢ gospodarcza coraz czesciej
przyjmuje charakter wspolpracy sieciowej, gdzie produkcja dobra jest efektem
wspotdziatania wielu podmiotéw, ktore dzielg sie swoimi metodami zarzadzania
i wykorzystywanymi technologiami. Wysoki poziom zaufania oraz mobilno$¢ ludzi
i przedsiebiorstw wspomaga wzajemng wymiane danych, informacji czy wiedzy,
skutkuje zwiekszeniem jakosci czynnikéw produkcji, a za tym wytwarzanych dobr
czy ustug. Poprzez ciggty rozwdj technologiczny rosng réwniez wymagania klienta,
a lepsze zaspokojenie jego potrzeb moze zapewni¢ kompleksowa ustuga wielu zin-
tegrowanych przedsiebiorstw - przedsiebiorstw sieciowych.

Obserwowany rozwo0j rynkow finansowych i kapitatowych ma znaczny
wplyw na rozw6j gospodarczy, a w szczegélnosci na proces swobodnego przepty-
wu kapitatu. Wiekszo$¢ inwestycji w krajach o bardzo niskim poziomie gospodar-
czym zazwyczaj dokonuje sie wiasnie dzieki inwestycjom zagranicznym. Inwesto-
wanie w krajach stabszych przez przedsiebiorstwa sieciowe przyczynia sie rowniez
do zmniejszenia tam bezrobocia, a zwiekszenia poziomu konsumpcji.

Rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych skutkuje tym, ze spote-
czenstwo i gospodarka zaczety funkcjonowaé na podstawie informacji zorganizo-
wanych na wzor modelu sieciowego. W modelu tym okreslone osoby i przedsie-
biorstwa tworzg wezly sieci, zwigzane ze sobg tgczami informacyjno-
-komunikacyjnymi, ktére stanowig infrastrukture techniczng wspierajaca wspotpra-
ce sieci (Castells 2007, s. 34-37).

Wspditczesna gospodarka charakteryzuje sie réwniez tym, ze jest oparta na
wiedzy, czyli ze jej rozwdj jest uzalezniony od rozwoju wiedzy. Charakterystyczng
cechg tej gospodarki jest wspotpraca przedsiebiorstw i organizacji otoczenia bizne-
sowego, ktdra skutkuje wytwarzaniem innowacyjnych produktéw oraz angazuje sie
w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (Nahira 2007, s. 152). Z tej dynamicznie zmie-
niajacej sie przestrzeni gospodarczej wytania sie usieciowiona gospodarka gtebo-
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kich wspdtzaleznosci, ktéra w coraz wiekszym stopniu potrafi wykorzysta¢ swoj
postep w sferze techniki, wiedzy i zarzadzania do rozwoju tych samych technik,
wiedzy i zarzgdzania (Castells 2007, s. 94).

Na formowanie sie i dalszy rozwdj sieci wptyw majg cechy gospodarki glo-
balnej, a ich rosnace znaczenie tworzy podstawy globalnej gospodarki sieciowej.
Jak twierdzi D. Bamey, do warunkéw polityczno-ekonomicznych, w ramach kto-
rych projektowanie, wykorzystywanie i zastosowanie technologii sieci, bedacych
sie nadal rozwija¢, naleza: ograniczenie autonomii politycznej i ekonomicznej su-
werennych panstw, ograniczenia nadawane przez handel miedzynarodowy, umowy
w kwestiach inwestycji i miedzynarodowe instytucje, ktére wprowadzajg je w zy-
cie, nadzwyczajna koncentracja wiadzy ekonomicznej dla jak najmniejszej liczby
zintegrowanych organizacji miedzynarodowych (Barney 2008, s. 89).

Wedtug T.L. Friedmana w tej chwili wkraczamy w okres globalizacji 3.0,
ktéra w dalszym ciggu charakteryzuje sie zmniejszaniem $wiata. Dzieki technolo-
giom komputerowym panstwa i odlegte od siebie kontynenty staty sie bardzo sobie
bliskie pod wzgledem komunikacyjnym. Jak twierdzi T.L. Friedman, tagczne zna-
czenie tych czynnikéw skutkuje efektem ,,potréjnej konwergencji: masy krytycznej
technologii uzdalniajacej, indywidualnych osob i organizacji majagcych zdolnosci
dostateczne do wykorzystania tych nowych platform i nagtego pojawienia sie na
tym nowym »réwniejszym boisku« ponad trzech miliardéw ludzi ze wschodzacych
gospodarek Swiata (Fung, Fung, Wind 2008, s. 25-26). Zdaniem T.L. Friedmana
wiasnie ten ,,plaski Swiat” stwarza idealne warunki, w ktérych przedsiebiorstwa
moga wykorzystywac technologie komputerowe do zwalczania przeszkod w trakcie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (Friedman 2006, s. 224). Rynek globalny
daje mozliwo$¢ zoptymalizowanego wykorzystania zasobdéw materialnych i niema-
terialnych, a migracje pracownikéw w ramach ujednoliconego rynku europejskiego
czy przekazywanie wykonania ustug niematerialnych centrom outsourcingowym
potwierdza tylko funkcjonowanie tego procesu.

Dynamika zmian to kolejna cecha charakteryzujgca globalng gospodarke,
zachodzaca we wszystkich sferach dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorstwo,
ktore funkcjonuje w ciggle zmieniajacej sie gospodarce, musi by¢ elastyczne, aby
dostosowac sie do nowych i niespodziewanych zdarzen, zachodzacych w najbliz-
szym otoczeniu (Lobejko 2012, s. 24). W tym celu przedsigbhiorstwo musi zmienic¢
siebie, swojg strukture strategiczng, czesto nawet forme dziatania. W dzisiejszych
czasach czesto pojawiajg sie kryzysy gospodarcze, konkurencja gwattownie rosnie,
procesy produkcji i zaopatrzenia stajg sie bardziej wymagajace i skomplikowane.
Przedsiebiorstwom, ktore funkcjonujg indywidualnie, zapewniajgc kompleksowa
obstuge klienta, bedzie trudno zmienia¢ caty profil dziatalnosci, dlatego rosnie ten-
dencja do tworzenia przedsiebiorstw sieciowych. Gospodarka, stawiajgca nam na
kazdym kroku nowe wyzwania charakteryzuje sie tym, ze czas staje sie jednym
z czynnikéw wptywajacych na odniesienie sukcesu przez przedsiebiorstwo. Coraz
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czesciej skraca sie cykl zycia produktdw, wejscie na rynek z nowym czy tez substy-
tucyjnym produktem nie napotyka wiekszych barier. Nowe reguty procesu konku-
rencyjnosci opisali G. Hamel i C.K. Prahalad, twierdzac, ze przedsiebiorstwa, aby
wygra¢ walke konkurencyjng, muszg zaskoczy¢ swoich klientdw innowacyjnoscia
(G. Hamel, C.K. Prahalad 1999). Procesy innowacyjne polegajg na rosngcym zna-
czeniu wiedzy, uczenia sie oraz na stopniu wyksztatcenia technologicznego pozio-
mu procesow wytwdrczych. W zwigzku z pokonaniem tych zagrozen jedng z metod
jest wspotpraca przedsiebiorstw w sieci, zwiaszcza tych matych i $rednich. Koope-
racja moze przezwyciezy¢ pojawiajace sie problemy, np. zwigzane z niewystarcza-
jaca iloscig wiasnych zasobdw.

We wspotczesnej gospodarce coraz trudniej jest osiggnaC trwatg przewage
konkurencyjna, na taki zaszczyt moga liczy¢ jedynie przedsiebiorstwa wysoko roz-
winiete pod wzgledem technologicznym. W zwigzku z tym dla wielu przedsie-
biorstw jedynym wyjsciem z tej sytuacjijest osigganie wielu przewag konkurencyj-
nych o charakterze krétkoterminowym. Potwierdzajg to stowa F. Hesselbeina: ,,jesli
nie mozna polega¢ na diugoterminowych zaletach produktu, zwyciezcami walki
konkurencyjnej bedg ci, ktdrym uda sie stworzy¢ serie krotkoterminowych elemen-
téw przewagi konkurencyjnej” (Hesselbein 1998, s. 109). Przedsiebiorstwa muszg
wykaza¢ wiele staran, aby utrzymaé zdobyta, wysoka pozycje rynkowa, a mimo
tego dynamiczne zmiany w gospodarce nie daja pewnosci najej utrzymanie (War-
necke 1999, s. 9). W celu zrealizowania tego wyzwania przedsiebiorstwa w swojej
wieloletniej strategii muszg odnalez¢ miejsce na elastyczno$¢, dzieki ktorej mozna
modyfikowa¢ dziatania przedsiebiorstwa odpowiednio do dynamiki rynku. Jak
twierdzi B. Harrison, umiejetnos¢ zarzadzania zmianami w przedsiebiorstwie, a co
za tym idzie pozyskiwanie przewagi konkurencyjnej jest mozliwe dzieki nowym
formom organizacji sieciowej, zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz przedsiebior-
stwa (Harrison 1997, s. 25).

Jak wida¢ na podstawie analizowanych powyzej czynnikéw, we wspdtczesnej
gospodarce wazng role odgrywaja powigzania sieciowe, ktore zmieniajg stosunek
do wykorzystywania kompetencji przedsiebiorstwa. W przedsiebiorstwach siecio-
wych pojedyncze organizacje zamiast skupia¢ sie na ochronie wiasnych, bardziej
koncentrujg sie na wykorzystaniu kompetencji innych partneréw. W sieci mozna
uzyskac dostep do uzytkowania zasobow, gdzie nie ma potrzeby bycia ich wiasci-
cielem. Dzieki temu, ze kazdy z nich udostepnia te zasoby, a sie¢ moze wytworzy¢
warto$¢ dodana. Mozna wiec twierdzié, ze coraz czesciej zmienia sie podejscie
przedsiebiorstw do zasobow, kompetencji i osiggania wartosci dodanej w globalnej
gospodarce z systemu ,przedsiebiorstwo-centrycznego” na system ,sieciowo-
centryczny” (Prahalad 2009, s. 29).
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2. Charakterystyka podmiotu badan

Przedsiebiorstwo Welur-Matt funkcjonuje od roku 1998. Giéwng dziatalno-
$cig przedsiebiorstwajest uszlachetnianie czynne w systemie wywozdéw. Doktadniej
Welur-Matt zajmuje sie produkcjg dywanikéw tazienkowych i samochodowych,
wykonywanych na zlecenie. Zleceniodawcg, a zarazem dostawcag materiatéw po-
trzebnych do produkciji, jest belgijska grupa akcyjna X. Przedsiebiorstwo Welur-
Matt przyjmuje przede wszystkim zlecenia od dwoch spotek: A i B, nalezacych do
wyzej wymienionej grupy akcyjnej. Welur-Matt, jak i wiecej przedsiebiorstw
w Europie Wschodniej, wykonuje zlecenia dla grupy akcyjnej X wyltgcznie w za-
kresie ustug. Welur-Matt otrzymuje zaopatrzenie materiatdbw potrzebnych do pro-
dukcji, jak i ma zapewniony transport wyrobow gotowych do konkretnych magazy-
now w catej Europie. W zakres ustug wykonywanych przed Welur-Matt wchodza:
produkcja mat tazienkowych i samochodowych, pakowanie wyrobdw gotowych
wedtug okreslonych standardéw, zatadunek wyrobéw gotowych do $rodkéw trans-
portu zewnetrznego oraz naprawa i konserwacja maszyn i urzadzen. Przedsigbior-
stwo w latach rozwoju nabyto kilka nieruchomosci na prowadzenie swojej dziatal-
nosci, jak i zdobyto wykwalifikowang kadre pracowniczg, co pozwala na przetrwa-
nie na obecnym konkurencyjnym rynku. Wspétpraca z podmiotem X charakteryzu-
je sie sezonowoscig, dlatego przedsiebiorstwo Welur-Matt obecnie poszukuje no-
wych niezaleznych kooperantéw w branzy uszlachetniania wyrobéw wiokienni-
czych.

3. Czynniki wptywajace na powstanie i rozwoj sieci z udziatem przedsiebior-
stwa Welur-Matt

Welur-Matt nalezy do sieci od poczatku swojej dziatalnosci. Wskazane przez

firme w badaniach czynniki mozna podzieli¢ na dwie grupy:

- czynniki zewnetrzne - czyli te, ktore dotyczg ogdlnie gospodarki i majg
zastosowanie do wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w sieci, jak:
postep naukowo-techniczny, rozw6j rynkéw finansowych i kapitatowych,
dynamika zmian, rosngca konkurencja, mniejsze ograniczenia celne
i prawne;

- czynniki wewnetrzne - te, ktore bezposrednio wptywajg na dane przedsie-
biorstwo sieciowe, jak: mozliwo$¢ wymiany kompetencji i zasob6w, moz-
liwos¢ redukcji zapaséw, mozliwos¢ odnalezienia kierunku dziatania
przedsiebiorstwa, przenoszenie ryzyka na inne podmioty.

Kazda z wymienionych determinant wplyneta na decyzje, czy tez na fakt

utworzenia struktury sieciowej, w ktorej uczestniczy Welur-Matt. Warto zatem
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przyblizy¢ przestanki, dlaczego witasnie wymienione czynniki przyczynity sie do
funkcjonowania owej struktury.

Czynniki zewnetrzne, z zalozenia, dotycza calej sieci. W zakresie postepu
naukowo-technicznego dzieki wspdétpracy sieciowej Welur-Matt miat szanse na
pozyskanie czy tylko wypozyczenie nowego parku maszynowego, istniejacego
wowczas u zagranicznego zleceniodawcy. Dato to mozliwos¢ poznania nowych
technologii produkcyjnych, a co za tym idzie, konieczne bylo przejecie nowych
metod i sposobow produkcji. Wspdtpraca ta nie bytabyjednak mozliwa bez rozwo-
ju urzadzen komunikacyjnych. Mowa tu nie tylko o urzadzeniach typu telefon czy
faks, ale takze o komunikacji dzieki ciggle rozwijajacej sie sieci Internet. Z Kkolei
rozwoj komunikacyjny pozwolit na szybszg i doktadniejszg wymiane informacji, co
dla omawianego przedsiebiorstwa bylo szansg na ich przetwarzanie i wycigganie
whnioskéw, ktore wptywaty na dalszy rozwdj dziatalnosci.

Rozwoj rynkéw finansowych dat mozliwo$¢ zainwestowania przez zagra-
niczng firme w przedsiebiorstwo Welur-Matt. Obie strony wspotpracy osiggajg w
ten sposob zyski. Przedsiebiorstwo zagraniczne zmniejszyto koszty produkcji dzieki
obnizeniu kosztdw kapitatu ludzkiego, a Welur-Matt zorganizowat miejsca pracy
dla wykwalifikowanej kadry pracowniczej (Zajdel 2014). Wspdtpraca ta nie bytaby
mozliwa, gdyby nie odzyskanie ptynnosci finansowej.

W dobie ciggtych zmian gospodarczych, rozwoju koniunktury, wzrostu wy-
magan klienta, czestych zmian w regulacjach prawnych przedsiebiorstwa zmuszane
sg do uelastycznienia swojej struktury, a wihasciwie calego profilu dziatalnosci.
Coraz trudniej jest nadazy¢ za rozwijajacymi sie technologiami produkcji i dystry-
bucji, za rozwojowymi metodami pozyskiwania klienta i sprzedazy, dlatego nalezy
organizowa¢ dziatanie przedsiebiorstwa tak, aby otoczenie nie miato zbyt duzego
wptywu na to funkcjonowanie. Wstgpienie przedsiebiorstwa Welur-Matt do struktu-
ry sieciowej pozwolito na wyspecjalizowanie profilu dziatania w postaci uszlachet-
niania tkanin. Przedsiebiorstwo nie zajmuje sie poszukiwaniem klientdw, samg
sprzedazg czy dystrybucjg. Obowigzkiem przedsiebiorstwa w sieci jest wykonanie
ustugi dla swojego zleceniodawcy. Taki spos6b dziatalnosci sprawia, ze Welur-
Matt zachowuje elastycznosé¢, nie jest bezposrednio zalezny od zmian wymagan
klienta i nie osigga strat w przypadku braku popytu. Struktura sieciowa daje row-
niez mozliwo$¢ wspotpracy z innymi partnerami. Przedsiebiorstwo nie jest catkiem
podlegte zagranicznemu zleceniodawcy, wiec moze poszukiwa¢ nowych, przy nie-
wielkich zmianach w strukturze swojej dziatalnosci.

Rozwijajgca sie konkurencja jest réwniez czynnikiem, dla ktérego nalezy
stworzy¢ elastyczng strukture strategiczng w przedsiebiorstwie. Osigganie trwatej
przewagi konkurencyjnej jest trudnym zadaniem, jednakze moznajg uzyskac, dzia-
fajac w elastycznych strukturach, czyli np. w strukturach sieciowych. W strukturze
z udziatem Welur-Matt wspotpraca przynosi zamierzone efekty, trwajac juz powy-
zej 10 lat. W omawianej strukturze sieciowej dziatajg roéwniez przedsiebiorstwa
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konkurencyjne tylko wobec Welur-Matt, czyli dziatajgce jako ustugodawca. Przed-
siebiorstwa te jednak zdecydowaty sie na wspotprace w zakresie wymiany zaso-
béw, metod czy informacji, co $wiadczy o rozwoju gospodarczym, umiejetnosci
adaptowania sie i 0 wzro$cie znaczenia struktur sieciowych.

Nasza gospodarka umozliwia przemieszczanie débr, informacji i kapitatu
w zasiegu globalnym, a sprzyjajg temu polskie regulacje prawne. Wprawdzie nadal
istnieje wiele ograniczen i biurokracji w zwigzku z miedzynarodowym przemiesz-
czaniem ddébr, ale zaktocenia te nie wptywajg na funkcjonowanie przedsiebiorstw
sieciowych. Rozwoj transportu miedzynarodowego umozliwit wspoétprace przedsie-
biorstwa Welur-Matt z zagranicznym zleceniodawcg w zakresie przemieszczania
surowcow i produktéw gotowych w czasie i ilosci, jakiej oczekujg poszczegblne
strony. Bez rozwijajacych sie rozwigzan w polityce celnej panstwa wspétpraca
bytaby nieefektywna.

Bardzo istotne sg réwniez determinanty wewnetrzne, poniewaz to one
w gtéwnej mierze wskazuja, jakie korzysci,jakie mozliwosci moze osiggna¢ przed-
siebiorstwo, dziatajac w strukturze sieciowej.

Jako najwazniejszg determinante wewnetrzng Welur-Matt podat mozliwos¢
wymiany kompetencji i zasobéw. Funkcjonowanie w sieci daje mozliwo$¢ pozy-
skania kompetencji partnerow. Przedsiebiorstwo Welur-Matt podjeto wsp6tprace
z zagranicznym zleceniodawcg, poniewaz dato im to mozliwo$¢ pozyskania zaso-
bow do produkcji oraz metod realizacji produkcji dywanikéw samochodowych
i tazienkowych. Dzieki zleceniodawcy przedsiebiorstwo pozyskato czes¢ maszyn
i urzadzen do produkcji (obecnie wiekszo$¢ parku maszynowego jest wiasnoscig
Welur-Matt). Zleceniodawca podjat sie rowniez przeszkolenia pracownikow
w zakresie dziatan produkcyjnych i naprawczych, udostepnit caty schemat produk-
cyjny. W zamian zleceniodawca otrzymuje gotowy produkt, przy niskim koszcie
produkcji. Ma réwniez dostep do obserwowania dziatalnosci swojego podwyko-
nawcy. Wymiana zasobow i kompetencji zachodzi nie tylko pomiedzy podmiotami
zaleznymi, moze ona zachodzi¢ réwniez pomiedzy podmiotami konkurencyjnymi,
bez szkod dla zadnej ze stron. Takg mozliwo$¢ réwniez wykorzystuje Welur-Matt.
Wsp6tpracuje z konkurencjg w zakresie wymiany zasobow. Oznacza to, ze przed-
siebiorstwa wspierajg sie w przypadku braku ktorego$ z surowcow, w przypadku
braku urzadzen. Przedsiebiorstwa pracujg dla jednego zleceniodawcy, wiec taka
wymiana nie wptywa negatywnie na ich funkcjonowanie.

Kolejng istotng determinantg wewnetrzng jest mozliwos$¢ redukcji zapasow.
Przedsiebiorstwa tradycyjne, dziatajace indywidualnie, zajmujg sie produkcjg we-
dhug przewidywanych potrzeb klienta. Bardziej szczegétowo moéwiac, przedsiebior-
stwa pracujg w systemie ,,push”, wypychajac swoje produkty w jak najkrotszym
czasie, w jak najwiekszej ilosci i po jak najnizszym koszcie. Koszty jednak poja-
wiaja sie w momencie potrzeby magazynowania surowcow i produktow gotowych.
Sytuacje taka mozna oming¢, dziatajagc w strukturze sieciowej, gdzie mozna by¢
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producentem, a nie trzeba bra¢ odpowiedzialnosci za magazynowanie towaru.
Z takiej sytuacji skorzystato rowniez przedsiebiorstwo Welur-Matt. Produkcja od-
bywa sie wedtug zlecen, czyli w systemie ,,puli”, dzieki temu zmniejszone zostajg
zapasy, co istotnie wplywa na ograniczenie kosztow. W omawianej sieci to zlece-
niodawca organizuje magazynowanie surowcow i produktéw gotowych.

Trzecia determinanta sprecyzowana przez przedsiebiorce to mozliwos¢ odna-
lezienia kierunku dziatania przedsiebiorstwa - struktury sieciowe powstajg zazwy-
czaj w sposdb ,,otwarty”. Oznacza to, ze mogg powsta¢ z danych przedsiebiorstw
i moga w pdzniejszym czasie dotgczy¢ do nich inne. Skiad sieci moze by¢ zmienny.
Przedsiebiorstwa nawigzujg wspoétprace, gdy widzg realng mozliwos¢ wymiany
zasobow i kompetencji z innymi podmiotami. Zdarza sie réwniez tak, ze dane
przedsiebiorstwo powstaje, aby wspdtuczestniczy¢ w sieci. W takiej sytuacji doszto
do powstania przedsigbiorstwa Welur-Matt. Zagraniczny zleceniodawca poszukiwat
podwykonawcy i najego potrzeby powstato przedsiebiorstwo. W zwigzku z tym, ze
wspotpraca okazata sie korzystna dla obu stron, produkcja dywanikow stata sie
dtugoterminowym celem dla przedsiebiorstwa Welur-Matt. Wnioskujac, mozna
powiedzieé, ze przystapienie do sieci moze by¢ proba, ajezeli wspodtpraca funkcjo-
nuje prawidtowo, sie¢ moze wyznaczac kierunki dziatania dlajej uczestnikow.

Jako istotne zostato rowniez wskazane przenoszenie ryzyka na inne podmioty.
Przedsiebiorstwa w sieci charakteryzujg sie specjalizacjg swojej dziatalnosci. Wigze
sie z tym wiele korzysci, jak wyzsza jakos¢ produktu, wieksze mozliwosci produk-
cyjne, poszerzenie dystrybucji, wieksza baza klientow oraz mniejsze ryzyko. Dzie-
lac operacje wytworzenia produktu na etapy wykonywane w odrebnych przedsie-
biorstwach, dzielone jest réwniez ryzyko, tak jak w przypadku Welur-Matt. Przed-
siebiorstwo zajmuje sie samg produkcjg, wiec odpowiada wytgcznie za jako$¢ wy-
konania produktu ijego pakowanie. Nie ponosi ryzyka za sprzedaz, za transport, za
magazynowanie produktu. Podziat ryzyka jest zatem waznym czynnikiem skfania-
jacym przedsiebiorstwa do wspotpracy sieciowej, poniewaz mniejsze ryzyko ozna-
cza mniejsze koszty.

Podsumowanie

Zestawienie determinant ilustruje powody powstania przedsiebiorstwa Welur-
-Matt. Wszystkie przestanki byly zwigzane z osigganiem pewnych korzysci rze-
czowych badz niematerialnych. Duzy wplyw na powstanie tej organizacji sieciowej
miaty czynniki zewnetrzne, czyli otoczenie gospodarcze. To wilasnie rozwdj techno-
logiczny i globalizacyjny pozwolit na tworzenie sie kooperujgcych przedsigbiorstw.
Dla Welur-Matt, jako dla podwykonawcy, réwnie wazne byly czynniki wewnetrz-
ne, czyli zalety wynikajace z przynaleznosci do sieci. To dzieki wspdtuczestnicze-
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niu w sieci w ogdle powstato omawiane przedsiebiorstwo i funkcjonuje w niej do
dzisiaj.
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FROM THE INDUSTRIAL ECONOMY INTO KNOWLEDGE ECONOMY -
THE DETERMINANTS OF CREATION NETWORK ENTERPRISE

Summary
Changes in in the industrial economy to a knowledge-based economy make it
necessary to seek new forms of business organization. One of them are network organi-
zations. The publication discusses the determinants of the setting up of the network,

verified during the tests carried out in the company Welur-Matt.
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