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WARUNKI TRANSFERU WIEDZY W STRATEGII UNII EUROPEJSKIEJ
DLA REGIONU MORZA BALTYCKIEGO W OKRESIE 2014-2020

Streszczenie

W artykule oméwiono wyniki badan prowadzone przez Obserwatorium Regionu
Morza Battyckiego oraz projektoéw realizowanych w ramach Programu Unii Europej-
skiej dla Regionu Morza Battyckiego, w ktorych uczestniczyty Katedra Ekonomii
i Zarzadzania Akademii Morskiej w Gdyni oraz Polski Klaster Morski. Z badan wynika,
ze najbardziej efektywng formg transferu wiedzy w Regionie Morza Battyckiego s
projekty transnarodowe, w ktdrych uczestniczg przedstawiciele nauki i przemystu oraz
samorzadow gospodarczych i regionalnych. Wspotdziatanie tych instytucji przyczynia
sie do synergii nauki i praktyki gospodarczej w Regionie Morza Battyckiego.

Stowa kluczowe: Region Morza Battyckiego, transfer wiedzy

Wprowadzenie

Kazimierz Ajdukiewicz prowadzac rozwazania nad znaczeniem wyrazen
w komunikacji miedzyludzkiej, zauwazyt, ze nawet dla ludzi mowiacych tym sa-
mym jezykiem to samo wyrazenie ma rézne znaczenia. Wynika to z poziomu wy-
ksztatcenia, doswiadczenia zyciowego, a takze wiedzy (Adjukiewicz 1985, s. 37).
Dodatkowo transfer wiedzy komplikujg uwarunkowania kulturowe i spoteczne.

1 Kierownik Katedry Ekonomii i Zarzadzania AM w Gdyni, dyrektor Obserwatorium Re-
gionu Morza Baltyckiego, prezes zarzadu Polskiego Klastra Morskiego, ekspert nr
EX2002B067306 7 Programu Ramowego, prezes Instytutu Badan nad Bezpieczenstwem, redak-
tor naczelny ,, Transfer Wiedzy” ISSN 2082-7520, redaktor naczelny ,,Internet Manager” ISSN
1895-426X www.im.org.pl.
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Dato to sie zauwazy¢ w trakcie uczestnictwa autora w projektach realizowanych
w ramach ,,Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego” w latach
2007-2013 i wczesniej.

Rdznice w transferze informacji byty zauwazalne nawet migedzy mieszkanca-
mi panstw skandynawskich. Nawet postugiwanie siejezykiem angielskim nie stwo-
rzyto platformy do transparentnej wymiany informacji. W przypadku szczegoto-
wych uzgodnien uczestnicy projektujednej nacji przechodzili do rozméw w jezyku
ojczystym. W przypadku projektéw miedzynarodowych postulat Ajdukiewicza, by
uzytkownicyjezyka stosowali wyrazeniawjednym i tym samym znaczeniu, nie byt
mozliwy do spetnienia w poczatkowej fazie projektu. Zeby doprowadzi¢ do sku-
tecznego transferu wiedzy, nalezato najpierw ustali¢ stan wiedzy uczestnikéw pro-
jektu, ktorzy przystepowali do wspolnych dziatan z réznego poziomu kulturowego.
Trzeba zauwazy¢, ze Polacy i uczestnicy projektow z panstw battyckich reprezentu-
ja wysoki poziom wiedzy ogdlnej i specjalistycznej. Przedstawiciele panstw skan-
dynawskich umieja tgczy¢ wiedze z praktyka projektowa.

Definiujac wiedze, wcigz odwotujemy sie do Platona, za ktérym powtarzamy,
ze to wynik dziatania ludzkiego umystu, efekt rozumowania o charakterze deduk-
cyjnym (Pawluczuk 2004, s. 11). Platonowskie pojmowanie wiedzy opiera sie na
postrzeganiu, sadach i ich uzasadnianiu (Jashapara 2006, s. 55). Arystoteles z kolei
budowat wiedze na doswiadczeniach zmystowych, obserwacji rzeczywistosci. Stad
dwa gtéwne nurty podej$cia do wyjasniania wiedzy: racjonalizm i empiryzm. Oba
podejScia majg swoje wady i zalety. Roznie wykorzystywane w $rodowisku nauk
humanistycznych i technicznych. Dodatkowym utrudnieniem jest, gdy trzeba
wspolng wiedze zastosowa¢ w miedzynarodowym obszarze gospodarczym i Spo-
fecznym (Kaczmarek 2009, s. 19). W praktyce projektdw transnarodowych raczej
nie korzysta sie z aksjomatdw. Zardwno w projektach ,,twardych”, jak i ,,miekkich”
fatwiej korzysta¢ z podej$cia empirycznego. Empiryzm bowiem ufatwia transfer
wiedzy,jednak racjonalizm utatwia dzielenie sie wiedzg i generowanie innowacji.1

1. Region Morza Battyckiego - charakterystyka podmiotu badan

W Regionie Morza Battyckiego (dalej - RMB) znajduje sie osiem panstw
cztonkowskich UE oraz Rosja. Przyjmuje sie, ze tworza go kraje skandynawskie
(Dania, Finlandia, Norwegia, Szwecja), pdtnocne Niemcy (Meklemburgia-Pomorze
Przednie, Szlezwig-Holsztyn i Hamburg), Polska, panstwa battyckie (Litwa, totwa,
Estonia) oraz p6inocna Rosja (obwdd kaliningradzki i leningradzki). Do regionu
wiaczanajest rowniez Biatoru$ (State of the Region Report, s. 10).

Wedtug szacunkéw demograféw w RMB mieszka 150 min os6b. Zasoby sity
roboczej obliczono na okoto 67 min os6b. Stanowig one 30,9% zasobow Unii Eu-
ropejskiej. O potencjale naukowym regionu $wiadczy to, ze dziata w nim okoto 100
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uniwersytetéw oraz tyle samo klastrow przemystowo-naukowych, z ktérych jedna
czwarta to klastry transnarodowe (np. Medicon Valley w regionie Kopenhagi i Ma-
Imo). Potencjat przemystowy RMB stanowi okoto 25% potencjatu gospodarczego
UE. Region ten eksportuje okoto 1/3 eksportu towarow i ustug UE (Thonnes 2012).

Tabela 1
Dynamika wzrostu PKB (rok poprzedni = 100)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EU-28 15 25 21 33 32 03 43 21 16 03 00

EA-17 o7 22 17 32 30 04 44 20 16 07 04
Dania 04 23 24 34 16 -08 57 16 11 05 03

Niercy -04 12 07 37 33 11 51 40 33 07 05
Estonia 78 63 89 101 75 42 -141 33 96 39 13
towa 76 89 101 mn2 96 33 -177 09 53 52 40
Litwa 03 74 78 78 98 29 -148 15 60 37 34
Polska 39 53 36 62 68 51 16 39 45 19 13
Fnlandia 20 41 29 44 53 03 85 33 27 -08 06
Sawega 23 42 32 43 33 -06 S50 66 29 09 11

Uwaga: dane w tabeli podane wedtug standardu Eurostat.

Zrédio: Eurostat, http://epp.eurostat.ee.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1& plugin=
1&language=en&pcode=tec00115 [6.01.2014].

Region Morza Battyckiego jest zr6znicowany zaréwno pod wzgledem poli-
tycznym, geograficznym, demograficznym, jak gospodarczym. Mieszka tu 96,5 min
0s6b. W Polsce mieszka okoto 40% populacji. Panstwa nordyckie zamieszkuje
okoto 25%, w nadbattyckich landach Niemiec zyje okoto 15% os6b, a w rosyjskiej
czesci regionu okoto 13% z RMB. Szacuje sie, ze region zajmuje okoto 3,2 min
km2 powierzchni lagdowej (EU Strategy, s. 114). Zasoby sity roboczej regionu obli-
czono na 27,7 min (w 2011 r.) (Top of Europe 2012, s. 10). W 2010 r. RMB zaczat
odzyskiwac sity po zatamaniu w 2009 r., osiggajac PKB w wysokosci okoto 1300
mld euro (okoto 11% wartosci PKB wytworzonego przez 27 krajow UE) (Top of
Europe 2011, s. 9).
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Rys. L Mapa Regionu Morza Baltyckiego

Zrédlo: Nordregio, http://www.nordregio.se/en/Metameny/About-Nordregio/Research-
Development/Geographical-scope-we-cover/Baltic-Sea-Region/ [10.01.2014].

W strefie euro funkcjonujg Niemcy, Finlandia i Estonia (od 2011 r.).
W czwartym kwartale 2012 r., w efekcie zawirowan w krajach zagrozonych wyso-
kim deficytem budzetowym, w strefie euro roczny wzrost PKB spadt w stosunku do
trzeciego kwartatu 2012 r. 0 0,6% i o 0,5% w catej Unii Europejskiej (EU-27).
W RMB w ostatnim kwartale 2012 r. ujemng kwartalng stope wzrostu PKB zano-
towano w Danii (0,9%), Niemczech (0,6%) oraz Finlandii (0,5%), a najwyzszy
przyrost na totwie (1,3%), w Estonii (0,9%) oraz Litwie (0,7%). W Polsce osig-
gnieto w tym czasie 0,2%, aw Szwecji nie odnotowano wzrostu.

W 2011 r. PKB w regionie osiggneto rekordowg wielko$¢ 1350 mld euro, nie
zmieniajac swego udziatu PKB EU-27. W 2011 r. 60,5% (62% w 2010 r.) tej wiel-


http://www.nordregio.se/en/Metameny/About-Nordregio/Research-Development/Geographical-scope-we-cover/Baltic-Sea-Region/
http://www.nordregio.se/en/Metameny/About-Nordregio/Research-Development/Geographical-scope-we-cover/Baltic-Sea-Region/
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kosci wytworzyly kraje nordyckie. Pétnocne landy Niemiec i péinocne obwody
Rosji (leningradzki i kaliningradzki) wytworzyty po okoto 13,5% (13% w 2010 r.)
PKB Regionu Morza Bakltyckiego. Litwa, Lotwa i Estonia (kraje baltyckie) majg
okoto 6,5% udziatlu w PKB regionu (nie zmienit sie), a po6tnocne wojewddztwa
Polski zwiekszyly swoéj udziat z okoto 5% do 5,3% (State of The Region Report,
s. 10).

Kraje nordyckie, ktére zamieszkuje okoto 24 min osob (41% populacji regio-
nu), rocznie wytwarzajg PKB o wartosci okoto 800-900 mld euro, Péinocno-
-wschodnie Niemcy (6,3 miIn, 11% populacji RMB) wytwarzajg okoto 175-200 mld
euro PKB; w potnocno-zachodnich obwodach Rosji (okoto 16 min) PKB wynosi
46-55 mld; w krajach nadbattyckich (7,4 min) PKB osigga wartos¢ 34-40 mid
euro; Polska wytwarza okoto 370 mld euro, w tym pdtnocne wojewddztwa Polski
(5,4 min) - 24-30 mld euro PKB (Dillemas and Coherence, s. 12).

2. Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego w latach
2007-2013

Transfer wiedzy i niwelowanie rozwarstwienia spoteczenstw innowacyjnych
w makroregionie zapewni¢ miata Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza
Baltyckiego. Zostata on przyjeta w 2009 r. i stala sie podstawg do realizacji pierw-
szej strategii makroregionalnej w Unii Europejskiej (Komunikat Komisji, s. 4).
Inicjatywa realizacji strategii w tym regionie powstata w Parlamencie Europejskim
juz w 2004 r., kiedy to nastagpito rozszerzenie UE o lezace nad Baltykiem kraje
Europy Srodkowej. Komunikat dotyczacy Strategii UE dla Regionu Morza Battyc-
kiego Komisja Europejska przyjeta 10 czerwca 2009 r. Dotgczono do niego plan
dziatania, ktéry zawierat wzglednie sprecyzowane kierunki wspélnych przedsie-
wziet.

W czasie prac nad koncepcja jej wdrozenia ustalono, ze w rozwoju wspotpra-
cy transregionalnej i transferze wiedzy najskuteczniejszy bedzie zestaw dziatan
0 charakterze horyzontalnym, a transfer wiedzy bedzie odbywat sie w obszarach
wyspecjalizowanych klastréw obejmujacych projekty transnarodowe.
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Rys. 2. Kilastry i projekty zapewniajgce transfer wiedzy w Regionie Morza Battyckiego
w ramach Strategii Unii Europej skiej dla Regionu Morza Battyckiego 2007-2013 r.

Zrodto: Baltic Sea Region Programme, hitp://eu.baltic.net/ [10.01.2014].

Pierwotny plan dziatania oparto na czterech celach strategicznych, w wyniku
realizacji ktorych Region Morza Battyckiego miat rozwija¢ sie jako: obszar zrow-
nowazony (gtéwnie w przestrzeni dotyczacej Srodowiska naturalnego), region do-
brobytu (gdzie postawiono na przedsiebiorczo$é, szkolnictwo wyzsze oraz innowa-
cje), region dostepny i atrakcyjny (gdzie dziatania skoncentrowano na inwestycjach


http://eu.baltic.net/
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infrastrukturalnych), region bezpieczny (planujagc dziatania sprzyjajace poprawie
bezpieczenstwa na morzu) (Plan Dziatania, s. 9).

Poniewaz w okresie 2007-2013 strategia nie dysponowata wydzielonymi
Srodkami, Region Morza Baityckiego korzystat ze $rodkéw udostepnionych w ra-
mach polityki regionalnej i innych funduszy UE. Na zapewnienie zréwnowazonego
rozwoju $rodowiska Battyku przeznaczono 9,8 mid euro, w tym 3,1 mld euro na
oczyszczanie sciekow.

W celu poprawy konkurencyjnosci regionu wydzielono 6,7 mld euro, w tym
2.4 mld euro na innowacje w sektorze MSP. Aby uczyni¢ region bardziej dostep-
nym, pozyskano 27,1 mld euro, w tym na rozw¢j spoteczenistwa informacyjnego -
1.4 mld euro, na infrastrukture transportowg - 23,1 mld euro, a na bezpieczeAstwo
energetyczne - 2,6 mld euro. Na bezpieczerstwo na Baltyku wyasygnowano ze
srodkow UE tacznie 697 min euro (Panorama Inforegio, 2009).

3. Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego na lata 2014-2020

Zatwierdzony w lutym 2013 r. nowy dokument Komisji Europejskiej pod
skrotowym tytutem Action Plan skoncentrowat dziatania na rzecz realizacji Strate-
gii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Bailtyckiego na trzech celach strategicz-
nych: bezpieczenstwie na morzu, integracji regionalnej oraz wzroscie dobrobytu
(Action Plan, 2013).

Podjete przedsiewziecia majg wpisywac sie w strategie Europa 2020, a co
najwazniejsze - wzmocni¢ konkurencyjnos¢ Unii Europejskiej. Wymierne efekty
wyznacza sie juz na 2016 r. Gtéwnie chodzi o zniwelowanie znacznej luki innowa-
cyjnej wystepujacej miedzy panstwami skandynawskimi i Niemcami a pozostatymi
krajami regionu. W tym roku parnstwa skandynawskie powinny utrzyma¢ czotowe
miejsca wsrod spoteczenstw innowacyjnych. Natomiast dzieki transferowi wiedzy
w obszarach priorytetowych i horyzontalnych panstwa Europy Wschodniej powin-
ny zmieni¢ swoje pozycje o 4 miejsca, aw 2020 r. 07 miejsc. Sprzyja¢ temu powi-
nien wzrost kooperacji w ramach wspolnych projektéw o 20% w 2016 oraz
0 40% w 2020 r. Te wskazniki powinny zosta¢ osiggniete dzieki skoncentrowaniu
aktywnosci spofecznosci Regionu Morza Battyckiego na 17 obszarach prioryteto-
wych i 5 dziataniach horyzontalnych. Kazdy z celéw strategicznych wykonany
zostanie poprzez projekty realizujgce 5 celow pomocniczych.

Bezpieczenstwo na morzu ma zosta¢ poprawione poprzez wspotprace w za-
kresie ochrony wéd morskich, ochrony zycia w $rodowisku wodnym RMB, przy-
jaznej Srodowisku i bezpiecznej zeglugi oraz rozwoju wspotpracy na rzecz bezpie-
czenstwa i ochrony $rodowiska. Integracja w RMB rozwijana bedzie m.in. przez
poprawe warunkow rozwoju transportu, integracje rynkdw zaopatrzenia
w energie, swobodny przeptyw ludzi i rozwéj wspotpracy. W tym celu ujeto row-
niez walke z przestepczos$cig miedzynarodowa.
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Rys. 3. Cele gtowne Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego na lata
2014-2020

Zrodto:  Action Plan, {COM(2009) 248}, February 2013 version.

Cel strategiczny majacy przyczyni¢ sie do zwiekszenia w regionie dobrobytu
bedzie realizowany poprzez dziatania sprzyjajace rozwojowi jednolitego rynku,
wdrozenie Strategii UE 2020, wzmocnienie pozycji konkurencyjnej regionu w UE
i na rynku globalnym, a takze dziatania przyczyniajgce sie do przystosowania go-
spodarek regionu do zmian klimatycznych oraz ich ochrony przed ryzykiem w dzia-
falnosci biznesowe;j.

Aby zrealizowa¢ zadania strategiczne dla Regionu Morza Baltyckiego, wyty-
czono réwniez dziatania horyzontalne, w ktérych w sposéb przejrzysty zaznaczono
koniecznos$¢ przeptywu wiedzy miedzy panstwami o wysokim poziomie innowa-
cyjnosci do panstw, regiondw i spoteczenstw o nizszej aktywnos$ci innowacyjnej.

Uznano, ze rozwojowi Regionu Morza Battyckiego sprzyjac¢ beda nastepujace
dziatania horyzontalne:

1 HA Involve - rozw6j wieloptaszczyznowego zarzadzania z udziatem spo-

teczenstwa obywatelskiego, biznesu oraz nauki,

2. HA Neighbours - aktywizacja wspotpracy krajow sasiadujgcych w celu

rozwigzywania wspdélnych probleméw w Regionie Morza Battyckiego,



Warunki transferu wiedzy w strategii Unii Europejskiej... 91

3. HA Promo - wspolne dziatania promocyjne i budowanie tozsamosci re-
gionalnej,

4. HA Spatial Planning - rozwdj wspotpracy transgranicznej i wsp6lnego
planowania przestrzennego obszaréw morskich i ladowych,

5. HA Sustainable development and bio-economy - zréwnowazony rozwgj
regionu z uwzglednieniem wymagan ,,zielonej gospodarki” (Action Plan,
2013).

Podsumowanie

Biorgc pod uwage rozwarstwienie w Regionie Morza Baltyckiego, mozna
zniwelowacjedynie poprzez transfer wiedzy. W nowym programie UE dla Regionu
Morza Battyckiego postawiono na wspdtdziatanie na rzecz realizacji trzech celow
priorytetowych. We wszystkich obszarach przyjeto zasade wspoétdziatania partne-
rébw z co najmniej trzech panstw. Uznano, ze najbardziej efektywne i korzystne
bedzie dziatanie we wspélnych projektach w formie klastrow lub zblizonych do
klastrow.
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KNOWLEDGE TRANSFER CONDITIONS IN THE IMPLEMENTATION
OF THE EUROPEAN UNION STRATEGY
FOR THE BALTIC SEAREGION 2014-2020

Summary

The article discusses the results of the research carried out by the Baltic Sea Re-
gion Observatory and the projects implemented by the European Union Programme for
the Baltic Sea Region. It shows that the most effective form of knowledge transfer be-
tween science and economy in the Baltic Sea Region are scientific and industrial clus-
ters and transnational projects. The partnership of these institutions has contributed to
the synergy of science and business practice in the Baltic Sea Region.

Keywords: Baltic Sea Region, knowledge transfer.

Translated by Marek Grzybowski



