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Streszczenie

Obecna sytuacja biznesowa wymusza na przedsigbiorstwach umiej¢tnosé nie tyl-
ko konkurowania, ale rowniez szeroko rozumianej wspotpracy. Ma ona niepodwazalny
wplyw na dziatanie kazdego z zaangazowanych w nig podmiotow. Wspodtpraca przedsig-
biorstw otwiera nowe perspektywy rozwoju. Widoczna jest przy budowaniu nowych stra-
tegii, poprawie jakosci, wzroscie konkurencyjnosci czy wprowadzaniu innowacji i tym
podobnych. dziatan, ktére bylyby trudne do osiggniecia w zupetnie samodzielnym spo-
sobie funkcjonowania. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wynikow badan
dotyczacych wspotpracy przedsicbiorstw w obszarze ,korytarza tddzko-warszawskie-
go” przeprowadzonych w ramach projektu ,,Systemowe wsparcie proceséw zarzadzania
w JST” wspotfinansowanego ze §rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Stowa kluczowe: MSP, wspotpraca, wspotdziatanie, korytarz t6dzko-warszawski

Wprowadzenie

B. Kaczmarek definiuje wspotprace jako powigzania miedzy podmiotami
na podstawie zawieranych umdéw umozliwiajacych lub utatwiajacych realizacje
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ich celow. Charakterystyczng cecha wspotpracy jest jej dobrowolno$¢ oraz réw-
noczesne realizowanie przez partnerow celdéw wspélnych i indywidualnych!.
Zdaniem J. Lichtarskiego, ktory definiuje wspotprace jako ,,podejmowanie
dziatan wzajemnie zgodnych i uzupetniajacych si¢ oraz majacych pozytyw-
ne znaczenie z punktu widzenia ich wptywu na osiaganie celow przedsigbior-
stw”2, najwazniejszy jest efekt synergii, dzigki ktéremu przedsigbiorstwa mogg
osiggacé lepsze wyniki przy nizszych kosztach poprzez laczenie zadan, ktore
do tej pory wykonywaty oddzielnie’. Wedtug A.K. Jazdzewskiego, wspoipra-
ca gospodarcza przedsigbiorstw to wspoldzialanie niezaleznych podmiotow,
polegajace na skoordynowaniu wykonywanych zadan przewidzianych podzialem
pracy. Obejmuje ona zespot stosunkow prawnych, zachodzacych w procesie
dziatalnos$ci gospodarczej, istniejacych miedzy co najmniej dwoma podmiotami
gospodarczymi, ktdrych istota oraz cel zawiera si¢ w wymianie dobr i ustug
badz w tworzeniu warunkéw dla takiej wymiany*. Wspotpraca ma zatem shu-
zy¢ rozwojowi przedsigbiorstwa i umocnieniu jego pozycji na rynku, utrzymaniu
okreslonej pozycji przedsigbiorstwa na rynku, lepszemu wykorzystaniu zasobow
i umiejetnosci przedsigbiorstwa’. Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowa-
nie wynikow badan dotyczacych wspolpracy przedsicbiorstw w obszarze tzw.
korytarza 16dzko-warszawskiego realizowanych w ramach prac nad ,,Strategia
rozwoju dla warszawsko-16dzkiego obszaru funkcjonalnego” prowadzonych
dzigki realizacji projektu ,,Systemowe wsparcie procesoOw zarzadzania w JST”
wspotfinansowanego ze §rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki®.

' B. Kaczmarek, Wspoldziatanie przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej, Wydawnictwo

Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2000, s. 21-22.

2 L. Lichtarski, Wspoldzialanie gospodarcze przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 1992, s. 13.

3 M. Strzyzewska, Wspolpraca konkurentow w grupie polskich matych i Srednich przedsie-
biorstw, ,,Problemy Zarzadzania — Przedsi¢biorczos¢” 2008, nr 2, s. 72.

4 AXK. Jazdzewski, Koncentracja gospodarcza jako forma wspétdziatania gospodarczego —
uwagi teoretyczno-prawne, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2000, rok LXII, z. 2.

5 A. Potomska-Jasieniowska, Wewngtrzne uwarunkowania wspotdziatania gospodarczego
matych przedsigbiorstw, w: Wyzwania i perspektywy zarzqdzania w matych i Srednich przedsie-
biorstwach, red. M. Matejun, C.H. Beck, Warszawa 2010.

¢ E. Stawasz, R. Lisowska, M. Ratalewska, M. Fabiniska, Obszary i efekty wspéipracy po-
miedzy podmiotami gospodarczymi w korytarzu todzko-warszawskim. Raport z wywiadow w uje-
ciu holistycznym, sektorowym i terytorialnym, 1.6dz 2014, materiat nieopublikowany.
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1. Metodyka badan

Celem glownym przeprowadzonych badan bylo rozszerzenie wiedzy
0 wspolpracy przedsigbiorstw w obszarze korytarza 16dzko-warszawskiego. Cele
szczegotowe badan dotyczyly: a) identyfikacji przedsigbiorstw wspotpracujacych
ze soba w obszarze korytarza l6dzko-warszawskiego, b) zbadania form, zakre-
su i obszarow wspolpracy, c) przyczyn podejmowania i rozwoju wspolpracy, d)
okreslenia efektow wspotpracy oraz e) identyfikacji barier stanowiacych gltéwne
przeszkody utrudniajgce przedsigbiorstwom podejmowanie i rozwoj wspdltpracy.
Badania polegaly rowniez na zbadaniu oczekiwan i potrzeb zgtaszanych przez
wspolpracujace przedsiebiorstwa.

Zakres podmiotowy badan obejmowal przedsiebiorstwa krajowe nalezace
do réznych dziedzin gospodarczych. Wspodlpraca przedsigbiorstw obejmowata
wszelkie kontakty miedzy tymi jednostkami o charakterze gospodarczym, insty-
tucjonalnym, informacyjnym itp. przybierajace formy umowne i/lub pozaumow-
ne, ciggte lub sporadyczne, finansowe i pozafinansowe.

Zakres danych obejmowal: a) stan wspolpracy (znaczenie, czgstotliwose
i formy), b) przedmiot i zasieg terytorialny wspodlpracy, ¢) motywy i efekty
wspotpracy, d) bariery wspolpracy, e) perspektywy wspotpracy, f) role obszaru
korytarza todzko-warszawskiego dla wspotpracy, g) wptyw wspotpracy dla roz-
woju korytarza 16dzko-warszawskiego, h) wsparcie publiczne.

W badaniach przyjeto nastepujace zatozenia: a) badanie obejmuje opinie
przedsigbiorstw za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2013 roku (dane
na koniec 2013 r.), b) badanie obejmuje co najmniej 100 przedsigbiorstw (po 50
jednostek) z wojewodztwa todzkiego i mazowieckiego zlokalizowanych w kory-
tarzu todzko-warszawskim, c) narzedzia badan: kwestionariusz wywiadu ankie-
towego przeprowadzony metoda CATI i bezposrednio (uzupetniajaco), d) dobor
proby ma charakter celowy, a badaniem objgte zostaty przede wszystkim przed-
sigbiorstwa nalezace do inicjatyw klastrowych oraz grup producenckich, a tak-
ze inne wspotpracujace, e) branze: farmaceutyczna i kosmetyczna, logistyczna,
odziezowo-wtokiennicza, warzywno-owocowa.

Badanie zostalo przeprowadzone metoda wywiadow bezposrednich,
z wykorzystaniem formularza ze standardowg lista poszukiwanych informac;ji.
Sposréd 150 firm objetych pierwsza czes$cig badania celowo wytypowano 26
firm zlokalizowanych w korytarzu t6dzko-warszawskim z branz wskazanych
w przyjetych zalozeniach badawczych w punkcie e). Wywiady przeprowadzone
zostaty z wlascicielami lub wspotwiascicielami przedsigbiorstw. Podstawa badan
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byto narzedzie badawcze — kwestionariusz wywiadu ,,Czynniki funkcjonowa-
nia i wspotpracy miedzywojewddzkiej przedsiebiorstw z wojewodztw 1ddzkiego
1 mazowieckiego”. Wywiady bezposrednie ze standardowg lista poszukiwanych
informacji przeprowadzone zostaly w okresie od sierpnia do wrzes$nia 2014 roku.

Dobor proby badawczej miat charakter celowy. Z bazy 150 firm, z ktérymi
przeprowadzone zostaty badania ankietowe, wybrano poprzez kontakty bezpo-
srednie (telefoniczne) 26 firm. Firmy wytypowane do wywiadéw wykazywaty
silny poziom wspolpracy w korytarzu 16dzko-warszawskim. Badana proba skta-
data si¢ z 26 przedsigbiorstwa, z czego 20 zlokalizowanych bylo w wojewodztwie
16dzkim natomiast 6 pochodzilo z wojewodztwa mazowieckiego. Do badan przy-
jeto przedsigbiorstwa z czterech sektorow: farmaceutycznego i kosmetycznego,
warzywno-owocowego, logistycznego, odziezowo-wldkienniczego. Rozktad ba-
danych przedsiebiorstw wedtug sektorow przestawiono w tabelach 11 2.

Tabela 1
Rozktad przedsi¢biorstw wedtug sektoréw
Sektory Liczba przedsigbiorstw
1. Farmaceutyczno-kosmetyczny 6
2. Warzywno-owocowy 4
3. Logistyczny 6
4. Odziezowo-wlokienniczy 10
Ogodtem 26
Zrodlo: E. Stawasz, R. Lisowska, M. Ratalewska, M. Fabinska, op. cit., s. 6.
Tabela 2
Rozktad przedsi¢biorstw wedtug wojewodztw i sektorow
Wojewoddztwo Sektor
FK F-K W-Ow L O-Wi razem
Lodzkie L. 4 3 4 9 20
Mazowieckie L. 2 1 2 1 6
Suma L. 6 4 6 10 26

Zrodlo: E. Stawasz, R. Lisowska, M. Ratalewska, M. Fabinska, op. cit.,s. 7.



Wspotpraca przedsigbiorstw w korytarzu todzko-warszawskim... 357

2. Analiza przypadkéw ze wzgledu na proces wspoélpracy

Analizujgc stan form wspotpracy w obszarze korytarza t6dzko-warszaw-
skiego, zauwaza si¢, ze najczesciej, bo w 19 przypadkach, wspoélprace inicjowa-
ly badane firmy po todzkiej stronie korytarza, w 12 przypadkach z inicjatywa
wychodzily badane firmy po warszawskiej stronie korytarza. Do rozpoczgcia
wspotpracy przyczyniaty sie rowniez, zdaniem respondentéw, firmy z badanych
sektorow (po stronie 16dzkiej 11 wskazan, po stronie warszawskiej 12 wskazan).
Uczelnie wyzsze, I0OB, JST, NGO petnity marginalng role inicjatora wspdlpracy.
W sektorze odziezowo-wtokienniczym zaréwno po stronie todzkiej, jak i war-
szawskiej wiekszo$¢ badanych firm inicjowato wspotprace. Rownomiernie (po
4 wskazania) respondenci uznawali za inicjatora firmy wspotpracujace z dane-
go sektora (zaréwno strona todzka, jak i warszawska), a trzy z badanych firm
wskazywaty JST (strona t6dzka) oraz uczelnie wyzsze (strona t6dzka) jako strone
inicjujaca wspotprace. Badane firmy z tego sektora przede wszystkim siebie wi-
dziaty jako aktora strategicznego (5 wskazan), na drugim miejscu stawiaty firmy
z sektora (4 wskazania), na kolejnym uczelnie wyzsze (3 wskazania), a na ostatnim
miejscu NGO 1 JST (po 1 wskazaniu). Zarowno w sektorze logistycznym i farma-
ceutyczno-kosmetycznym respondenci wskazywali zaréwno siebie, jak i firmy
z danego sektora jako inicjujace wspotprace i traktowaty si¢ jako aktora strate-
gicznego W sektorze owocowo-warzywnym respondenci wskazywali siebie jako
inicjatora wspolpracy (3 wskazania) oraz firmy z sektora (2 wskazania) i uznajac
jednoczesnie, ze funkcja aktora strategicznego nie jest w ogole obsadzona.

Funkcje lidera w badanych sektorach w podobnym zakresie przyjmowaty
zaréwno badane firmy (19 wskazan), jak i firmy wspolpracujace (14 wskazan).

Tabela 3
Zrédta danych o mozliwosciach wspolpracy
Liczba
odpowiedzi
1 2
Internet — wojewodztwo 1odzkie 21
Internet — wojew6dztwo mazowieckie 19
Spoza korytarza 20
JST — wojewodztwo 1odzkie 0
JST — wojewodztwo mazowieckie 0
JST — spoza korytarza 0
Uczelnia — wojewddztwo todzkie 3
Uczelnia — wojewodztwo mazowieckie 0
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Uczelnia spoza korytarza

Wtasne bazy — wojewodztwo todzkie 12
Wilasne bazy — wojewodztwo mazowieckie 8
Wtasne bazy — spoza korytarza 8
Inne 12

Zrodto: E. Stawasz, R. Lisowska, M. Ratalewska, M. Fabinska, op. cit., s. 15.

Poszukujac zroédet danych o mozliwosciach wspotpracy, badane firmy przede
wszystkim korzystaty z baz danych dostgpnych w Internecie zawierajacych dane
o firmach z korytarza po stronie wojewodztwa todzkiego (21 wskazan), jak i mazo-
wieckiego (19 wskazan) oraz spoza korytarza (20 wskazan). W mniejszym stopniu
z wlasnych baz danych tworzonych z obu stron korytarza, jak i poza nim. Wigcej
wiasnych baz danych maja firmy po t6dzkiej stronie korytarza (12 wskazan) niz po
warszawskiej (8 wskazan). Marginalne znaczenie mialy bazy z uczelni wyzszych.

Tabela 4
Kryteria wyboru partneréw do wspotpracy
Liczba
odpowiedzi
Doswiadczenie — partner 16
Doswiadczenie — my 5
Opinia — partner 11
Opinia — my 4
Mozliwosci finansowe — partner 9
Mozliwosci finansowe — my 6
Prestiz — partner 10
Prestiz — my 6
Pozycja konkurencyjna — partner 5
Pozycja konkurencyjna — my 6
Kapital ludzki — partner 3
Kapitat ludzki — my 4
Technologie — partner 4
Technologie — my 6
Inne 10

Zrodlo: E. Stawasz, R. Lisowska, M. Ratalewska, M. Fabinska, op. cit., s. 18.

Najistotniejszym kryterium wyboru partnera wérdéd badanych firm bylo
doswiadczenie partnera biznesowego (16 wskazan), opinia o partnerze (11
wskazan), prestiz i jego mozliwosci finansowe (po 10 wskazan). Najmniejsze
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znaczenie mial kapitat ludzki posiadany przez partnera (3 wskazania). Badane
firmy z sektora odziezowo-wildkienniczego wybierajac partnera do wspotpracy,
przede wszystkim kierowaty si¢ jego doswiadczeniem (6 wskazan), mozliwo$cia-
mi finansowymi (5 wskazan) oraz opinig, jakg posiada (4 wskazania). W przy-
padku branzy logistycznej najwazniejsze byty dla respondentéw do§wiadczenie
partnera biznesowego (4 wskazania), jego opinia, mozliwosci finansowe oraz pre-
stiz, jaki posiada (po 3 wskazania). W sektorze farmaceutyczno-kosmetycznym
rowniez dla respondentdow najwazniejsze bylo doswiadczenie partnera bizneso-
wego (4 wskazania), jego mozliwos$ci finansowe oraz prestiz (po 3 wskazania).
Dla firm z sektora owocowo-warzywnego najistotniejsza byta opinia o partnerze
(3 wskazania) oraz jego doswiadczenie (2 wskazania). Badane firmy wybierajgc
kooperanta, kierowaty si¢ rowniez wltasnymi mozliwo$ciami technologicznymi
oraz posiadanym kapitatem ludzkim (po 2 wskazania).

Po 16dzkiej stronie korytarza najistotniejszym kryterium wyboru partnera
byto doswiadczenie partnera biznesowego (12 wskazan), opinia o partnerze i jego
mozliwosci finansowe (8 wskazan), a najmniej istotnym — jego kapitat ludzki
(1 wskazanie). Po warszawskiej stronie korytarza badani respondenci rowniez
podkreslali rangg doswiadczenia partnera biznesowego i jego prestiz (po 4 wska-
zania), najmniejsze znaczenie mialy dla nich mozliwosci finansowe respondenta
1 posiadany przez niego kapitat ludzki (1 wskazanie).

W swoich wypowiedziach dotyczacych kryteriéw wyboru partneréw bada-
ne firmy podkreslaly rowniez znaczenie: jakosci i ceny produktu, dostgpnosci da-
nego produktu w danym czasie, wspotpracy opartej na wieloletnich kontaktach.

Do najczestszych dziatan, jakie podejmowaty badane firmy w celu zainicjo-
wania wspolpracy, kolejno nalezaty:

— spotkania organizowane przez badang firme (20 wskazan),

— odpowiedz na ofert¢ przygotowang przez partnera (17 wskazan),

— oraz spotkania przez niego zainicjowane (16 wskazan).

W swoich wypowiedziach respondenci podawali rowniez nastepujace spo-
soby dziatania:

— wiekszo$¢ dziatan odbywa sie przez Internet, spotkania tylko ze strate-
gicznymi partnerami — Mark Sp. j. Krzysztof Krecisz (sektor logistycz-
ny, woj. todzkie),

— kontakt telefoniczny — DAP PPHU Dariusz Przychodnik (sektor wto-
kienniczy, woj. todzkie),
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— wigkszo$¢ dziatan odbywa si¢ przez Internet, spotkania tylko ze strate-
gicznymi partnerami — Lady Kama Sp. j. Karol Miszczak (sektor wio-
kienniczy, woj. t6dzkie),

— wickszo$¢ dzialan odbywa si¢ przez Internet — NANOSOFT Piotr
Sawicki (sektor /far/kos/med. woj. t6dzkie),

— catly sukces odnosnie do wspotpracy tkwi w mozliwosci spotkania P.P.H.
»REGINA” Jarostaw Gorecki (sektor widkienniczy, woj. tédzkie).

Do najistotniejszych czynnikow lokalizacji z uwagi na mozliwo$¢ wspotpra-

cy zdaniem badanych firm wedtug rangi waznosci kolejno nalezaty:

— blisko$¢ rynkow zbytu (30% odpowiedzi),

— Dblisko$¢ wspotkooperantow (28% odpowiedzi),

— bliskos¢ kapitatu ludzkiego (26% odpowiedzi),

— dostgpnos¢ drog transportowych (25,67% odpowiedzi),

— ustugi administracyjne (24,67% odpowiedzi).

Wymienieni powyzej respondenci uznali za istotny czynnik, ktory nie zo-
stal ujety w zestawieniu, a mianowicie miejsce zamieszkania wiascicieli.

Sposob realizacji wspolpracy wedlug badanych firm przebiegat prawie na
rowni w formie kontaktow bezposrednich (spotkania, konferencje, szkolenia)
— 25 wskazan, jak i kontaktow posrednich (Internet, komunikatory, platforma)
— 23 wskazania. W sektorze wtokienniczym, logistycznym, farmaceutycznym/
kosmetycznym/medycznym, owocowo-warzywnym badane firmy prawie na
réowni korzystaty z kontaktow bezposrednich i posrednich przy rozpoczynaniu
wspotpracy. Jako sposob realizacji wspotpracy w badanych firmach w korytarzu
po stronie 16dzkiej tylko w dwoch przypadkach wskazywaty one na przewage
kontaktéw bezposrednich nad posrednimi, a w przypadku strony warszawskiej
sposob realizacji wspotpracy nie pokazywat réznic migedzy forma bezposrednia
a posrednia.

Etapy wspotpracy wérod badanych firm z sektora odziezowo-wtdkiennicze-
go zaczynaty si¢ od inicjatywy, podpisania umowy o wspoélprace, rozpoczecia
projektu u 8 badanych respondentéw. W przypadku sektora logistycznego ana-
lizowany wskaznik byt na poziomie 4 wskazan, w sektorze farmaceutyczno-ko-
smetycznym na poziomie 2 wskazan, za§ w sektorze owocowo-warzywnym na
poziomie 3 wskazan. Respondenci w odpowiedzi ,,inne” wskazywali, ze etapy
wspoOlpracy przebiegaty w zaleznosci od sytuacji biznesowej, projektu czy part-
nera biznesowego. Analiza etapow wspotpracy w ujeciu terytorialnym pokazuje,
ze po 16dzkiej stronie korytarza badane firmy ,,standardowo” zaczynaty wspot-
prace (od inicjatywy, podpisania umowy o wspodlprace, po rozpoczecie projektu)
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az w 14 przypadkach. Po stronie warszawskiej wybor ,,standardowych etapow
wspolpracy” z nietypowymi byt identyczny (po 3 wskazania). Do niestandardo-
wych etapow rozpoczynania wspotpracy respondenci zaliczajg np.:

— ,mniej formalne spotkanie, bez widocznych etapdéw wspodlpracy” —
OFTA Sp. z o0.0. Maciej Osgka (sektor farmaceutyczno-kosmetyczno-
medyczny, woj. mazowieckie),

— ,reklame szemrana, ktora przyciaga klientéw” — DAP PPHU Dariusz
Przychodnik (sektor widkienniczy, woj. 1odzkie).

3. Analiza przypadkow z uwagi na efekty wspolpracy

Wszyscy badani respondenci pozytywnie oceniali przebieg wspotpracy
w korytarzu t6dzko-warszawskim. Ranking korzysci ze wspotpracy dla bada-
nych firm przedstawiat si¢ nastepujaco:

— zwigkszenie rentownosci sprzedazy oraz zwickszenie udzialu w rynku

(po 14 wskazan),

— zwigkszenie prestizu firmy (13 wskazan),

— poprawa ptynnosci finansowej (12 wskazan),

— wejscie na nowe rynki (11 wskazan),

— zwigkszenie poziomu innowacyjnosci (6 wskazan).

Do dodatkowych korzysci (poza celami) wspotpracy, jakie dostrzegaly ba-
dane firmy z sektora odziezowo-wtdkienniczego, zaliczato si¢ przede wszystkim
zwigkszenie rentownosci sprzedazy, zwiekszenie udzialu w rynku oraz zwigksze-
nie prestizu firmy (po 5 wskazan). Na drugim miejscu plasowato si¢ poprawienie
ptynnosci finansowej firmy oraz wejscie na nowe rynki (po 4 wskazania). W sek-
torze logistycznym na pierwszym miejscu byto zwiekszenie rentownosci sprzeda-
zy (4 wskazania), a na drugim poprawa plynnosci finansowej firmy. Dla sektora
farmaceutyczno-kosmetycznego dodatkowa korzyscig okazalo si¢ zwigkszenie
prestizu firmy (5 wskazan), a nastgpnie zwiekszenie udziatu w rynku, wejécie na
nowe rynki oraz poprawa ptynnosci finansowej (po 4 wskazania). Dla firm z sek-
tora owocowo-warzywnego najwicksza dodatkowa korzyscig okazato si¢ zwicgk-
szenie udziatu w rynku (3 wskazania) oraz zwigkszenie rentownosci sprzedazy,
wejscie na nowe rynki czy tez zwigkszenie prestizu firmy (po 2 wskazania).

Ranking korzysci wspotpracy dla firm po tédzkiej stronie korytarza przed-
stawial si¢ nastepujaco:

— zwigkszenie rentownos$ci sprzedazy; zwiekszenie udziatu w rynku (po

12 wskazan),
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wejscie na nowe rynki; poprawa ptynnosci finansowej (po 10 wskazan),
zwigkszenie prestizu firmy (9 wskazan),
zwigkszenie poziomu innowacyjnosci (3 wskazania).

Ranking korzysci wspotpracy dla firm po warszawskiej stronie korytarza

przedstawiat si¢ nastepujaco:

zwigkszenie prestizu firmy (4 wskazania),

zwiekszenie poziomu innowacyjnosci (3 wskazania),

zwigkszenie rentownosci sprzedazy; zwigkszenie udziatu w rynku; po-
prawa plynnosci finansowej (po 2 wskazania),

wejscie na nowe rynki (1 wskazanie).

Zdaniem badanych respondentow do materialnych korzysci wspotpracy we-

dtug rangi waznosci naleza:

wzrost konkurencyjnosci (15 wskazan),

zdobycie nowych klientow (9 wskazan),

wzrost rentownosci (8 wskazan),

wzrost jakosci produktu (7 wskazan),

wspolne projekty i przedsigwzigcia (6 wskazan),
rozwdj zasobow ludzkich (5 wskazan),

zwickszenie mozliwos$ci eksportowych (4 wskazania).

Marginalne korzysci to uzyskanie pomocy w rozwigzywaniu problemow
(doradztwo), pozyskanie nowych technologii oraz $rodkow finansowych.
Do niematerialnych korzysci wspotpracy badane firmy wedtug rangi waz-

nosci zaliczyty:

wzrost zaufania (21 wskazan),

wzrost prestizu firmy (15 wskazan),

dostep do wiedzy (13 wskazan),
podniesienie poziomu wiedzy (12 wskazan).

Badanym firmom trudno byto zdefiniowaé, kto osigga wigksze korzysci

w ramach wspotpracy w korytarzu — zwykle wskazywaty na siebie (strona t6dz-
ka 8 wskazan, strona warszawska 5 wskazan), w mniejszym zakresie na jedng lub
druga strong korytarza.

4. Analiza przypadkow z uwagi na rodzaje wsparcia

Neutralny charakter miata natomiast ocena roli lokalnej administracji w ini-

cjowaniu, podejmowaniu i rozwoju wspotpracy. Respondenci najczesciej nie mie-
li zdania na ten temat.
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Niezaleznie od sektora i korytarza respondenci nie potrafili ocenic¢ roli lo-
kalnej administracji w inicjowaniu, podejmowaniu i rozwoju wspotpracy — po
rowno traktowali jg jako stymulator i inhibitor.

Badane firmy jako mozliwoSci i rozwigzania lokalne utatwiajace wspotpra-
ce (wedtug rangi waznos$ci) podawaty:

zmniejszenie biurokracji (16 wskazan),

stworzenie przyjaznej atmosfery w urzedach (14 wskazan),

zatrudnienie wykwalifikowanej kadry administracji samorzadowej oraz
stworzenie mechanizméw pozwalajacych na kojarzenie partnerdw (po
13 wskazan),

wprowadzanie prorozwojowych regulacji prawnych (12 wskazan),
uproszczenie przepisow oraz podjecie dziatan stuzacych propagowaniu
idei wspotpracy (po 11 wskazan),

zwigkszenie publicznych naktadow na rozwoj wspdtpracy (10 wskazan),
uproszczenie procedur zwigzanych z rozpoczgciem i prowadzeniem
wspotpracy (9 wskazan),

odpolitycznienie samorzadow lokalnych (7 wskazan).

Do indywidualnych rozwigzan proponowanych przez respondentéw nale-
73 m.in.:

»pomoc i preferencje zwigzane z nowg inwestycja — zakup dzialki, co
przektada si¢ na rozwoj firmy” — SPEDCONT Sp. z 0.0. Marek Turajczyk
(sektor logistyczny, woj. todzkie),

»~haktady na edukacje i rozwo6j edukacji dla sektora wtokienniczo-odzie-
zowego” — Lady Kama Sp. j. Karol Miszczak (sektor wiokienniczy, woj.
todzkie),

»dzialania w zakresie uruchomienia klastra” — Bornpol s.c. Arkadiusz
Boryna (sektor wtokienniczy, woj. todzkie).

Wedtug badanych respondentdéw ranking proponowanych dziatan sprzyjaja-

cych wspolpracy miedzy partnerami w korytarzu t6dzko-warszawskim przedsta-

wial si¢ nastgpujaco:

konieczno$¢ wdrozenia zachet finansowych (19 wskazan),
zachety prawne (15 wskazan),

doradztwa (8 wskazan),

szkolenia (7 wskazan).



364 Magdalena Ratalewska

W zakresie inicjowania wspolpracy migdzy partnerami respondenci zapro-
ponowali podjecie nast¢pujacych dziatan:
»promowanie miasta Lodzi przez JST” — AB Eksport Import S.C. Beata
Swierczynska (sektor widkienniczy, woj. 1odzkie),

— ,,budowanie platform informacyjnych” — GAJOS FASHION Sp. z o.o0.
Tadeusz Gajos (sektor widkienniczy, woj. mazowieckie),

— ,,poprawianie infrastruktury — £.6dz moze sta¢ si¢ sypialnig Warszawy” —
EMKA Michat Wyrzykowski-Ku¢ (sektor logistyczny, woj. mazowieckie)

— ,.prezniej dziatajace kojarzenie firm” — Spera Justyna Chartlinska (sektor
farmaceutyczno/kosmetyczny/medyczny, woj. todzkie),

— ,organizowanie spotkan branzowych i po stronie 16dzkiej, i mazowiec-
kiej” — Bogadar Bozena Kaminska-Szuwar (sektor farmaceutyczno/
kosmetyczny/medyczny, woj. mazowieckie); Swiezy owoc Sp. z 0.0.
Barttomiej Brodzik (sektor owocowo-warzywny, woj. mazowieckie)

Podsumowanie

Prezentowane wyniki jednoznacznie podkreslajg pozytywny wptyw wspot-
pracy mig¢dzy przedsigbiorstwami w korytarzu t6dzko-warszawskim na ich pra-
widlowe funkcjonowanie i mozliwos¢ osiggania korzysci, ktorych nie mogtyby
uzyska¢, dziatajac samodzielnie. Ranking korzysci ze wspolpracy dla badanych
firm zaczynal si¢ od zwigkszenia rentownosci sprzedazy, zwiekszenia udzialu
w rynku, zwigkszenia prestizu firmy, poprawy ptynnosci finansowej oraz wejscia
na nowe rynki, a konczyl zwiekszeniem poziomu innowacyjnosci. Do najbardziej
problemowych obszaré6w wspolpracy nalezaty czynniki finansowe i ludzkie.
Wmniejszymzakresie organizacyjno-instytucjonalne oraztechnologiczne. Zdaniem
badanych respondentéw w budowaniu wspotpracy korytarzowej przydatoby sie
réwniez wigksze wsparcie ze strony jednostek samorzadu terytorialnego.
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THE COOPERATION OF ENTERPRISES IN THE
LODZ-WARSAW CORRIDOR - AN ANALYSIS OF CASE

Summary

The current business situation requires enterprises to possess the ability not only to
compete but also to carry out widely understood cooperation. It has an undeniable impact
on the operation of each of the entities involved. Cooperation between companies opens
up new prospects for development. It is evident in the creation of new strategies, quality
improvement, an increase in competitiveness and the introduction of innovation, etc.,
that is, in actions that would be difficult to perform independently. The aim of the paper
is to present the results of research on the cooperation between enterprises in the “Lodz-
Warsaw corridor” carried out in the framework of the project entitled “Systemic Support
for Management Processes in Local Government Units” co-financed by the European
Social Fund under the Human Capital Operational Programme.
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