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TEORETYCZNE I PRAKTYCZNE PODSTAWY PISANIA PROJEKTU
DO FUNDUSZY UNII EUROPEJSKIEJ. WYBRANE ZAGADNIENIA

Streszczenie

Wspdlpraca zagraniczna jest lub powinna by¢ jedna z podstawowych aktywnosci szkolnictwa
wyzszego. Jest ona mozliwa dzieki uczestnictwu w réznych programach lub projektach. Wspotpraca
migdzynarodowa stanowi wyzwanie i potrzeb¢ na drodze rozwoju bibliotek uczelni medycznych.
Celem artykutu jest: przedstawienie mozliwosci aplikowania poprzez wskazanie dostepnych
funduszy i1 programow oraz omdwienie najwazniejszych probleméw zwigzanych z pisaniem projektu
o charakterze europejskim. Autorzy przyblizaja takie pojecia jak: problem, cele, rezultaty, warto$¢
dodana, transferowalnos$¢, innowacyjnos¢, upowszechnianie i waloryzacja.

Stowa kluczowe: fundusze europejskie, projekt, strategia

Abstract

International collaboration is or should be one of the core activities of higher education establishments.
It is facilitated by the participation in various programs or projects. International collaboration is
a challenge and need on the development way of Polish medical libraries. The goal of the article is to
present the possibilities of applying to accessible funds and programs and discuss the main problems
connected with preparing a European project proposal. The authors focus on such concepts as: problem,
goals, results, added value, transferability, innovation, dissemination and valorization.

Key words: European funds, project, strategy

Wspolpraca zagraniczna jest lub powinna by¢ jedna z podstawowych
aktywnosci szkolnictwa wyzszego. Jest ona mozliwa dzigki uczestnictwu w réznych
programach lub projektach o charakterze europejskim lub mi¢dzynarodowym.
Podstawowe korzysci, jakie plyna dla instytucji to przede wszystkim: a). Rozwdj
kadry poprzez umozliwienie jej uczestnictwa w treningach, szkoleniach oraz
wymianie doswiadczen z partnerami zagranicznymi, b). Tworzenie nowej
wiedzy w ramach wspolnie prowadzonych badan, analiz badz przegladdéw,
¢). Zmiana sposobu myslenia, szersze, uniwersalne postrzeganie rzeczywistosci,
d). Wicksza integracja pracownikow, zaktadow oraz wiedzy, poprzez interdyscyplinarne
i wielokulturowe podejscie do wspolnych problemow, e). Poznanie nowych sposobow
zarzadzania, w tym, bardzo istotnego elementu, jakim jest poprawa jakosci, poprzez
uczestnictwo w programie czy projekcie migdzynarodowym, w ktorym konieczne
jest ciggle monitorowanie i ocena dziatan na rdznych etapach: realizacji, wdrazania
i ewaluacji programu.
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Wspotpraca miedzynarodowa stanowi wyzwanie i potrzebe na drodze rozwoju
polskich bibliotek medycznych, co zostato wyraznie podkre§lone na XXIV Konferencji
Problemowej Bibliotek Medycznych ,, Miedzynarodowa wspoipraca bibliotek w dobie
zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikow” w Biatowiezy.

Niniejsze opracowanie jest rezultatem spotkania naukowego przedstawicieli
tychze jednostek w celu wypracowania wspdlnego stanowiska odnosnie mozliwosci
1 konkretnych dziatan, jakie nalezy podja¢, aby wejs¢ na droge wspolnego pisania
projektow i pozyskiwania funduszy.

Celem tego artykulu jest: przedstawienie mozliwosci aplikowania poprzez
wskazanie dostepnych funduszy i programdéw oraz omdwienie najwazniejszych
problemoéw zwigzanych z pisaniem projektu o charakterze europejskim na podstawie
doswiadczen autorow.

Fundusze

Fundusze Unii Europejskiej podporzadkowane sa $cisle okreslonym celom oraz
priorytetom polityki UE i bazuja na postanowieniach traktatow. Polska jako kraj
cztonkowski ma obecnie dostep do wiekszosci funduszy. Kazdy z funduszy posiada
instrumenty realizacji, jakimi sg konkretne programy, ktore stwarzaja szeroki
wachlarz mozliwosci ubiegania si¢ o0 wsparcie finansowe na realizacj¢ réznorodnych
przedsiewzigé/projektow. !

Z punktu widzenia potrzeb bibliotek medycznych, ich rozwoju i wspolpracy
miedzynarodowej dzieki dostepnym funduszom z Unii Europejskiej mozna
doskonali¢ kadre, zbudowa¢ nowa lub przebudowad istniejaca biblioteke,
wyposazy¢ ja i zakupi¢ sprzet komputerowy z oprogramowaniem, utworzy¢
w bibliotece punkty dostepu do Internetu, wprowadzi¢ elektroniczny obieg dokumentow
oraz digitalizacj¢ i konserwacj¢ zabytkowych ksiegozbioréw i archiwaliow.

Srodki na wsparcie tego typu inicjatyw mozna uzyska¢ z gloéwnych funduszy
UE:

e Fundusze strukturalne i spdjnosci (Structural and cohesion fundus)

e Inicjatywy wspdlnotowe (Community initiatives)

e Programy wspdlnotowe (Community programs)

Fundusze strukturalne i Fundusz Spéjnosci? to gtéwny instrument UE wsparcia
spotecznej i ekonomicznej restrukturyzacji w Europie, promowania spojnosci
ekonomicznej i spotecznej w UE, redukcji nierdwnos$ci pomigdzy regionami i grupami
spotecznymi. Fundusz ten jest rozdzielany i wyptacany beneficjentom przez regionalne
wladze poszczegdlnych krajow cztonkowskich. O fundusze te wystgpowaé mozna
indywidualnie a nie w konsorcjach. Sposrod czterech funduszy strukturalnych nalezy
zwréci¢ uwage w kontekscie bibliotek medycznych na Europejski Fundusz Rozwoju

!http://www.europa.eu.int/grants/index_en.htm
2 http://www.funduszestrukturalne.gov.pl
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Regionalnego a z programdw operacyjnych tego Funduszu na Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR) o nastepujacych priorytetach:

e Priorytet I: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej wzmacnianiu
konkurencyjnosci regionow

e Priorytet [I: Wzmocnienie rozwoju zasobow ludzkich w regionach

e Priorytet III: Rozwdj lokalny

Warto wspomnie¢ tu rowniez o nowych zrodtach bezzwrotnej pomocy
zagranicznej, z ktorych Polska moze korzysta¢ po przystapieniu do Europejskiego
Obszaru Gospodarczego. Mozliwosci te oferuje rynek wewnetrzny UE dla najmniej
zamoznych panstw UE. Te zrédta to: Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG) oraz Norweski Mechanizm Finansowy. Sg one godne uwagi
ze wzgledu na:

e szeroki zakres kosztow zaliczanych do kwalifikowanych (np. zakup nierucho-
mosci, przygotowanie terenu, budowa, sprzet i wyposazenie, wynagrodzenia,
koszty ekspertyz, optaty, podatki);

e priorytetowe obszary m.in.: opieka zdrowotna, promocja zdrowia, wyposazenie
szpitali w nowoczesny sprzet medyczny, ksztatcenie kadry medycznej, ochrona
srodowiska, transport publiczny, odnowa miast, ochrona zabytkows;

e Dbezzwrotne dotacje - 85% dla jednostek budzetowych.

W celu rozwoju migdzynarodowej wspotpracy bibliotek medycznych i realiza-
cji projektow ponadnarodowych mozna siggnaé po Srodki Inicjatyw Wspolno-
towych, czyli programy pomocy bezzwrotnej organizowanej przez UE dla
okreslonych $rodowisk i grup spotecznych. Godna polecenia jest Inicjatywa
INTERREG III, ktora wspiera wspotprace transgraniczng, miedzyregionalng
i migdzynarodows.

Biblioteki medyczne mogg by¢ rowniez beneficjentami kilku sposrod
kilkudziesieciu Programéw Wspodlnotowych, ktére wspierajg dzialania w réznych
sektorach. Programy Wspolnotowe to narzedzie wsparcia dla zintegrowania
polityki Wspolnoty Europejskiej. Maja na celu wzmocnienie wspolpracy migdzy
krajami cztonkowskimi pod wzgledem polityki Wspolnoty dzigki wdrazaniu przez
migdzynarodowe konsorcja wieloletnich projektéw. Programy te zarzadzane sa na
poziomie Unii Europejskiej przez Komisj¢ Europejska, a na poziomie krajowym
przez Krajowe Agencje Programoéw utworzone w kazdym z panstw uczestniczacych.
Oznacza to, ze ostateczne wnioski aplikacyjne sktadane s3 w Brukseli. Konsorcja, ktore
ubiegaja si¢ o wspotfinansowanie w ramach Programow Wspolnotowych sa zazwyczaj
bardzo rozbudowane, od kilku do kilkunastu partneréw. Ponizej przedstawiono kilka
wybranych dla potrzeb bibliotek medycznych Programow Wspdlnotowych:

3 http://www.funduszestrukturalne.gov.pl
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CULTURE - kultura narodéw Europy: promocja i rozwoj dialogu kulturowego:
wspieranie wspolnotowego dziedzictwa narodowego o znaczeniu europejskim,
z uwzglednieniem archiwow i bibliotek;

ECONTENT - produkcja, uzytkowanie i dystrybucja europejskiej tresci (content)
elektronicznej: poprawa dostepu do Internetu oraz jego wykorzystania: stymulacja
rozwoju tresci publikowanych i udostepnianych w sieci (2-gi priorytet: zintegrowana
informacja biomedyczna dla lepszego zdrowia oraz dostep, ochrona i digitalizacja
zasobow kultury 1 nauki);

ETEN —sie¢ telekomunikacyjna w Europie: wspieranie budowy transeuropejskich
sieci przekazu danych elektronicznych i ich udostepnianie (eHealth, eHealthcare,
eLearning);

LEONARDO DA VINCI - dziatanie programowe wdrazajace polityke wspolnoty
europejskiej dot. ksztalcenia zawodowego: doskonalenie systemow ksztatcenia
i szkolenia zawodowego;

FP6 — SIXTH FRAMEWORK PROGRAM — SZOSTY PROGRAM RAMOWY:

gléwny instrument finansowania badan naukowych i rozwoju technologicznego

w Europie.
Dwa z tych programoéw 6. Program Ramowy i Leonardo da Vinci zostang omowione

bardziej szczegdtowo.
Celem 6. Programu Ramowego jest rozw0j europejskiej, wyposazonej
w najlepsze umieje¢tnosci 1 know-how, spotecznosci naukowej oraz wspieranie
prac naukowych i technicznych najwyzszej jakosci prowadzonych w ramach
ponadnarodowych projektow, z wykorzystaniem mobilnosci naukowcow. W ramach
tego programu wyodrgbniono siedem kluczowych obszarow, czyli priorytetow
tematycznych. Dwa z nich przedstawione ponizej wspieraja miedzy innymi dziatania
lezace w kregu zainteresowan bibliotek medycznych:
P2 (IST) TECHNOLOGIE SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO
e Systemy ,,inteligentnego otoczenia” umozliwiajgce udziat w spoleczenstwie
informacyjnym wszystkim obywatelom; interaktywne systemy w dziedzinie
zdrowia, mobilnosci, dostgpu do dziedzictwa kulturowego

e Zarzadzanie informacjg i interfejsy: narzedzia tworzenia, organizowania,
przegladania, odzyskiwania, wymiany, zachowywania i rozpowszechniania
tresci cyfrowej

P7(SOC) OBY WATELE I SPRAWOWANIE WELADZY W SPOLECZENSTWIE

OPARTYM NA WIEDZY

e Obywatelstwo, demokracja i nowe formy sprawowania wladzy, zwlaszcza
w konteks$cie rosngcej integracji i globalizacji oraz z perspektywy historii
1 dziedzictwa kulturowego
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e Ustanowienie i wykorzystanie na skale europejska infrastruktur badawczych

oraz baz danych i baz wiedzy*

Glownym zatozeniem programu Leonardo da Vinci® jest wspieranie dziatan, ktore
prowadza do poprawy jakosci i promowania wymiaru europejskiego w systemach
ksztakcenia i szkolenia zawodowego, oraz dostosowaniu systemu edukacji do potrzeb
rynku pracy. Program stwarza ramy do wspolpracy mi¢dzynarodowej poprzez
nastepujace typy projektow:

e Projekty wymian i stazy
Projekty pilotazowe
Projekty jezykowe
Tworzenie mi¢dzynarodowych sieci instytucji
Badania i analizy

Dokumenty konkursowe, gdzie i kiedy zlozy¢ wniosek projektowy

Wnhnioski projektowe nalezy na ogot sktada¢ w odpowiedzi na konkretny konkurs
(call for proposals) lub przetarg (call for tenders) ogloszony w dzienniku Urzedowym
Wspolnot Europejskich (Official Journal of the European Communities). Tres¢
projektow musi odpowiada¢ celom wyznaczonym w poszczegdlnych priorytetach,
a partnerzy zaangazowani w projekt musza spetnia¢ wszystkie kryteria dopuszczalnosci.
W celu prawidtowego wypelienia i przygotowania formularza zgloszeniowego
(application form) trzeba zapozna¢ si¢ z przewodnikiem dla sktadajacych wniosek
(guide for proposers), badz przewodnikiem dla promotoréw projektu (general guide
for project promotors). Przed przystapieniem do konstruowania budzetu nalezy siggnac
po przewodnik administracyjno — finansowy (administrative and financial handbook).
Wszystkie te dokumenty mozna znalez¢ na stronach internetowych Krajowych Agencji
poszczegolnych programéw. W przypadku funduszy strukturalnych i spojnosci nalezy
sledzi¢ ogloszenia o konkursach publikowanych przez poszczegdlne instytucje
zarzadzajace funduszami w kraju oraz zapozna¢ si¢ z podrgcznikami ogdlnymi
dla potencjalnych beneficjentow programow realizowanych z udziatem funduszy
strukturalnych (patrz: sktadanie wnioskéw oraz podreczniki ogodlne na stronie
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl).

Jak wida¢ jest wiele mozliwosci i mozna wybraé fundusz, ktory pozwoli nam
na napisanie i realizacje projektu, ktory bedzie odpowiadat na potrzeby bibliotek
medycznych i stuzyl podniesieniu jakosci §wiadczonych ustug przez biblioteki. Na
poczatek bardzo przyjaznym i dajacy duze mozliwo$ci programem jest program
Leonardo da Vinci. W dalszej czeéci artykulu autorki omawiaja uniwersalne aspekty

4 http://www.6pr.pl Krajowy Punkt Kontaktowy 6. Programu Ramowego Unii Europejskiej
5 http://www.bkkk-cofund.org.pl Krajowa Agencja Programu Leonardo da Vinci na stronach Biura
Koordynacji i Ksztatcenia Kadr
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pisania projektu, ale w znacznej mierze odnosza si¢ do kryteriow jakosciowych
i formalnych tego programu.

Pisanie projektu o charakterze europejskim
Podejscie
Kiedy uznamy, ze jesteSmy gotowi do napisania projektu, badz ze jest to konieczne
dla poprawy wizerunku naszej instytucji, lub jest to koniecznoscia na drodze naszego
rozwoju mamy do wyboru dwa podejscia:

1. Dokonujemy przegladu dostgpnych funduszy, zaznajamiamy si¢ z ich celami
programowymi 1 priorytetami, porownujemy je z celami naszej organizacji,
a nastepnie dokonujemy wyboru funduszu i konkretnego projektu w ramach
tego funduszu, ktory najbardziej odpowiada naszej specyfice i potrzebom.

2. Identyfikujemy najwazniejsze problemy/problem i sposoby ich rozwigzania,
nakres§lajac plan projektu, ktory nas interesuje, a nastgpnie szukamy
funduszy, ktorych cele odpowiadatyby naszym priorytetom i moglyby stac si¢
odpowiednim instrumentem pozwalajacym na rozwigzanie nakreslonego przez
nas projektu.

Nastepnym etapem jest blizsze zapoznanie si¢ wybranym przez nas instrumentem

i doglgbna analiza dokumentéw programowych i konkursowych. Nalezy
przegladna¢ dostepne dokumenty dotyczace polityki Komisji Europejskiej,
ktore znajdujg si¢ na tronie: www.europa.eu. Jest to nieodzowny element pracy
nad pisaniem aplikacji projektowej, ktory pozwoli nam umiesci¢ swoéj projekt
w glownym nurcie polityki Unii Europejskiej i powota¢ sie na konkretne dokumenty
w uzasadnieniu naszego projektu.

Projekt

Piszac projekt, nalezy pamigtac, ze jest to plan, struktura i strategia, ktéra pozwala
otrzyma¢ odpowiedzi na postawione cele, pytania lub problemy. Projekt powinien
by¢ kompletnym schematem dziatania i zawiera¢ zarys tego, co nalezy zrobi¢, od
zapisania jasno sformutowanych celow i ich operacyjnych implikacji, do ostatecznego
przedstawienia uzyskanych wynikéw badz rezultatow. Jest to procedura, ktorg zaktada
przyszly wykonawca, aby zrealizowa¢ postawione cele w sposéb systematyczny,
rzetelny, obiektywny, doktadny i ekonomiczny. Jest to tez opis warunkow, w jakich
ma przebiegac proces tworzenia nowej jakosci w sposob, ktory ma na celu potaczenie
zgodnosci zatozen z oszczgdnoscig stosowanej procedury, dla dobra réznych
udzialowcoéw w projekcie.

Problem

Zgodnie z przedstawionymi wczes$niej podej$ciami centralny problem projektu
mozemy identyfikowac a priori lub p6zniej po zapoznaniu si¢ z celami i priorytetami
wybranego funduszu. ,,Problem”, moze by¢ nam juz wczesniej znany lub staramy si¢
znalez¢ cos nowego, co wymaga rozwigzania, analizy badz interwencji i mozliwe jest
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dzieki okreslonemu funduszowi. Tworcy projektu szukaja wtedy ,,niszy” i uzasadniaja
potrzebe jej wypetnienia.

Problemem moze by¢ kwestia istniejaca w literaturze przedmiotu, teorii, badz,
z ktorg spotykamy si¢ w praktyce, a pod wptywem, ktorej rodzi si¢ potrzeba dziatania.
W projektach badawczych ,,problemem” nazywamy to, co jest przedmiotem wysitkow
badawczych, czyli po prostu to, co orientuje nasze przedsiewzigcia poznawcze.
W projektach edukacyjnych lub szkoleniowych problemem moze by¢ brak pewnych
kompetencji lub wiedzy, ktora nalezy uzupetni¢ poprzez odpowiednie programy
edukacyjne. W projektach inwestycyjnych problemem moze by¢ brak odpowiedniej
infrastruktury itd. Problemem moze by¢ sytuacja, jaka mozna przezwyciezy¢ przez
zbiorowe dzialanie, czasem szeroko pojete dzialanie wieloosrodkowe, na ktore
pozwala zawigzane w tym celu partnerstwo projektu.

Partnerstwo

Dobrze dobrane partnerstwo to podstawa funkcjonowania projektu, ktora
pozwala na wypracowanie tzw. wartosci dodanej, w oparciu o umiejetnosci,
wiedze oraz inne zasoby poszczegodlnych instytucji, ktore beda zaangazowane
w realizacje projektu. Dobierajac partneréw do konsorcjum mozna opiera¢ si¢ na
starych sprawdzonych kontaktach lub pozyskiwaé nowe instytucje, oczywiscie
sprawdzajac ich mozliwosci, odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie. Dobre partner-
stwo powinno mie¢ charakter r6znorodny pod wzgledem instytucjonalnym jak
i geograficznym. Roznorodno$é moze zapewni¢ whaczenie do partnerstwa: MSP,
instytutow badawczych, partnerow spotecznych, przedsigbiorstw, instytucji
szkoleniowych, szkot wyzszych itp. Dobrze jest postaraé si¢ o to, aby te instytucje
byly dobrze ulokowane geograficznie reprezentujac kraje stowarzyszone w UE.
W partnerstwie mi¢dzynarodowym powinny uczestniczy¢ minimum trzy kraje, repre-
zentujace rozne strony wspolnej Europy. Przy doborze partnerow bierzemy pod uwagge
ich zasoby, do§wiadczenie, kompetencje oraz korzysci, jakie dla projektu moze wnies¢
ich uczestnictwo. W aplikacji projektowej nalezy przedstawi¢ komplementarnosé
i adekwatno$¢ partnerstwa, jego reprezentatywno$¢, racje¢ bytu i potencjal, ktory
pozwoli na dalsza kontynuacje dziatan po zakonczeniu projektu. Partnerzy wyrazaja
wolg uczestnictwa w projekcie listem intencyjnym, w ktérym zobowiazuja si¢ do
wykonania konkretnych zadan.

Analiza potrzeb i uzasadnienie realizacji

Kazdy dobrze przemys$lany projekt powinien zaczynaé si¢ od rzetelnie
przeprowadzonej analizy potrzeb, ktéra stanowi uzasadnienie potrzeb beneficjentow.
Analiza potrzeb czesto stanowi mate badanie przeprowadzone na ré6znych grupach
udziatowcow, do, ktorych adresowany jest projekt, pozwalajace na sformutowanie jasnej
definicji potrzeby. Przy pomocy réznych metod ilo§ciowych Iub jakosciowych staramy
si¢ odpowiedzie¢ na pytanie czy istnieje problem i potrzeba jego rozwiazania, a jezeli
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tak to, do kogo nalezy ten problem i na czym on polega. Poprawnie przeprowadzona
analiza potrzeb daje solidne podstawy i podkresla zasadnosc¢ aplikowanego projektu.
Czasami analiza potrzeb moze mie¢ charakter przegladu literaturowego.

Podsumowujac, nalezy sprecyzowac, kto jest wyrazicielem potrzeby, gdzie
i kiedy, nastepnie uzasadni¢ adekwatnos$¢ potrzeb wzgledem priorytetow i celow
programu jak réwniez pokazac¢ szersza strategie, zwiazek/i z przesztymi, terazniejszymi
1 przysztymi dziataniami dla wspierania rozwoju instytucji, sektora badz regionu.
Przy uzasadnianiu, identyfikacji 1 analizie potrzeb powinno si¢ podkresli¢ udziat
konsultantow/beneficjantow w opracowaniu projektu, udziat grup uprzywilejowanych
oraz ich konkretne, rzeczywiste, pilne dla wszystkich partneréw potrzeby, ktore nalezy
zrealizowa¢ we wszystkich krajach partnerskich.

Cele

Jasno i zwarcie sformutowane cele projektu to potowa sukcesu. Cele powinny by¢
realistyczne, utozone wedtug hierarchii waznosci i odzwierciedla¢ ustrukturyzowany
program pracy, tak, aby mozna byto potaczy¢ cel z konkretnym punktem planu pracy,
ktory w projektach nazywa si¢ ,,pakietem roboczym”.

Formutujac cele powinno si¢ pamietaé, ze wyrazamy je uzywajac czasownikow
wskazujagcych konkretne dziatanie jak: opracowanie, analiza, zbadanie itp. Dla jasno$ci
przejrzystosci naszych zamierzen precyzujemy cele pojedynczo. Musimy pamietac,
ze nasza aplikacja projektowa jest oceniana przez ekspertow, ktorzy musza by¢
w stanie podazac za naszym tokiem myslenia i zosta¢ przekonanymi, ze proponowany
przez nas projekt uktada si¢ w logiczng cato$¢, ktora jest wykonalna i ma duza szanse
zakonczy¢ si¢ sukcesem.

Nalezy jeszcze wspomnie¢, iz w zaleznos$ci od charakteru projektu cele moga
by¢ poprzedzone pytaniami. Pytanie jest bardzo istotnym elementem w projektach
o charakterze badawczym, poniewaz sposob, w jaki zadajemy pytanie ukierunkowuje
naszg strategi¢ i plan projektu. Rodzaje pytan badawczych moga zaczyna¢ si¢ od
stow: kto, co, gdzie, jak i dlaczego. Jezeli badanie koncentruje si¢ wokot pytania: co
to jest to:

a) Pytanie eksploracyjne/poszukiwawcze, wtedy mozna korzystac¢ ze wszystkich

strategii badawczych,

b) Pytanie o wynik, wtedy preferowana jest strategia ankietowa i analiza

dokumentow.

c) Jezeli pytamy ,jak?”i,dlaczego?” to preferowang strategia moze by¢ studium

przypadku, historia lub eksperyment

Rezultaty projektu
Dobrze zdefiniowane cele projektu powinny w naturalny sposob przektada¢
si¢ na rezultaty, tworzac logiczna, jasno powigzang calos¢. W szczegdélowym planie
pracy dobrze jest przedstawi¢ rezultaty etapowe i konicowe, co systematyzuje proces
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planowania przedsiewziecia, jakim jest projekt i nadaje strukture przewidywanym
dziataniom. Rezultaty musza by¢ realistyczne i precyzyjnie okre§lone. Warto
wspomniec o tym, jaki bedg mie¢ wptyw na beneficjentéw badz innych udziatowcow
jak rowniez podkresli¢ ich planowang wysoka jakos¢ w kontekscie kryteriow
programu

Warto$¢ dodana i wymiar europejski

Wspotpraca europejska w ramach proponowanego projektu powinna
odzwierciedla¢ formalizacje¢ charakteru europejskiego, pokazujgc, w jakim
stopniu jest to problem europejski, a jakim stopniu tylko polski, w jakim stopniu
problem wymaga europejskiego wsparcia i wspolpracy. Praktycznie podchodzac
do tego elementu aplikacji projektowej pokazujemy, ze produkty i narzedzia beda
wypracowane przez wszystkich partneréw za pomoca wspoélnie opracowanych metod
w oparciu o zasad¢ podzialu odpowiedzialnosci. Nie mniej wazny jest aktywny
udziat beneficjentow (grup docelowych) w pracy nad projektem i w upowszechnianiu
wynikow. Zréznicowana, unikalna wiedza partnerow i ich doswiadczenie pozwalaja
na opracowanie rezultatow, ktoére nie mogtyby powsta¢ w takiej formie i wymiarze
bez wspotpracy wszystkich osrodkow opierajacej si¢ na konsensusie merytorycznym.
,»Warto§¢ dodana” to nowa jako$¢, ktoéra moze powstaé tylko przy odpowiednio
zaplanowanym projekcie realizowanym przez kompetentne, transdyscyplinarne
partnerstwo instytucji europejskich.

Innowacyjnos¢, transferowalnos¢ i kontynuacja

Projekt jest instrumentem pozwalajacym na opracowanie, utworzenie badz
generowanie nowych pomystow, idei, produktow lub procesow, ktore poprzez
wprowadzenie w zycie dajg praktyczne rozwigzanie jakiego§ problemu. Nowa
technologia staje si¢ innowacjg wowczas, gdy ma praktyczne zastosowanie
i przynosi korzysci. Jednakze warto pamigtaé, ze pojecie innowacyjno$ci mozna
zastosowac do roznych etapow projektu takich jak: planowanie, wdrazanie
i ewaluacja w odniesieniu do: proponowanego podejscia, metod pracy, rezultatow,
grup beneficjentow, zasiegu projektu, sktadu partnerstwa i form jego wspodlpracy.
Czgsto innowacyjnosc¢ jest powigzana z mozliwoscia przeniesienia badz zastosowania
powstatych produktoéw czy technologii w innych dziedzinach lub sektorach
odzwierciedlajac ich wszechstronnos¢ i transferowalno$¢. Dla zilustrowania
moze to by¢: mysl, teoria, metoda, instrument, program, ktérego oddzialywanie
nie konczy sie wraz z zakonczeniem prac projektu; wprost przeciwnie to ,,co$”
w formie czgsciowo adaptowanej do innych potrzeb, zmienionej lub udoskonalonej
stanowi baze do budowania nowych innowacyjnych przedsiewzie¢, ktore dzigki
transferowi stanowia nowg wartos¢. Autorzy projektow zazwyczaj widzg mozliwos¢
kontynuacji przedstawionego zamierzenia i cz¢sto widzg projekt jako wstepny etap
jakiego$ wiekszego przedsiewziecia, ale fenomen kontynuacji to co$ wiecej. Jest

466 Forum Bibl. Med. 2008 R. 1 nr 2



on nierozerwalnie zwigzany z prawidlowa realizacja projektu, zgodnie z planem
1 w oparciu o priorytety i zalozenia programu w ramach, ktérego prowadzony jest
projekt. W procesie realizacji pojawiaja si¢ gotowe tematy, pomysty lub problemy,
ktére same w sobie stajg si¢ nowym pomystem projektowym bedacym potrzebng
i naturalnie rodzacg si¢ kontynuacjg. Natomiast fenomen kontynuacji polega na tym,
ze zazwyczaj te pomysty odpowiadaja celom i priorytetom nastepujacych po sobie
edycji programowych.
Upowszechnianie, waloryzacja

Dla kazdego projektu waznym jest, aby opracowane produkty lub osiagnigte
rezultaty nie byly ograniczone tylko do zapisu w formie raportu lub publikacji, do
ktorych nie zawsze docieraja wszystkie zainteresowane grupy, ale zeby znalazty
sie¢ w glownym nurcie szeroko pojetej praktyki europejskiej, a wynikajace z nich
wnioski i rekomendacje mialy wptyw na formutowanie polityki i zwigzane z nig
podejmowanie decyzji. Autorzy projektu, wykonawcy i badacze maja obowigzek
upowszechnia¢ fakty pochodzace z dobrze przeprowadzonego projektu. Dlatego
tez upowszechnianie to aktywny i systematyczny sposob docierania réznymi
metodami do réznych zainteresowanych odbiorcow zmierzajacy do powiekszenia ich
wiedzy, zbudzenia §wiadomosci i potrzeby. Efektywne upowszechnianie opiera sig¢
na uczciwosci i przejrzystosci opracowanych dokumentow, ktore to w formie pisemne;j
lub ustnej muszg dostarcza¢ informacje, ktore pozwolg odbiorcom zrozumie¢ w opar-
ciu, o jakie dane i informacje zostaty wysuniete wnioski i konkluzje oraz czy zostaty
opracowane przy zastosowaniu odpowiednio dobranych metod. Opracowujac strategie
upowszechniania dla projektu planujemy jg rownolegle z aktywnos$ciami udzielajac
odpowiedzi na pytania: Kiedy, Jak, Do kogo, Jakimi metodami dostosowujac je do
odbiorcéw. Strategia upowszechniania powinna odzwierciedla¢ wielowymiarowsg
strukturg pozwalajacg na trafng identyfikacje i rzetelne zaplanowanie kontaktow
na trzech poziomach: mikro, mezo i makro dostosowanych do wybranych kregow
odbiorcow. Kontakty te mogg przybierac r6zne formy np.: komunikacja internetowa,
profesjonalne kontakty, spotkania, prezentacje, artykuty, programy radiowe i tele-
wizyjne, warsztaty, konferencje, raporty itp. Najlepiej, kiedy autorzy projektu sa
w stanie tak zaplanowacé strategi¢ upowszechniania, aby przedstawi¢ konkretne,
realne wydarzenia i dzialania. Wiarygodnos$¢ strategii jest wigksza, kiedy niektore
lub wigkszo$¢ dziatan zbiegaja si¢ w czasie lub maja miejsce podczas corocznych,
strategicznie waznych dla celow projektu profesjonalnych lub naukowych spotkan.
Ostatecznym celem upowszechniania jest umozliwienie praktycznego wykorzystania
nowej wiedzy i rozwigzan a jest to tatwiejsze, gdy wiedza ta i rozwigzania stajg si¢
jednym z priorytetow w budowaniu europejskiej polityki.

Jednakze upowszechnianie to nie wszystko. Trwatosci i warto$¢ rezultatow
projektu zalezy od prawidlowo prowadzonej waloryzacji, ktora polega na tworzeniu
kapitalu, jakim jest wykorzystanie osiagni¢¢, znalezienie synergii i powigzan mi¢dzy
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rezultatami, a terazniejszymi i przysztymi potrzebami odbiorcow, sektorow lub branz.
Takie rozumienie poje¢, jakimi s3: upowszechnianie i waloryzacja pozwala nadaé
warto$¢ tworczemu wysitkowi 1 zapewni jego trwanie niezaleznie od ograniczen
czasowych projektu.

Projekt to zarzadzanie zmiang

Realizujac cele projektu i cele programu, stosujac si¢ do jego zasad zwykle
wprowadzamy zmian¢ w organizacji. Zmiana ta nie ma charakteru liniowego, zmiana,
pojawia si¢ znienacka i odnosi si¢ do rozmiaru oraz zasiegu przedsigwziecia. Zmiana
ta moze by¢:

a) rozwojowa lub transformacyjna,

b) planowana i przemyslana (jest produktem §wiadomego rozumowania i dziala-

nia, aktywnos$ci prowadzone s3 zgodne z planem zadan przedstawionych
w aplikacji),

¢) zmiana spontaniczna (pojawiajaca si¢ w sposOb spontaniczny i nie-

zaplanowany).

To od nas zalezy, czy naszym zamiarem jest wprowadzanie zmiany w organizacji
poprzez samo aplikowanie i realizacje pozyskanego projektu, jak rowniez, kto i jak
bedzie mogl z tej zmiany skorzystac.
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