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Abstract

Today's research libraries encounter in their activities numerous problems. Among them are: broad
publishing market hindering bibliographic penetration; a large number of students; deficiency of subject
—specialists librarians; limited funds; incompetence of management staff; underestimation of acquisition
function. The objective of a contemporary research library should be creation of valuable resources corre-
sponding to the users'needs, supporting research, academic teaching and intellectual development of the
environment.

Streszczenie

Dzisiejsze biblioteki naukowe napotykaja w swojej dziatalnosci na szereg probleméw. Naleza do
nich: rozwinigta produkcja wydawnicza i wszechstronny rozwdj piSmiennictwa, utrudniajacy penetracje
bibliograficzng; duza liczba studiujacych; niedostatek bibliotekarzy specjalistow z réznych dziedzin wie-
dzy; ograniczanie przyznawanych $rodkoéw finansowych; niekompetencja kierownictwa; niedocenianie
funkcji gromadzenia zbioréw. Zadaniem wspotczesnej biblioteki naukowej powinno by¢ tworzenie warto-
$ciowych, odpowiadajacych zapotrzebowaniu, zasobow, a takze eliminowanie utrudnien w realizowaniu
ztozonego celu: wspierania badan naukowych i nauczania akademickiego oraz wspomagania rozwoju

intelektualnego otoczenia.

W obliczu trudnosci, z jakimi spotykaja si¢ dzisiejsi kierownicy bibliotek nauko-
wych 1 ich personel, wypada westchna¢, parafrazujac stowa poety: ,.byli szczesliwi
dawniejsi bibliotekarze...” Znaczne ulatwienie stanowito wowczas oparte na penetra-
cji bibliograficznej, stuzace podstawowej funkcji ksiaznicy gromadzenie zbiordéw pi-
$miennictwa, ze wzgledu na stosunkowo ograniczona produkcje wydawnicza i mozli-
wa do ujecia liczbe wydawcow. Dawna organizacja strukturalna biblioteki, obejmujaca
dzialy rzeczowe i mieszczaca w swej kadrze tzw. specjalistow dziedzin, dysponujacych
zréznicowanym wyksztalceniem, pomagata warto§ciowac i poddawac selekcji piSmien-
nictwo - ksiagzki i czasopisma; innych typow dokumentéw byto niewiele. Oprocz tego
umozliwiata udzielanie uzytkownikom kompetentnej informacji bibliograficznej oraz
faktograficznej; wsrdd pracownikdéw bibliotek znajdowali si¢ bowiem autentyczni ,,bi-
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bliotekarze naukowi”, rozwijajacy swoje zainteresowania w obrebie okreslonych wy-
ksztalceniem dyscyplin, a przez to bgdacy niejednokrotnie niezastagpionymi doradcami
nie tylko studentoéw i doktorantow, ale bywalo, ze i pracownikow nauki: profesorowie
kierowali do nich i sami udawali si¢ po uzupehiajace informacje, czego swiadectwa
znajdujemy cho¢by w opublikowanych wspomnieniach nauczycieli akademickich
z okresu miedzywojennego. Ponadto duzo mniejsza liczba studiujacych nie sprawiata
rosngcych trudnosci ani szkole wyzszej, ani jej bibliotece; takze ogdlnym bibliotekom
naukowym, z ktorych ksztatcacy si¢ tez korzystali.

Przydziat srodkow finansowych, zreszta zawsze niezbyt obfity, nie ulegat stale dra-
stycznemu zmniejszaniu, co skutkowatoby niedostatkiem funduszéw na zbiory i kadre
bibliotekarzy. Swiadomos¢ znaczenia roli biblioteki byta w szkole wyzszej, a i w calym
spoteczenstwie, o wiele wigksza: takze osoby reprezentujgce czynniki decyzyjne miaty
o wiele glebsze poczucie wartosci wiedzy, a ponadto akceptowaty stuszng presj¢ prze-
jawiajacego podobne cechy otoczenia. Do$¢ powszechne obnizenie poziomu kultury
i rangi nauki, w spoleczenstwie, mimo formalnego wzrostu kwalifikacji, wptyngto tak-
ze na lekcewazenie roli bibliotek, ktore w dzisiejszym uktadzie stosunkow odczuwa-
ne sg niejednokrotnie jako nadmierne finansowe obcigzenie instytucji macierzystych
1 gestorow.

Popularyzacja i rozpowszechnianie si¢ Internetu doprowadzity do mylnego prze-
$wiadczenia, ze to powierzchowne zrodto wiedzy encyklopedycznej potrafi zastapic
ksigzke. Propaguje si¢ biblioteki cyfrowe, w ktorych maja by¢ dostepne teksty, jednak
mozna tam znalez¢ gtéwnie wybrane pozycje literackie, rzadziej naukowe. Trzeba tez
wzig¢ pod uwage dwa dalsze aspekty, zmniejszajace dogodnos$¢ korzystania z wirtu-
alnych srodkéw informacji: potrzebe uzytkowania sprzetu, raczej tylko stacjonarnego,
gdyz urzadzenia przenos$ne nie tylko mnozg koszty, ale nie zapewniajg ciaglosci doste-
pu; istnigje tez zachodzaca nierzadko nietrwatos$¢ zapisu.

Rzeczywista praca naukowa wymaga znajomosci licznych dokumentéw pismien-
niczych, w tym oryginalnych i trudniej dostepnych; w uzyskaniu jednych i drugich
pomaga tradycyjna biblioteka, przed ktora w dzisiejszej dobie staja rosngce wymaga-
nia - zarowno w zakresie przygotowania aparatu bibliograficzno — informacyjnego,
jak i pod wzgledem wszechstronnej wiedzy bibliotekarzy, odpowiednio profilowane;.
Jak sprosta¢ tym postulatom, gdy srodki materialne nie doréwnuja potrzebom, stanowi
podstawowy problem.

Kolejnym ujemnym zjawiskiem, jakie dotyka biblioteki, takze naukowe (w publicz-
nych obserwuje si¢ je od dawna), sg czgsto nominacje na stanowiska dyrektorskie osob
niekompetentnych fachowo badz nienadajacych si¢ do petnienia funkcji kierowniczych
i nieumiejacych wspotpracowac z zespotem. Wystepuje ono w zwiazku z dgzeniem
pozostajacych przy wiladzy partii politycznych do dysponowania obsada stanowisk
kierowniczych w réznych instytucjach, nawet z naruszeniem obowigzujacego prawa.
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Jedni z mianowanych traktuja swoje zajecie jako mozliwos¢ zdobycia dodatkowego
dochodu, poswigcajac obowigzkom zwierzchnika zbyt malo czasu i niewiele staran,
inni doprowadzaja do zaktocen toku pracy i do wewnetrznych konfliktow, w prze-
$wiadczeniu potrzeby realizacji zmian, najcze$ciej niefortunnych, pod hastem postgpu
i nowoczesnosci. W bibliotece i w jej procesie pracy wszelkie transformacje muszg si¢
odbywac ze szczeg6lng ostroznoscig: przekonanie o swojej pozycji politycznej czy
naukowej nie moze zastgpowac znajomosci bibliotekarstwa od praktycznej strony, zna-
jomosci potrzeb czytelnikow oraz postugiwania si¢ zdrowym rozsadkiem.

Niebezpieczenstwo dla biblioteki stanowi zaktdcenie koniecznej rownowagi pomie-
dzy jej funkcjami: dzi$ jest to najczesciej zaniedbanie procesu gromadzenia zbiorow
i ograniczenie funkcji informacyjno-naukowej, pojmowanej jako osobowe doradztwo.
Przyczyne tego stanu rzeczy stanowi skupienie uwagi bibliotekarzy na organizacji
biblioteki i zarzadzaniu nig — tych akurat probleméw dotycza badania prowadzone
przez pracownikow bibliotek o teoretycznych zainteresowaniach, sadzac po ich publi-
kacjach. Rowniez - informatyzacji biblioteki z uwydatnieniem opracowania zbiorow,
majacego na celu tworzenie i doskonalenie katalogu komputerowego. Ponadto — wdra-
zania kompleksowych systemdéw komputerowych obejmujacych catos¢ procesu biblio-
tecznego. W tej sytuacji nie starcza czasu i energii na analizowanie zapotrzebowania
uzytkownikow — zaréwno istniejacego, jak i potencjalnego — oraz zwigzanego z tym
ksztaltowania zbiorow, bedacych dla czytelnika gtdéwnym kryterium warto$ci bibliote-
ki i sprawdzianem jej przydatnosci. Stad wynika zanik dziedzinowych zainteresowan
badawczych bibliotekarzy oraz zaniechanie ich kontynuowania i rozwoju. W biblio-
tekach specjalnych dodatkowy czynnik ograniczajacy sprawnos$¢ swiadczen stanowia
profile wyksztatcenia zatrudnionych, stosunkowo rzadko odpowiadajace kierunkom
przedmiotowym instytucji. Jednak przy zaangazowaniu bibliotekarzy odpowiadajg-
cych za gromadzenie zbioréw oraz informacj¢, zdobywanie wystarczajacych kwalifi-
kacji okazuje si¢ mozliwe, w miar¢ uzyskiwanych dos§wiadczen.

W dzisiejszym stanie lawinowego wzrostu ilosciowego piSmiennictwa i postgpu
zroéznicowania dokumentow, trudno sobie wyobrazic¢ rezygnacje ze wspotpracy biblio-
tek naukowych w zakresie gromadzenia zbiorow i jej koordynacji, na co ktadziono
duzy nacisk juz w okresie miedzywojennym, realizujac ja z pomyslnym rezultatem.
Jak si¢ wydaje, dzi$§ zostala ona w duzym stopniu zaniechana po zmianach pokolenio-
wych w kierowniczej kadrze bibliotek, ktore spowodowaty wysunigcie na pierwszy
plan kwalifikacji menedzerskich, z pominigciem przygotowania fachowego.

Zadaniem dzisiejszych bibliotekarzy powinno si¢ sta¢ rozpoznawanie i elimino-
wanie utrudnien w realizowaniu celu biblioteki jako promieniujacego na Srodowisko
zrodla wiedzy i kultury, stanowiagcego skuteczne wsparcie procesu nauczania akade-
mickiego oraz badan naukowych, a takze czynnik wspomagania duchowego rozwoju
spoleczenstwa.
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