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ABSTRAKT: Artykul ten stanowi probe zwrdcenia uwagi na mato dotychczas rozpo-
znane zjawisko poprawnosci politycznej w obszarze szkolnictwa i w odniesieniu do
szkolnictwa, zwlaszcza nauczycieli. Polityczna poprawno$¢ w polskiej oswiacie prze-
jawia si¢ w jawnym powstrzymywaniu sie przez osoby odpowiedzialne za owiate od
uzywania wyrazen, ktére moglyby by¢ negatywnie przez srodowisko nauczycielskie
odebrane lub negatywnie przez nie warto$ciowane jak ,wolny rynek’, ,wartos$¢ ryn-
kowa’, ,,produkt’, ,konkurencja” i ,,zysk”. Okazuje si¢, ze idea poprawnosci politycznej
stuszna z zalozenia, poniewaz majaca przyczynia¢ sie do dobra wspdlnego, rozumiana
opacznie lub wykorzystywana do celéw politycznych, traci swoje pierwotne przezna-
czenie i wprowadza chaos migdzy komunikujacymi si¢ podmiotami, utrudniajac lub
wrecz uniemozliwiajac zbudowanie plaszczyzny porozumienia. Artykut ten odstania
kolejne spoteczno-kulturowe, $cislej — jezykowe uwarunkowanie funkcjonowania
wspolczesnych nauczycieli.
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WPROWADZENIE

W ramach niniejszego artykutu, w pierwszej kolejnosci zaprezentuje ide¢ popraw-
noéci politycznej, nastepnie na podstawie pieciu zwrotdw jezykowych przedstawie, jak
jest ona wykorzystywana w neoliberalnym zarzadzaniu i administrowaniu systemem
o$wiaty oraz w komunikowaniu si¢ z nauczycielami, a w ostatniej cz¢sci przedstawig
tego skutki, ktore majg zdecydowanie negatywny dla o$wiaty i nauczycieli charakter,
mimo Ze z zaloZenia poprawno$¢ polityczna ma przyczynia¢ si¢ do budowania dobra
wspolnego. Okazuje si¢ — i to jest teza niniejszego wywodu - ze poprawnos¢ poli-
tyczna stata si¢ w tym przypadku sposobem na zamiang¢ neoliberalnej nowomowy,
ktorej ,,inwazyjne” stownictwo zaczerpnigte jest z ekonomii i zarzadzania, w pozornie
neutralny dla o$wiaty i nauczycieli dyskurs. Jednoczesnie, skutkiem tej neutralnosci
jest utrata lub znaczne ostabienie podstawowych funkeji jezyka (socjalizujacej, konso-
lidujacej, poznawczej, kumulatywnej, symbolicznej, kreatywnej i sprawczej; typologia
funkeji jezyka za Kolodziejek, 2005) oraz jego cech (jednoznaczno$ci, autentycznosci
i komunikatywnosci). Zakladajac, ze jezyk i stownictwo w znacznej mierze ksztaltujg
nasz obraz $wiata, s srodkiem wymiany spotecznych i kulturowych do$wiadczen
oraz narzedziem uczenia si¢, naszkicowane tu wstepnie zjawisko wydaje si¢ nieko-
rzystne i jawi si¢ jako kolejne, malo dotychczas rozpoznane spoleczno-kulturowe
uwarunkowanie funkcjonowania nauczycieli.

Tlem dla niniejszych rozwazan jest neoliberalny tad spoteczno-ustrojowy, ktory
w znacznej mierze wplywa na ksztalt i charakter systemu o$wiaty i edukacje (por.
Szkudlarek, 2001; Futyma, 2002; Giroux, 2010, Potulicka i Rutkowiak, 2010; Jaworska-
Witkowska i Szymanski, 2010; Potulicka, 2011). Lad ten, to wynik transformacji spo-
feczno-ustrojowej dokonujacej si¢ od 1989 roku, zmierzajacej ku ksztaltowaniu si¢
gospodarki kapitalistycznej, opartej na zaczerpnietych z neoliberalnej ideologii zasa-
dach silnego indywidualizmu, wolnego rynku, konkurencyjnosci, wydajno$ci, warto-
$ci rynkowej oraz oplacalnosci/zyskownosci. Jak zauwaza Henry A. Giroux:

»przez ostatnie 30 lat, wraz z dojsciem do glosu [adwent] neoliberalizmu byli-
$my $wiadkami wytworzenia si¢ czegos, co [...] chcialbym nazwaé naga peda-
gogia. Zaréwno w obszarze instytucji szkoly, jak i szeroko rozumianych edu-
kacyjnych mocach kultury, z jej rozbudowanymi w starych i nowych mediach
sieciami produkeji wiedzy, jestesmy swiadkami wylaniania sie i dominacji for-
my nagiej pedagogii oraz konstruowania nowego, rynkowo ukierunkowanego
podmiotu. Naga pedagogia jest spoteczno-polityczng praktyka odzwierciedla-
jaca ekonomiczny darwinizm neoliberalizmu. Okre$la ja nacisk na zwycieza-
nie za wszelka cene, bezwzgledna rywalizacje, niemal wéciekly indywidualizm
oraz podmiotowos¢ gleboko zakorzeniong w rynkowej racjonalnosci, dla kto-
rej ekonomia i rynek sg oderwane od wszelkiego etycznego namystu. W swo-
jej pracy nad tworzeniem nowych podmiotéw wiedzionych logika prywaty-
zacji, efektywnosci, elastycznosci, akumulacji kapitatu i destrukeji panstwa
opiekunczego — naga pedagogia odziera edukacje z jej publicznych wartosci,
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krytycznej tresci i obywatelskiej odpowiedzialnosci. [...] Nadawanie neoli-
beralnej formy temu co publiczne [...] jest u swych podstaw korporacyjna
ideologia, obejmujaca standaryzacje programow nauczania, podtrzymywanie
hierarchicznego zarzadzania i redukcje wszystkich poziomoéw ksztalcenia do
przygotowania zawodowego uczniéw” (Giroux, 2010, s. 281-282).

Narzedziami stuzacymi nadawaniu - uzywajac okreslenia Henryego Girouxa -
»neoliberalnej formy temu, co publiczne” byly i sa decyzje polityczne czgsto zmateria-
lizowane w postaci konkretnych zapiséw ustawowych’, ktére wprowadzaja w obszar
o$wiaty zasady funkcjonowania i sposoby organizacji znane dotychczas z gospodarki.
Ale nie tylko. Nie mniej waznym narzedziem jest stownictwo, wykorzystywane przez
osoby odpowiedzialne za o$wiate (przedstawiciele rzadu, samorzadowcy, pracownicy
organéw prowadzacych i nadzorujacych szkoty, ,,niezalezni eksperci”) w komunika-
cji bezposredniej i posredniej z nauczycielami oraz w administrowaniu systemem
os$wiaty i w jego koordynowaniu. Na gruncie tym wyraznie rysuje si¢ problem, za-
wierajacy si¢ w pytaniu: jakim jezykiem zwraca¢ si¢ do nauczycieli i spoleczenstwa
komunikujac kolejne ,,neoliberalne” decyzje w odniesieniu do systemu o$wiaty oraz
jak publicznie wypowiadac si¢, zeby nie budzi¢ sprzeciwu, protestow i nie traci¢ poli-
tycznego poparcia®. Kulturowa odmiennos¢, czy wrecz sprzecznosé tradycji o$wiato-
wej i tadu neoliberalnego, majacego w polskim spoteczenstwie negatywne konotacje
oraz lokalno$¢ oéwiaty i globalno$¢ fadu neoliberalnego powoduja, Ze neoliberalny
jezyk (zilustrowany tu kilkoma wyrazeniami jezykowymi), uzywany w dyskursie pu-
blicznym nad systemem os$wiaty i w administrowaniu nim, moze by¢ rozpatrywany

w kategoriach poprawnoéci politycznej (z ang. pollitical correctness).

KONCEPCJA POPRAWNOSCI POLITYCZNE]

Poprawnos¢ polityczna jest w Polsce idea mocno spolecznie i politycznie zako-
rzeniong. Idea ta jest od kilkunastu lat przedmiotem zainteresowania socjologéw, po-
litologdw, historykéw, prawnikow i kulturoznawcdw. Okazuje si¢ by¢ interesujacym
obszarem badawczym, takze dla pedagogéw, w tym pedeutologdw.

Poprawno$¢ polityczna to koncepcja dyskursu publicznego i publicznego wypo-
wiadania si¢, ktéra powstata pod koniec lat 70. xx wieku w kampusach uniwersytec-
kich w Stanach Zjednoczonych, kiedy to nieletni, Wietnamczycy, marksisci, homo-
seksualisci, feministki znalezli ,,punkt zaczepienia” na tamtejszych uniwersytetach
(Carton, 1990) gloszac zasade, ze pte¢ (gender), rasa, grupa spoleczna, prawda, pickno
i doskonaloé¢ sg nieistotne, to znaczy nie moga by¢ podstawa warto$ciowania czto-
wieka, poniewaz nie ma on na nie wplywu. Koncepcja poprawnosci politycznej to
koncepcja walki z ofensywnym jezykiem, z uprzedzeniami i obelzywym zachowa-
niem (Hughes, 2010), to idea publicznego wyrazania pogladéw (wypowiadania si¢
izachowania si¢), ktdra nakazuje szacunek wzgledem innych ludzi i grup spotecznych
bez odwotywania si¢ do ich odmiennosci, na ktérg zazwyczaj nie mieli wplywu. Jest
to tez styl i regula oficjalnego komunikowania, polegajaca na powstrzymywaniu si¢
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od negatywnych ocen, na delikatno$ci w méwieniu o odmiennoéciach oraz na po-
wstrzymywaniu si¢ od zajmowania skrajnych stanowisk. Jej celem jest niekrzywdze-
nie innych os6b lub grup spotecznych i promowanie postawy tolerancyjnej. W zwro-
cie ,poprawno$¢ polityczna” szczegolnie wazne jest okreslenie ,,polityczna” Termin
»polityczny” pochodzi z jezyka greckiego i oznacza tyle, co ,,cywilny”, ,nalezacy do
spoleczenstwa” (Kopalinski, 1990, s. 403). Zatem ,,polityczny” to stuzacy spoteczen-
stwu, przynoszacy mu obiektywne i wymierne korzysci i potencjalny sukces. Stad po-
prawnoé¢ polityczna ma z zalozenia przyczynia¢ si¢ do budowania dobra wspdlnego.

Poprawno$¢ polityczna jako spoteczne zjawisko wzbudza wiele kontrowersji i jest
sprzecznie oceniana. Zgodnie z pogladem Andrzeja Szahaja, dzieje si¢ tak dlatego, ze

»przeciwnicy i zwolennicy politycznej poprawnosci wychodzg z odmiennych
przestanek epistemologicznych. Przeciwnicy zakladaja milczaco co$, co moze-
my nazwa¢ epistemologia tradycyjng lub modernistyczng. W mysl jej zalozen
jezyk odbija rzeczywisto$¢, jest lustrem, w ktdrym przeglada si¢ niejako ist-
niejacy niezaleznie od niego $wiat. Jego zadaniem jest jedynie prawdziwie na-
zwac to, co istnieje, czyni¢ to maksymalnie wiernie i wystrzega¢ sie wszelkich
dwuznacznosci. Zaklada si¢ tutaj, ze na istnienie owego $wiata niezaleznego
od jezyka nie ma juz wplywu to, co mysla sobie o nim ludzie. Swiat, zatem jest,
jaki jest, bez wzgledu na ludzka swiadomos¢, jezyk za$ jako neutralne medium
jego odwzorowania moze i powinien zawrze¢ w sobie fakt owej obiektywnosci
i niezaleznosci. Obroncy politycznej poprawnosci bazujg na przekonaniu, ze
gltéwna funkcja jezyka jest czynienie czego$ w $wiecie, przede wszystkim $wie-
cie spofecznym i kulturowym. Méwi¢ to dzialaé, a nie odwzorowywac jakas
niezaleznie od $wiata istniejacg rzeczywisto$¢, czy to o charakterze przyrod-
niczym, czy tez spotecznym. Wedle tej koncepcji jezyk nie kopiuje $wiata, lecz
w pewnym sensie go kreuje. Dotyczy to przede wszystkim sfery stosunkow
spolecznych. Politycznym wyrazem tego przekonania bedzie teza moéwiaca, ze
kto kontroluje jezyk, ten sprawuje wladze¢” (Szahaj, 2010, s. 156-157).

Poprawno$¢ polityczna ma fundament nie tylko etyczny, ale takze utylitarny. Jezyk
polityczne poprawny, to jezyk ,neutralny”, nie kontrowersyjny, bardziej przekonujacy
niz jezyk aksjologiczne nacechowany. Jest postrzegany jako element utrzymania spo-
fecznego spokoju, stwarza poczucie wzajemnego zaufania i solidarno$ci. Stad zdecy-
dowana wiekszos¢ politykéw w tzw. cywilizowanych panstwach stosuje si¢ do zasady
poprawnosci politycznej, a jej nieprzestrzeganie postrzegane jest jako ,,polityczne
samobdjstwo”. W Polsce, polityczna prawno$¢ byta do polowy lat 9o. ubieglego wie-
ku ideg malo znang, na gruncie nauki nie podejmowang, bez wigkszego wplywu na
relacje spoleczne. Wedtug jednego z dwcezesnych publicystow — Wojciecha Klewica
- rzeczywisty poczatek oddzialywania idei poprawnosci politycznej na zycie spoleczne
w Polsce to rok 1995, kiedy to, popularny, ale i kontrowersyjny program telewizyjny
Wojciecha Cejrowskiego ,,wc Kwadrans” zostal usuniety z programu telewizji publicz-
nej jako politycznie niepoprawny (Klewic, 1995). W tym samym czasie po raz pierw-
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szy pojawity sie w Polsce sugestie, zeby uzywac okreslen ,,niepelnosprawny” zamiast
sinwalida’, ,Rom” zamiast ,,Cygan” i ,,Izraelczyk” zamiast ,,Zyd”.

Poprawno$¢ polityczna nierozerwalnie zwigzana jest z wielokulturowoscia. Tam
gdzie nie ma odmiennoéci kulturowej, historycznej lub dowolnej odmiennosci, tam
poprawnosci polityczna pozostaje w sferze idei i brak jej konkretnych przejawow.
W odniesieniu do odmiennej kultury, poprawnos¢ polityczna nakazuje docenia¢ war-
to$¢ nawet skrajnie roznigcych si¢ od siebie kultur. Jednakze, z zalozenia zasadna idea
poprawnosci politycznej, w praktyce czesto wywoluje zamieszanie i szkodzi jednost-
kom lub grupom spotecznym, ktdre pierwotnie miata chronic.

Gléwnym, to znaczy najczestszym i najsilniejszym narzedziem realizacji idei
poprawnosci politycznej jest jezyk, a w szczelno$ci stownictwo. Odzwierciedla si¢
to w wystrzeganiu si¢ stow lub sekwencji stéw (w postaci okreslen, zwrotéw, form
opisowych, metonimii, alegorii, metafor), ktére mogtyby kogo$ urazi¢ lub by¢ ne-
gatywnie ocenione oraz w tworzeniu neologizméw, nie zawsze jezykowo popraw-
nych lub oznaczajacych cos innego niz stowo, ktdre zastapily. Zjawisko to wystepu-
je w obszarze o$wiaty, a jego zrodlem jest napigcie rodzace si¢ miedzy historycznie
i kulturowo uksztaltowang tradycja polskiej o$wiaty a zalozeniami neoliberalnej ide-
ologii. Wyraznie widoczne jest to na przykladzie jezyka uzywanego w publicznym
i politycznym dyskursie, opisujacego neoliberalne zasady funkcjonowania o$wiaty
i skierowanego do specyficznej grupy zawodowej, jaka sa nauczyciele (kazdy zawod
posiada charakterystyczne cechy lub wiasciwosci, mniej lub bardziej odrézniajace
go od pozostalych zawoddw, natomiast specyfike zawodu nauczyciela rozumiem tu
jako: brak mozliwo$ci precyzyjnego wyznaczenia granic oddziatywania i granic odpo-
wiedzialnosci za dziatanie; Michalak, 2003; zfozonos¢ i niepowtarzalno$¢ czynnodci,
dziatanie w sytuacjach nieprzewidywalnych i brak mozliwosci pelnego przygotowania
zawodowe na etapie jego ksztalcenia; Kwiatkowska, 2008).

EGZEMPLIFIKACJE POPRAWNOSCI POLITYCZNE]

Polityczna poprawno$¢ w polskiej o$wiacie przejawia si¢ w jawnym powstrzy-
mywaniu si¢ przez osoby odpowiedzialne za o$wiate (przedstawiciele rzadu, samo-
rzadowcy, pracownicy organdéw prowadzacych i nadzorujacych szkoly, ,,niezalezni
eksperci”) od uzywania wyrazen, ktére moglyby by¢ negatywnie przez $rodowisko
nauczycielskie odebrane lub negatywnie przez nie warto$ciowane oraz na stosowaniu
stow 1 wyrazen zamiennych. Wyrazenia i pojedyncze stowa, ktdre precyzyjnie od-
zwierciedlaja mechanizmy lub zjawiska rzadzace polska oswiata, a ktore ze wzgledu
na zasade politycznej poprawnosci sa rzadko wypowiadane to: wolny rynek, warto$¢
rynkowa, produkt, konkurencja i zysk. Mozna by wyrdzni¢ wiecej takich okreslen
(indywidualizacja, prywatyzacja, efektywno$¢, kapital, rywalizacja, konsumpcja), ale
te powyzej przytoczone wydaja sie by¢ przykladami najbardziej jaskrawymi. Co one
w rzeczywisto$ci oznaczaja, dlaczego sg niechetnie uzywane i jakie sa tego konse-
kwencje?
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Wolny rynek - od starozytnosci pojecie ,rynek” oznaczalo miejsce, w ktérym
spotykaja si¢ nabywcy i dostawcy okreslonych débr. Rynki byly lokalizowane w bu-
dynkach lub na wolnej przestrzeni przybierajac postac targdéw (np. warzywnych, wy-
robéw rzemieslniczych lub bydlecych). Tak jak dawniej byty rynki przestrzeniami
relacji handlowych zachodzacych bezposrednio miedzy sprzedajacym a kupujacym,
tak wspolczesnie relacje te coraz czesciej sg posrednie i odbywajg si¢ za posrednic-
twem telefonow, komputeréw i Internetu. Relacje rynkowe zawsze mialy charakter
dobrowolny, co oznacza, ze nikt nie mégt by¢ przez nikogo zmuszany do zakupu lub
sprzedazy okreslonego towaru. Jednakze zupelna swoboda doprowadzata do chaosu,
a brak kontroli wladzy nad rynkami nie dawal jej mozliwosci partycypacji w zyskach
przez te rynki generowanych. Zatem wtadza (najpierw w osobie krdla lub monarchy,
nastepnie w postaci rzadéw, a obecnie takze w postaci migdzynarodowych instytu-
cji) zaczeta wprowadza¢ regulacje prawne, po pierwsze w postaci wytycznych doty-
czacych zasad organizacji tych rynkéw (w celu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa
ich uczestnikow, przestrzegania wag i miar itd.), a pod drugie w postaci przepiséw
podatkowych, z ktérych czerpala wymierne korzysci finansowe. Rynek, ktory zawsze
zawieral w sobie komponent wolnosci, zostal poddawany réznorakim formom mani-
pulacjiinacisku przez rzady panstw o gospodarce centralnie sterowanej (planowanej).
Funkcjonowaly w nich rynki, ale bez wolnosci lub z ograniczong wolnoscig wymiany
doébr i ustug. Dlatego w celu odréznienia ,,prawdziwie” wolnego rynku od rynku
w jakiej$ mierze regulowanego zaczeto uzywaé nazwy ,wolny rynek”. Dzi$ okresle-
nie ,wolny rynek” oznacza ,,rynek, na ktérym ludzie kupuja i sprzedaja dobrowolnie,
bez nakazu prawnego. Kontroli 0s6b trzecich nie podlegaja ani ilosci dobr bedacych
przedmiotem handlu, ani ich ceny” (,,Stownik ekonomii”, 2008, s. 528).

W odniesieniu do o$wiaty, wolny rynek dotyczy przede wszystkim $wiadczenia
ustug edukacyjnych, wolno$ci w sposobach zabiegania o uczniéow (,wolny nabdr” -
bez limitéw, ,,otwarty nabor” — bez rejonizacji), poszukiwania dodatkowych zrodet
dochodu, zakupu podrecznikéw i srodkéw dydaktycznych. Idea wolnego rynku jest
podstawg ksztattowania polityki oswiatowej wiekszo$ci rzadéw po 1989 roku. Problem
polega tu na tym, ze rynek, czy tez wolny rynek oznacza przestrzen wymiany warto$ci
materialnych (dobr) lub konkretnych ustug, natomiast oswiata i edukacja sg czyms
znacznie wigcej niz dobrami i ustugami, dajacymi si¢ zmierzy¢, wycenic, zapakowac
isprzeda¢. Z polska (i nie tylko polska) tradycja o§wiatowa wyraznie kidci si¢ postrze-
ganie nauczyciela jako dostawcy débr (sprzedawcy wiedzy i wartoéci) oraz postrze-
ganie ucznia jako kupujacego (nabywce) ustugi nauczania i wychowania. W teorii
edukacji, relacje miedzy nauczycielami/wychowawcami a uczniami koncentrujg si¢
wokot innego celu niz zaspokajanie potrzeb przez dostarczanie dobr i ustug, jak na
wolnym rynku. Wyraznie inny, a w zasadzie odwrotny jest tez cel dziatan rynko-
wych i dziatan edukacyjnych. O ile w przypadku dziatan rynkowych celem ze strony
sprzedawcy jest zysk, a ze strony kupujacego zaspokojenie okreslonej potrzeby, to
w przypadku dziatan edukacyjnych cel nie jest tak jednoznaczny, a zarazem moze
by¢ bardzo odroczony w czasie. Jednoczes$nie wéroéd wielu nauczycieli wcigz zywa
jest pamie¢ nauczycieli i wychowawcdow, ktérzy w swej pracy, rozumianej jako ro-
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dzaj poswiecenia, postannictwa, misji, kierowali si¢ nie tylko i wytacznie dobrem
uczniéw, wychowankow, ale takze spoleczenstwa i pafistwa, czesto kosztem wlasnych
wyrzeczen, nie uwzgledniajgc rachunku zyskow i strat. W ich filozofii zycia i §wia-
topogladzie panowata pogarda dla intereséw, konkurowania, zysku, fabrykantéw,
kupcdw, targowisk. Solidarnie dbali o swoja wzgledem $rodowiska kupieckiego od-
miennos¢. W pracy nauczycielskiej skupiali si¢ na dobru uczniéw i plynacym z tego
wlasnym zadowoleniu. Spoteczna i moralna wrazliwo$¢ stanu nauczycielskiego stoi
w zdecydowanej sprzecznosci z bezwzglednoscia relacji spotecznych (,,neoliberalny
darwinizm”) kryjaca si¢ pod okresleniem ,,wolny rynek”. Co wigcej, wolny rynek nie
tylko nie jest nastawiony na rozwigzywanie problemoéw (nieréwnosci, wykluczenia)
spolecznych, a wrecz na ich poglebianie, bowiem sg one tu rozumiane jako przestro-
ga przed brakiem konkurencyjnosci lub kara za lenistwo. Stad uzywanie okreslenia
swolny rynek” w opisywaniu rzeczywistosci o§wiatowej uderza w jej historie, tradycje
oraz tozsamo$¢ nauczycieli, jest wyraznie wobec niej ,,inne” i jako takie wydaje si¢
by¢ politycznie niepoprawne.

Warto$¢ rynkowa to drugie okreslenie, ktdre stalo si¢ ofiarg poprawnosci poli-
tycznej. Warto$¢ w gospodarce rynkowej/kapitalistycznej wyrazana jest za pomoca
cen, ktore z kolei ksztaltowane sg przez pobyt i podaz. Niezaleznie od ceny, war-
to$¢ produktow lub ustug mierzona jest iloscig pracy potrzebnej do ich wykonania.
Oczywistoscig jest, Ze o$wiata (nauczanie, wychowanie, opieka, srodki dydaktyczne,
infrastruktura, nadzor, ewaluacja) ma okreslong cene, ktéra posrednio placi spote-
czenstwo. Natomiast jej warto$¢ jest niemozliwa do okreslenia, z kilku powoddéw. Po
pierwsze, niemozliwe jest jednoznaczne okreslenie, jaka wiedza i jakie umiejetnosci
nabywane w procesach edukacyjnych realizowanym przez system oswiaty sg warto-
$ciowe, a jakie nie. Po drugie, na koncowy efekt (,,produkt”) systemu o$wiaty sktada
sie wiele element6w i okoliczno$ci od nauczycieli niezaleznych, jak srodowisko ro-
dzinne ucznia, jego talent, zaangazowanie, sytuacja materialna itd. W zwiazku z tym,
ani nauczyciele, ani szkoty nie s3 w pelni odpowiedzialne za jakos¢ i ilo§¢ wiedzy
ucznia, bedacych podstawa okreslania wartosci rynkowej, a tym bardziej za konco-
wy efekt swojego dzialania. Trzeci z gtéwnych powodéw niemozliwosci okreslenia
warto$ci ustug oswiatowych polega na tym, ze efekty ksztalcenia, a zwlaszcza wycho-
wania, s3 odroczone w czasie, co uniemozliwia jednoznaczne stwierdzenie, ze dana
wiedza lub cecha charakteru jest produktem szkoly, a nie na przyklad rodziny, grupy
réwiesniczej lub mediéw. Kazda osoba uzywajac okreslenia ,warto$¢ rynkowa” w sto-
sunku do edukacyjnej rzeczywisto$ci moze by¢ oskarzona o cynizm, rozumiany jako
nieuznawanie norm i wartosci tkwiacych w edukacji i reprezentowanych przez wiek-
sza czg$¢ $rodowiska nauczycielskiego. Wyrazny jest tu konflikt miedzy warto$ciami
edukacyjnymi i o§wiatowymi a warto$ciami rynkowymi. O ile pierwsze odwzorowuja
kulturowo i historycznie uksztattowany etos nauczycielski i zaliczy¢ do nich mozna
m.in. dobro ucznia, godnos¢, honor, powage, samodyscypling, sumienno$¢, to drugie
sg zrelatywizowanym do miejsca i czasu odwzorowaniem ceny. W oswiacie cena nie
odwzorowuje wartosci, rozumianej jako naktad pracy. Rezultat pracy nauczyciela nie
zalezy od ilosci pracy jego samego, ale tez od samodzielnej pracy ucznia. Stad czeste
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zjawisko, ze ogromny naklad pracy nauczyciela nie gwarantuje wysokiej jakosci ,,pro-
duktu” w postaci duzej i rzetelnej wiedzy ucznia. W tym przypadku, niska warto$é
rynkowa tej wiedzy moze sugerowa¢ niskie na nig naklady (ze strony nauczycieli lub
szkoly), co jest nieprawdziwe i oparte na krzywdzacym zalozeniu, ze wyceni¢ mozna
wszystko, nie znajac tego prawdziwej wartosci.

Stowo produkt - to kolejny element politycznej poprawnosci. ,,Produkt” to ,,do-
bra lub ustugi bedace efektem procesu wytworczego przeznaczone do sprzedazy lub
innego wykorzystania” (,,Stownik ekonomii”, 2008, s. 364). Okreélenie to, niezwykle
rzadko wystepuje w opisie edukacyjnej rzeczywistosci, ale jednoczesnie wyraznie
wyznacza logike myslenia o niej, w tym logike zarzadzania nig. W mysl ideologii
neoliberalnej szkota jest finansowym obciazeniem dla spoteczenstwa, dlatego ilos¢
i jakos¢ jej produktu, rozumianego jako efekty ksztalcenia, musi zosta¢ dokladnie
zmierzona w celu oszacowania kosztow, jaki dana szkota generuje. Stuza temu m.in.
testy i egzaminy koncowy. Szkola, ktdra nie oferuje produktu wysokiej jakosci lub ofe-
ruje go po wygorowanej cenie, jest niekonkurencyjna na wolnym rynku i w wyniku
racjonalizacji kosztow spotecznych powinna podlega¢ likwidacji. Tendencji tej sprzy-
ja tworzenie rankingéw szkdt na podstawie liczby uczniéow bioracych udzial w olim-
piadach lub majacych inne wybitnie osiggniecia, co zmienia szkote w fabryke geniuszy,
do ktorej rodzice dostarczaja ,surowiec’, a szkota oferuje gotowy i wysokiej jakosci
»produkt’, rozumiany zwykle jako efekt ksztalcenia (ale nie wychowania, bo efekty tej
ustugi duzo trudniej zmierzy¢). W rzeczywistosci, na jako$¢ ,,produktu’, jaki oferuje
system oswiaty, wplywa wiele czynnikéw od szkdt i nauczycieli niezaleznych, ktore
zostaly juz wezeéniej wyrdznione. Zgodnie z neoliberalnymi zatozeniami - dotycza-
cymi pierwotnie zakladéw przemystowych i odnoszacych si¢ do linii produkcyjnych
- czynienie szkdl, a w zasadzie konkretnych nauczycieli jedynymi odpowiedzialnymi
za jako$¢ produktu pracownikami jest w stosunku do nich niesprawiedliwe. Stoi tez
w sprzecznos$ci z podstawowymi ideami edukacji humanistycznej (ktéra dominuje
od xvi1 wieku), w mysl ktorej praca nauczyciela to pomoc dziecku w byciu samym
sobg, a nie jego zmienianie, formowanie, ksztaltowanie, co przywodzi na mysl proces
technologiczny.

Z wyzej wyrdznionymi stowami wspotwystepuja tez stowa konkurencja lub kon-
kurencyjno$¢. Pierwsze oznacza sytuacje, w ktorej kazdy zainteresowany zakupem
dobra lub ustugi moze wybiera¢ wsérdd wielu ich dostawcéw, natomiast drugie ozna-
cza zdolno$¢ danego podmiotu do bycia konkurencyjnym. Oba okreslenia oznaczajg
mechanizmy stanowigce podstawe wolnego rynku. Idea konkurencji i konkurencyj-
nosci zaklada, ze na danym rynku istnieje wiele podmiotéw oferujacych podobne
lub takie same produkty i ustugi, rézniace si¢ jakoscia, ceng lub stopniem zaspokoje-
nia potrzeb. W przypadku o$wiaty rynkiem tym jest okreslone terytorium (jedynie
w przypadku ksztalcenia uniwersyteckiego mozemy juz méwic¢ o rynku globalnym),
z okre$long liczbg szkot danego szczebla, okreslong liczbg dzieci i okreslonymi samo-
rzagdowymi funduszami. Formulowane pod adresem o$wiaty hasto ,,konkurencja” ma
oznaczac sytuacje, w ktérej uczniowie lub ich rodzice moga wybiera¢ szkote sposrod
wszystkich szkot dostepnych na wolnym rynku. Natomiast ,,konkurencyjnos$¢” odnosi
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sie do szkot oraz innych placéwek oswiatowych i oznacza zdolno$¢ do konkurowania
0 ucznidw, ale tez o dobrych nauczycieli i $rodki finansowe. Zgodnie z zalozeniami
tworcow ideologii neoliberalnej — Friedricha von Hayeka (1998) i Miltona Friedmana
(Friedman i Friedman, 2006) - stuzy¢ temu maja bony o$wiatowe (edukacyjne, szkol-
ne), ktorych wprowadzenie spowoduje, Ze to rodzice i uczniowie, a nie urzednicy beda
decydowac¢ o rozdziale $rodkéw finansowych na poszczegdlne szkoty. Zakltadajac, ze
maja oni najlepsza orientacje w tym, jaka szkola jest dobra a jaka nie, wybierajac
szkote dobra, przeznaczaja publiczne $rodki na jej finansowanie, umozliwiajac jej
nie tylko przetrwanie, ale i rozwdj. Tym samym niejako w naturalny sposéb szkoty
zle ocenianie beda musialy poprawi¢ swoje funkcjonowanie lub stracg zrodlo finan-
sowania i zostang zamkniete nie stanowiac juz zbednego dla spoleczenstwa obcigze-
nia. W kontekscie wspolczesnie wystepujacego nizu demograficznego ,,konkuren-
¢ja’ i ,konkurencyjnos¢” jawia si¢ jako warunki konieczne do przetrwania na rynku
o$wiatowym, bowiem szkoly niekonkurencyjne (nie majaca zdolnosci do konkurencji
lub nie podejmujaca dziatan na jej rzecz) postrzegane sa w mysl neoliberalnej ideologii
jako jeszcze wigksze obcigzenie dla spoleczenstwa niz szkoty konkurencyjne. Swoista
cechg konkurencji i konkurencyjnosci w oswiacie jest tez to, ze jej narzedziem nie jest
cena, bowiem szkoly publiczne sa bezptatne, a nawet w przypadku prywatnych ustug
edukacyjnych niska cena nie podnosi wprost konkurencyjnoéci, poniewaz moze by¢
kojarzona z niska jako$cia ksztalcenia. Narzedziem konkurencji moze by¢ wlasnie
jako$¢ ksztalcenia (wyrazajaca sie w wynikach egzaminéw koncowych), atrakcyjne
profile ksztalcenia, promocja/reklama, informacja, wiarygodnos¢, tradycja, zaufanie,
dodatkowe zajecia, osiagniecia, specjalizacja lub bezpieczenstwo uczniéw. Wszystko
to podnosi jako$¢ szkot, a tym samym jako$¢ i ogdlny poziom oswiaty, a takze pozwa-
la na optymalne lokowanie srodkéw finansowych niezaleznie od decyzji administracji
rzadowej lub samorzadowej. Ksztaltuje pozadane postawy jak pracowitos¢, pomy-
stowos¢, sumiennos¢, wytrwalosé, oszczednoéé gospodarowania, ambicja czy wiara
we wlasne sily. Paradoks konkurencji i konkurencyjnoéci w systemie o$wiaty polega
jednak na tym, ze z wyjatkiem duzych miast lub aglomeracji miejskich nie ma dla niej
warunkow. Na danym obszarze wystepuje zwykle jedna szkola danego szczebla i §cisle
okreslona liczba uczniéw. Zatem wiekszo$¢ szkdt nie ma z kim konkurowac i nie ma
o co konkurowa¢, bowiem na zasadzie rejonizacji (cho¢ coraz czgsciej jest ona przez
samorzady znoszona) uczniowie sa do szkoly niejako ,,przypisani”. Pomimo tego, ze
rejonizacja nie dotyczy szkol ponadgimnazjalnych, to w rzeczywisto$ci uczniowie
zainteresowani okre§lonym kierunkiem ksztalcenia tez nie maja mozliwoséci wybory
sposrdéd réznych szkot w regionie lub majg wybdr zawezony do dwoch lub trzech.
»Konkurencja” i ,konkurencyjno$¢” to hasta z obszaru ekonomii i nauk o zarzadzaniu,
odnoszace sie do ontologicznej innej rzeczywisto$ci niz edukacja i jako takie wydaja
sie do niej nie przystawa¢. Tak jak konkurencja i konkurencyjno$¢ maja cele tylko
indywidualne czy wrecz partykularne, tak panstwowa o$wiata musi uwzglednia¢ tak-
ze cele spoleczne. W os$wiacie opartej na zasadzie konkurencji moze dochodzi¢ do
sytuacji, ze beda wybierane szkoly o niskim poziomie nauczania, ale oferujace bardzo
dobre oceny, wycieczki, ,,zielone”/”biale” szkoly, ,,fajng” atmosfere, dyskoteki itd. Jest
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to korzystne z punktu widzenia uczniéw i wywoluje zadowolenie rodzicdw, natomiast
ogolny poziom oswiaty w spoleczenstwie ulegnie obnizeniu. Gorzej wyksztalceni ab-
solwenci beda podejmowa¢ prace u mniej wymagajacych pracodawcéw, co przetozy
sie na mniejsza jej konkurencyjno$¢ w wymiarze globalnym. Zatem w odniesieniu
do os$wiaty konkurencyjno$¢ nie moze by¢ mierzona stopniem zaspokojenia indy-
widualnych potrzeb. W istote edukacji i systemu oswiaty wpisana jest tez potrzeba
realizacji celow spolecznych, kulturowych, panstwowych, europejskich, globalnych,
ogolnoludzkich, ktdrych neoliberalna polityka zdaje si¢ nie uwzglednia¢.

Ostatnie okreslenie, ktére moze by¢ rozpatrywane w kontekécie poprawnosci to
zysk. Stowo to oznaczy sytuacje, w ktorej podmiot gospodarujacy ma w okreslonym
czasie nadwyzke przychodéw nad wydatkami (,,Stownik ekonomii’, 2008, s. 580), przy
czym zysk wyrazany jest zwykle w pienigdzach. Zgodnie z neoliberalnymi regutami,
funkcjonowanie jakiegokolwiek podmiotu ma sens wtedy, gdy przynosi ono zyski
lub w przypadku instytucji spotecznych nie generuje (duzych) strat. Generowanie
zysku i ewentualna jego wysoko$¢ sg tez postrzegane jako rezultat dobrego nimi za-
rzadzania i stanowig Zrédfo uznania dla kadry zarzadzajacej. Odgérna presja na zysk
(rozumiany jako dodatni wynik finansowy) w przypadku systemu o§wiaty (oraz m.in.
systemu ochrony zdrowia, systemu obrony i systemu ochrony $rodowiska) stoi w jaw-
nej sprzecznosci z jego jakoscia. Przy sztywnie okreslonych nakfadach, zysk moze
by¢ wygenerowany jedynie poprzez ograniczenie wydatkéw. I chociaz w wielu przy-
padkach takie ograniczenia s3 zasadne, przybierajac posta¢ oszczednosci, to réwnie
czesto ograniczenia wydatkéw bywaja zbyt daleko posuniete, co przejawia sie m.in.
w tzw. oszczednosciach kadrowych (zwolnienia) zaréwno w obszarze pracownikéw
pedagogicznych, jak i administracyjnych, oszczedno$ciach na inwestycjach, doksztat-
caniu i doskonaleniu nauczycieli, komercyjnym wynajmowaniu sal, ograniczaniu do
absolutnego minimum zaj¢¢ pozalekcyjnych czy nawet w ograniczeniach w zakupie
artykutéw biurowych lub higienicznych. Tym samym presja na zysk i zyskowno$¢ stoi
w jawnej sprzecznosci z ideg instytucji edukacyjnych, ktoérych nadrzednym zadaniem
jest dbatos$¢ o wysoki poziom ksztalcenia i opieki, bezpieczenstwo ucznidéw i komfort
ich nauki oraz ktére sg swoista wizytéwka panstwa. Wymdg osiagania zysku i zy-
skownosci za wszelka cene i pod pozorem likwidacji od instytucji, ktora z zalozenia
stanowi koszt spoleczny (obok systemu o$wiaty, to takze stuzby mundurowe, opieka
medyczna, ochrona $rodowiska), stanowi dla niej czynnik paralizujacy dziatanie, blo-
kuje rozwdj i obniza jakos$¢ pracy. Jest to wigc wymaganie niemozliwego. Zdaja si¢
o tym wiedzie¢ politycy o$wiatowi i samorzadowcy, ktorzy mysli o zysku i zyskow-
no$¢ podleglych im placoéwek oswiatowych wyrazaja poprzez stowo ,,0szczgdnosci”,

»0szczedzanie”, ,racjonalizacja’, ,zmiana edukacyjna’, ktore sa bardziej przystajace
i neutralne w stosunku do tradycji, kultury i codziennosci o$wiatowe;.

KONSEKWENC]JE POLITYCZNE] POPRAWNOSCI DLA NAUCZYCIELI

Dokonana powyzej, na pieciu wybranych przykiadach, analiza sposobow stowne-
go wyrazania si¢ o neoliberalnych mechanizmach i zjawiskach w o$wiacie, wskazuje,
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ze s3 one wprowadzane, a pdzniej realizowane niejako z ukrycia i w atmosferze tabu
w stosunku do ,,szeregowych” nauczycieli. Do nauczycieli i wérod nauczycieli prawie
wcale nie méwi sie o neoliberalizmie, prawdopodobnie niewielu zwrécito na te ide-
ologie kiedykolwiek uwage, a okreslenia ,wolny rynek’, ,warto$¢ rynkowa’, ,,produkt’,
»konkurencja” i ,,zysk” w srodowisku tym padaja bardzo rzadko. Jednoczesnie mecha-
nizmy i zjawiska, ktore kryja si¢ pod tymi okresleniami, s3 w o§wiacie coraz silniejsze
i konsekwentnie odgdrnie wprowadzane. Stosowany przez politykéw i ekonomistéw
w odniesieniu do systemu o$wiaty jezyk nieadekwatnie i nieprecyzyjnie odwzorowuje
rzeczywiste ich intencje i mysli. W $wietle zalozenia, ze jezyk ksztaltuje postrzeganie
i rozumienie $wiata oraz jest podstawowym narzedziem komunikacji, sytuacja taka
jest zdecydowanie dla nauczycieli niekorzystna i moze wywolywaé nastepujace ne-
gatywne zjawiska:

» Zagubienie i brak orientacji w rzeczywistosci spolecznej i o$wiatowej — czysto
rynkowe mechanizmy i zjawiska jak wolny rynek, warto$¢ rynkowa, produkt,
konkurencja i zysk funkcjonuja w oé$wiacie tak samo jak w innych galeziach
gospodarki, ale sa tu nazywane ,,kultura przedsigbiorczosci’, ,,prorynkowos¢”,

»unowocze$nieniami’, ,racjonalizacjg’, ,0szczgdno$ciami”, ,wymaganiami
wspolczesnosci”. Owe politycznie poprawne ,,zamienniki” brzmia fagodniej
i bardziej stosownie wobec tradycji o$wiatowej i wartosci z nig zawiazanych,
ale zmiana stowa nie oznacza tu zamiany w mechanizmu lub charakteru zja-
wiska, ktére ono opisuje, cho¢ pozornie moze si¢ tak wydawac. Skrywaja one
istote wspotczesnych uwarunkowan i mechanizméw funkcjonowania oswiaty,
zaktamuja prawdziwy obraz rzeczywistosci, a tym samym moga wywolywaé
wsrod nauczycieli poczucie niezrozumienia, zagubienia, dezorientacji, bted-
nego interpretowania (,czytania”) §wiata oraz ksztaltowa¢ jego naiwng lub
potoczna wizje.

» Zaklocenia w komunikowaniu sie — brak ,wspolnego jezyka” Dotyczy to
komunikowania sie przedstawicieli rzagdu, samorzgdowcdw, pracownikéw or-
ganow prowadzacych i nadzorujacych szkoly, ,niezaleznych ekspertéw” z na-
uczycielami i ze spoleczenstwem, ktdre czesto odbywa si¢ posrednio poprzez
réznego rodzaju media, stajac sie monologiem. Wdrazanie mechanizmdw czy-
sto rynkowych (konkurencja, zysk, produktywno$¢) odbywa si¢ bez zrozumie-
nia przez nauczycieli, uczniéw i rodzicéw ich sensu, a zarazem uniemozliwia
podjecie dialogu i sformufowanie racjonalnych kontrargumentéw. Dziatanie
w sytuacji niewiedzy i braku zrozumienia jest powodem spadku u nauczycieli
poczucia ich wlasnego profesjonalizmu.

» Niepewnos$¢ - to cecha charakterystyczna dla calej neoliberalnej kultury.
W obszarze o$wiaty wzmagana jest przez sprzeczno$¢ jej tradycji z neolibe-
ralnymi wymaganiami oraz przez sprzeczno$¢ ocen neoliberalizmu jako ide-
ologii. Oceny te sytuuja si¢ na kontinuum od skrajnie negatywnych, poprzez
obojetne/wywazone po gloryfikujace. Niepewno$¢ wywotywana jest tez przez
chaos informacyjny oraz brak jednoznacznej odpowiedzi, czym tak naprawde
jest neoliberalizm, czy jest on korzystny czy niekorzystny, czym naprawde sa
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neoliberalne zasady funkcjonowania szkolnictwa, co przyniesie neoliberalna
przyszto$¢, czy przystosowywac si¢ do niej, czy ja tworczo zmieniad, czy tez ja
»przeczekac” Nauczyciele staja si¢ aksjologicznie zdezorientowani i niepewni
w dzialaniu, a jednocze$nie czuja si¢ nieprzygotowani do sprostania wcigz
nowym neoliberalnym wyzwaniom.

Podejrzliwo$¢ — wrazenie, ze rzeczywistos¢, w ktorej funkcjonujg nauczycie-
le jest od nich niezalezna i nie maja na niag wplywu, bowiem rzadzona jest
jednoznacznie nie nazwanymi mechanizmami. Przeklada si¢ na nieufnos¢
nauczycieli do wladz o§wiatowych, ich nadmierng wrazliwo$¢ na krytyke, ale
i nieufno$¢ wewnatrz samego srodowiska nauczycielskiego oraz na brak po-
czucia spolecznego bezpieczenstwa, co skutkuje brakiem wzajemnej wspo6l-
pracy nauczycieli, brakiem ich zainteresowania wymiang dobrych praktyk
i brakiem solidarnosci nauczycielskiej, wewnetrznym pordznieniem, brakiem
jednogtosu.

Osamotnienie — skrajny przejaw indywidualizmu bedacego fundamentem
neoliberalizmu i wyrazajacego si¢ w zatozeniu, Ze jedynie samodzielnie my-
$lacy i dzialajacy podmiot moze by¢ uznany za zdolnego do dokonywania
wolnych wyboréw. Wolny indywidualista jest niejako ,,skazany” na osamot-
nienie. W kontekscie niniejszych rozwazan, przyjmujac teze, ze jezyk jednoczy
i tworzy wspoélnote (Bernstein,1980), nauczyciel jawi sig, jako skazany na sa-
mego siebie, jezeli jest Zle to znaczy, ze on robi co$ Zle i sam musi sobie z tym
poradzié. Jezeli sobie nie radzi, to znaczy, Ze nie nadaje si¢ do zawodu. Stad
sytuacja, w ktorej problemy i przestanki, ktore kieruja dziataniem sa skrywane,
co powoduje, Ze nauczyciele ,,okopuja” si¢ w swoich racjach nie przyjmujac
innych racji.

Uprzedmiotowienie — polega na sprowadzeniu nauczycieli do efektywnych
producentéw (Henry Giroux i Peter McLaren w odniesieniu do amerykan-
skich nauczycieli uzywaja okreslenia ,,cyborgi”; 2010, s. 254), ktérych efekt
pracy sa rozliczne (co jawi si¢ jako publiczne zados¢uczynienie spoteczen-
stwu za finansowanie przez niego o$wiaty) i poddawane kontroli i ocenie po
kazdym etapie ksztalcenia, przy czym kontrola ta ma posta¢ gléwnie wystan-
daryzowanych testow, bedacych w zalozeniu podstawa obiektywnej oceny.
Uprzedmiotowienie to jest potegowane przez polityczna poprawnos$é, ktora
powoduje, Ze nauczyciele uczestnicza w wolnorynkowej grze, ktérej reguly nie
s im jednoznacznie wyartykulowane lub wrecz sa nazwane biednie. Dziataja
w sytuacji niewiedzy, stajac si¢ przedmiotem rynkowej gry.

Wykluczenie - bezkrytycznie przyjmowany dogmat politycznej poprawno-
$ci powoduje, Ze opinie nauczycieli sg przemilczane, niestyszane lub nawet
o$mieszane, co prowadzi do uniformizacji spoteczenstwa i zatracania przez
nauczycieli jako grupe zawodowa charakterystycznych dla niej cech i swoisto-
$ci. Jezyk nieadekwatnie opisujacy rzeczywisto$¢ stawia nauczycieli w opozycji
do $wiata rzeczywistego, sprzyja dzieleniu na ,,ja” (ewentualnie ,,my”) i na ,,oni”
- niezrozumiali, podstepni i cyniczni. Nauczyciele styszac zewszad o wolnosci,
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potrzebie indywidualnego kierowania swoim rozwojem, oszczednosci, racjo-
nalizacji, a nie wprost o konkurencyjnosci, zysku, wolnym rynku, tworzg sobie
inny obraz $wiata niz jest on w rzeczywisto$ci. Sg jednoczesnie sukcesywnie
wykluczani z mozliwo$ci korzystania z tej wolnosci. Chcac ocali¢ tradycyjne
wartos$ci, staja si¢ nieprzystajacy do neoliberalnego $wiata.

ZAKONCZENIE

Dokonane powyzej ustalenia wynikaja z zestawienia ze sobg trzech, pozornie
odlegltych zagadnien: poprawnosci politycznej, neoliberalizmu i oswiaty. Krytyczna
analiza ich wzajemnego wplywu, dokonana z punktu widzenia nauczycieli, na przy-
kiadzie kilku stéw i okreslen, pozwolita odstoni¢ kolejne spoleczno-kulturowe, $cislej
- jezykowe uwarunkowanie funkcjonowania wspolczesnych nauczycieli. Wychodzac
z mocno ugruntowanego w naukach spotecznych zalozenia, ze doswiadczanie rzeczy-
wistoéci odbywa si¢ za posrednictwem jezyka, mozna w $wietle niniejszego wywodu
postawi¢ hipoteze, ze nauczyciele doswiadczaja innego $wiata od tego, jakim jest on
w rzeczywisto$ci. Jest to hipoteza kontrowersyjna i wymaga empirycznego sprawdze-
nia. Niemiej w perspektywie przyszloéci zwraca uwage na to, ze zabiega¢ nalezy nie
o zmiane spoleczng polegajaca na odrzuceniu neoliberalizmu lub o niestosowanie
sie do zasad poprawnosci politycznej, ale o ciagle stawianie pytan o ksztalcenia na-
uczycieli (bo odpowiedzi zdaja si¢ by¢ zawsze zrelatywizowane do miejsca i czasu),
o ich instytucjonalnie realizowane doksztalcanie i doskonalenie oraz o uczenie sig,
bowiem jedynie te procesy moga by¢ podstawg ich krytycznego stosunku do otacza-
jacej rzeczywistosci i zrédtem myslenia demaskujacego ukryte uwarunkowania pracy
i funkcjonowania w oswiacie.
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POLITICAL CORRECTNESS AND THE SYSTEM OF EDUCATION: SELECTED
EXAMPLES AND CONSEQUENCES

ABSTRACT: This paper aims at analysing political correctness in the context of educa-
tion. Political correctness has already been widely studied and commented on; howev-
er, the phenomenon has received surprisingly little attention in relation to schooling

and, particularly, teachers. In the Polish system of education, political correctness is

manifest first of all in the overt policy applied by people in charge of education, who

refrain from using terminology of e.g. “free market,” “commercial value,” “product,”

“competition,” or “profit,” which could be unfavourably received or assessed by teach-
ers. It turns out that political correctness, though founded upon proper assumptions

and ideally contributing to common good, can be incorrectly understood or used

for political purposes, and thus lose its initial sense, thwart communication between

politicians and teachers and hinder their mutual understanding or even render it
impossible. This paper attempts to reveal yet another set of conditions, this time the

language-related ones, in which contemporary teachers work.

KEYWORDS: education management, political correctness, the system of education,
teachers

1. Na przyktad: Ustawa o zamianie ustawy o systemie o$wiaty z dnia 25 lipca 1998 roku; Ustawa z dnia
8 stycznia 1999 r. — Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego; Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzeé$nia 2004 r. w sprawie standardéw ksztalcenia nauczycieli;
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyski-
wania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli; Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego, a takze decyzje podejmowane na
szczeblu samorzadowym, dotyczace zniesienia rejonizacji, zasad ustalania wynagrodzen nauczycieli
lub konkurséw na dyrektorow szkot.

2. Jest to egzemplifikacja paradoksalnej i znacznie szerszej sytuacji, polegajacej na tym, ze Polska (obok
Estonii) uznawana jest przez $wiatowych ekspertéw za idealny przyktad wdrazania neoliberalnych
reform w zycie, a jednoczesnie okreslenia ,liberalny” lub ,,neoliberalny” maja zdecydowanie negatyw-
ny spoleczny odbiér. Zadna z obecnie liczacych sie partii politycznych nie ma nazwy w jakikolwiek
sposob przywodzacej na myél liberalizm lub neoliberalizm, zadna nie odwoluje si¢ to (neo)liberalnych
haset, a wedlug wielu komentatoréw sceny politycznej, przypisanie Donaldowi Tuskowi charakteru
liberata spowodowato jego kleske w wyborach parlamentarnych i prezydenckich 2005 roku, mimo, ze
wczesniej uznawany byt za faworyta.
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