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Streszczenie

Strategia rozwoju obszaréw wiejskich wymaga
wiaczenia si¢ w nig spolecznoéci lokalnych. Dla-
tego tez niezmiernie istotne jest pojawienie si¢ na
wsi animatoréw zycia spoleczno-gospodarczego.

Analiza szeregu czynnikéw pozwala stwier-
dzi¢, ze to wiadnie whasciciele gospodarstw ekolo-
gicznych w duzej mierze wydaja si¢ by¢ predys-
ponowani do roli lideréw w rozwoju obszaréw
wiejskich. Przecietny wiek wiladcicieli gospo-
darstw ekologicznych oscyluje w granicach 40 lat,
a wigc znajduja si¢ oni w okresie najwigksze)
aktywnos$ci zawodowej 1 spolecznej. Sa to w wie-
kszoSci ludzie lepiej wyksztalceni anizeli przecigt-
ny rolnik. W badanej populacji prawie polowa
wiascicieli gospodarstw ekologicznych legitymuje
si¢ wyksztalceniem co najmniej $rednim, w tym
co piaty respondent posiada dyplom ukofczenia
wyzsze) uczelni. Poza tym duzo czeSciej biora
udzial w kursach doskonalenia zawodowego, or-
ganizowanych przez réznego typu instytucje 1 sto-
warzyszenia, maja takze wigkszy kontakt z o§rod-
kami naukowymi anizeli przecietny rolnik.

Z przeprowadzonych badafh wynika, ze wlas-
ciciele gospodarstw ekologicznych podjeli prace
z wlasnej, nieprzymuszonej woli, a tylko tacy
rolnicy sa w stanie aktywnie wiaczy¢ si¢ w proce-
sy przeobrazania obszaréw wiejskich.

Key words: strategy of rural areas develop-
ment. leaders, age, education, iniiatives.

Abstract

The success of strategy of rural areas develo-
pment in Poland except many other factors requi-
res co-operation of local communities. In the
context, coming of organisers of socio-economical
activity into being is of essence.

Analysis of a number of factors leads to
conclusion that it is just owners of ecological
farms who have considerable predisposition to the
role of leaders in the process of rural areas
development. An average age of ecological farms
owners is about 40 years - thus they are in the
period of the biggest professional and social ac-
tivity. Ecological farm owners are generally better
educated than an average farmer. In the resear-
ched population almost half of them have at least
secondary education, and every fifth respondent
has a university education. Ecological farm ow-
ners much more often than an average farmer
participate in various courses of professional im-
provement, organised by institutions and associa-
tions; they have also more and better contacts with
scientific and research centres.

The research findings show that the ecologi-
cal farm owners took up their job of their own
free will, and only such farmers are able to
actively join the process of rural areas transfor-
mation.
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Rolnicy prowadzacy gospodarstwa ekologi-
czne z uwagi na trudnoéci zwiazane ze sprzedaza
swoich produktéw musza by¢ ludZmi przedsie-
biorczymi. Sa zatem lepiej zorientowani w pra-
wach panujacych na rynku, lepiej radza sobie
w nie sprzyjajacych warunkach. Ma to swoje
Zrédlo réwniez w tym, ze rolnicy ekologiczni to
w wielu wypadkach ludzie pochodzacy z miast.
Maja oni zatem wigksze, anizeli przecigtny rolnik,
mozliwosci kontaktu miasto — wie§, a co za tym
idzie takze mozliwosci przyciagania kapitatu z ob-

Because of the difficulties connected with
the sale of produce farmers running ecological
farms have to be farmers of initiative. Thus they
are better informed of the rules and regulations
of the market, and can act far better in un-
favourable conditions. One of the reasons is that
many of them are people of town origin, therefore
they have more possibilities of making contacts
between town and village, and also more po-
ssibilities of attracting capital from non-agricul-
tural sources.

szaréw pozarolniczych.

Wstep

Transformacja ustrojowa, ktéra dokonata si¢ w Polsce, wymusita potrzebe
przeprowadzenia kompleksowych zmian na obszarach wiejskich. Chodzi tutaj
przede wszystkim o dzialania w nastgpujacych dziedzinach:

— dostosowanie rolnictwa i jego otoczenia do gospodarki rynkowe;j;

— rozwdj przedsigbiorczo$ci w dziatach pozarolniczych na wsi;

— rozwdj infrastruktury na obszarach wiejskich.

Zagadnienia te odgrywaja kluczowa rolg w tworzeniu strategii rozwoju ob-
szaréw wiejskich w Polsce. Nalezy tu jednak podkreslié, ze nawet najlepsza
strategia nie moZe mieé szansy powodzenia bez wspétdziatania samych zaintereso-
wanych, czyli mieszkancéw wsi. Niezwykle wazna jest zatem aktywizacja spotecz-
no$ci lokalnych w kierunku rozwoju ducha przedsigbiorczosci. Potrzebne jest wigc
zaistnienie na wsi grup lokalnych animatoréw zycia spoleczno-gospodarczego, a co
za tym idzie kreowania w §rodowisku wiejskim osoby przywoédcy-lidera. Ludzie
okres§lani tym mianem to, zdaniem M. Kramarz i P. Topinskiego (1997), ,,[...] osoby
aktywne, wyksztatcone, o spolecznikowskiej pasji, sklonno$ciach do dziatar
altruistycznych, inteligentne, prezne i niekoniecznie mtode™'.

W niniejszym opracowaniu starano si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy wilas-
ciciele rodzinnych gospodarstwa ekologicznych moga sta¢ si¢ liderami spoteczno-
Sci lokalnych na swoim terenie.

Metodyka badan
Badania przeprowadzono w latach 1993-1994 i objeto nimi 60 gospodarstw
ekologicznych (w wiekszosci posiadajacych atest). Przyjeta do badan populacja

stanowita 34,5% wszystkich gospodarstw ekologicznych w Polsce. Terenem badan

' M. KrRAMARZ, P. ToPINSKi, Strategia rozwaju gmin wiejskich, Biblioteczka Zarzadéw Gmin,
Warszawa 1997.
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byt obszar calej Polski, ktéra dla potrzeb niniejszej pracy podzielono umownie na
trzy regiony: p6inocno-wschodni (dawne woj. biatostockie, tomzynskie, olsztyfis-
kie, ostroleckie, siedleckie i suwalskie), pdtnocny (woj. bydgoskie, gdafskie,
koszaliniskie i pilskie) oraz S§rodkowo-zachodni (woj. leszczynskie, sieradzkie,
skierniewickie i wroctawskie).

W badaniach zostaly zastosowane nastepujace metody i techniki badawcze:

1. Metoda ankietowa. Byta ona zasadniczym Zrédlem pozyskiwania danych.
Kwestionariusz wywiadu zostal opracowany w dwdch wersjach. Pierwsza prze-
znaczona byta dla wtascicieli gospodarstw ekologicznych, druga — dla wiascicieli
gospodarstw konwencjonalnych. Kwestionariusz wywiadu dla wtascicieli gos-
podarstw ekologicznych sktadat si¢ z dwéch czesci. Pierwsza cze$¢ kwestionariu-
sza obejmowata:

— charakterystyke osoby wiadciciela gospodarstwa ekologicznego;

— opis Srodowiska zycia 1 pracy;

— motywy i uwarunkowania podjgcia ekologicznych metod produkcji rolnicze;.

Czgé¢ druga zawierata szczegétowe pytania dotyczace gospodarstwa (budynki
i budowle gospodarcze, wyposazenie w $rodki techniczne, struktura zasiewow,
obsada zwierzat itp.), ekonomiki i organizacji produkc;ji.

2. Metoda wywiadu bezposredniego. Polegata ona na osobistym kontakcie
autora badan z wiascicielami gospodarstw. Spetniata role pomocnicza w stosunku
do metody kwestionariusza wywiadu.

Uzyskane w trakcie badan ankietowych informacje zostaty poddane weryfikacji
formalnej i merytoryczne;j.

Wiyniki

Rolnictwo ekologiczne w Polsce ma wszelkie szanse sta¢ si¢ jednym z prioryte-
towych kierunkéw rozwoju gospodarki rolnej. Polozenie szczegdlnego nacisku
w planach rozwoju gospodarczego na produkcj¢ wysokiej jako$ci zywnosci,
turystyke wiejska, ochrong¢ §rodowiska oraz na przemyst zwiazany z tymi dziedzi-
nami stworzy¢ moze dobrg i dlugotrwata szanse rozwoju kraju?.

Wydaje sie, ze istnieje wiele argumentéw przemawiajacych za tym, Ze to
wiadnie rolnicy prowadzacy gospodarstwa ekologiczne sa predysponowani do roli
animatoréw rozwoju obszaréw wiejskich. Teza ta znajduje potwierdzenie réwniez
w wynikach niniejszych badan.

Przecigtny wiek wiascicieli gospodarstw ekologicznych oscyluje w granicach
40 lat, a wigc znajduja si¢ oni w okresie najwiekszej aktywno$ci zawodowe;j
i spofecznej. Sa to w wigkszosci ludzie lepiej wyksztalceni anizeli przecigtny rolnik

2 M. GORNY, Rolnictwo ekologiczne szansq Polski, [w:] Ekologia wsi — materiafy z Il Ogdlnopol-
skiego Forum, Solina 24-27 wrzesnia 1992, s. 32; U. SOLTYSIAK, Eko-rolnictwo — szansa na polskq
specjalnos¢. Rolnictwo ekologiczne od teorii do praktyki, Stowarzyszenie EKOLAND, Stifung LEBEN
und UMWELT, Warszawa 1993, s. 111-118.
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(rys. 1). W badanej populacji prawie potowa wiascicieli gospodarstw ekologicz-
nych legitymuje si¢ wyksztalceniem co najmniej $rednim, w tym co piaty
respondent posiada dyplom ukoficzenia wyzszej uczelni. Tylko ok. 6% an-
kietowanych swoja edukacje zakoriczylo na szkole podstawowej. Podobnie
tendencje mozna zaobserwowad, analizujac zagadnienie doskonalenia pozaszkol-
nego. Takze w tym wypadku wtasciciele gospodarstw ekologicznych w duzo
szerszym zakresie uzupetniajg swoja wiedz¢ fachowa. Biora udzial w kursach
doskonalenia zawodowego, organizowanych przez réznego typu instytucje i sto-
warzyszenia, maja takze wigkszy kontakt z o$rodkami naukowymi anizeli
przecigetny rolnik.

Zagadnienie powyzZsze jest szczegbinie wazne. W nowych warunkach zaist-
nialtych w Polsce wyksztatcenie zaczyna by¢ tym czynnikiem, ktéry czesto
decyduje o kondycji przedsigbiorstwa, czyli w tym wypadku gospodarstwa
rolnego. Rolnicy lepiej wyksztalceni w wigkszym stopniu moga korzystaé
z nowych technologii i metod produkcji. Potrafia znacznie sprawniej poruszac sig
w takich zagadnieniach zwiazanych z organizacja 1 ekonomika produkcji rolnej,
jak marketing produktéw rolnych, opracowywanie biznesplanéw, umiejetne
korzystanie z ofert kredytowych. Znajduje to odzwierciedlenie w coraz wigkszym
zainteresowaniu réznego rodzaju formami doskonalenia zawodowego. WyraZnie
ro$nie rowniez liczba miodziezy rolniczej zainteresowanej podjeciem studiéw
wyzszych.

Rys. 1. Wyksztatcenie wiascicieli gospodarstw rolnych
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Kolejnym istotnym czynnikiem potwierdzajacym predyspozycje wiascicieli
gospodarstw ekologicznych do bycia liderami w swoim $rodowisku sa motywy
podejmowania pracy w gospodarstwie rolnym. Co trzeci rolnik ekologiczny
wybrat zawdéd z wilasnej woli. Rolnicy ci maja réwniez silniejsze poczucie
satysfakcji z racji wybranego zawodu, jak rowniez miejsca zamieszkania (rys. 2).
Jest to czynnik niezwykle wazny. Korzystny rozwéj obszaréw wiejskich nie
dokona si¢ sam, nie dokonaja tego réwniez osoby spoza tego Srodowiska.
Specjalisci, autorzy koncepcji czy strategii rozwoju wsi, musza znaleZé zro-
zumienie i oparcie w lokalnej spotecznosci. Trzeba zda¢ sobie jednak sprawe
z faktu, ze jedynie ci rolnicy, ktdrzy prace w gospodarstwie traktuja jako sposéb
na zycie, moga aktywnie wlaczyé sie¢ w ten proces. To wiasnie oni mogg zmienié
stan polskiej wsi poprzez wtasng prac¢ i aktywizacjg pozostatych cztonkéw
spoteczno$ci wiejskich.

Dla wielu polskich rolnikéw zycie na wsi i praca w gospodarstwie sa wyni-
kiem braku jakiejkolwiek innej alternatywy i sa traktowane jako zto konieczne.
Wydaje si¢ jednak, ze mozliwa jest zmiana takiego postrzegania swojej sytuacji
zyciowej. Potrzebny jest jednak kto§, kto pokaze tym ludziom, ze pozostanie na wsi
nie musi by¢ jedynie wegetacja, ze mozna zy¢ i pracowaé z dala od o$rodkéw
miejskich, zachowujac jednak taki sam standard zyciowy i majac takie same
mozliwosci rozwoju. Podobnie postrzega to zjawisko B. Smykowski: ,,Wsp6tczes-
ne spoteczenstwo potrzebuje lideréw, ktorzy beda potrafili wejsé w uspione,
podzielone zbiorowosci, oderwa¢ choé¢ na chwilg ludzi od przyttaczajacej ich
codziennosci [...]J°.

Rys. 2. Stopient zadowolenia z wykonywanego zawodu
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* B. SMYKOWSKI, Ludzie i ich liderzy, [w:] Ksztalcenie liderdw spotecznosci wiejskich, red.
A. Brzezifiski 1 A. Potok, Fundusz Wspélpracy, Poznan 1996.
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Wiasciciele gospodarstw ekologicznych, zdajac sobie sprawg ze swojej jeszcze
marginalnej pozycji na rynku produktéw rolnych, chetniej anizeli pozostali rolnicy
tworza wszelkiego rodzaju grupy (organizacje, stowarzyszenia itp.). W krajach
Unii Europejskiej, w ktorych rolnictwo ekologiczne rozwiniete jest o wiele bardziej
anizeli w Polsce, istnieje znaczna liczba organizacji 1 stowarzyszen skupiaja-
cych rolnikéw stosujacych metody rolnictwa ekologicznego. Sposrdd wszystkich
krajéw europejskich najwiecej gospodarstw produkujacych zywno$¢ metodami
ekologicznymi znajduje si¢ na terenie Niemiec. Powstalo tam kilka organizacji
skupiajacych wiascicieli tych gospodarstw. Najstarsza i zrzeszajaca poczatkowo
najwicksza liczbe rolnikéw jest organizacja Demeter (rolnictwo biodynamiczne)
zalozona w 1924 r. Wraz z zwigkszaniem si¢ liczby gospodarstw powstawaly
kolejne organizacje. Z nowo powstatych najwigksze znaczenie 1 zasigg ma
stowarzyszenie Bioland, zalozone w 1971 r. Poza tymi wiodacymi organizacjami
w latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych powstawaty nastepne. Naleza do
nich przede wszystkim:

— Biokreis Ostbayern (1979)

Naturland (1982)
ANOG (1962)
BOW (1985)
Ekosiegel (1988)

— Stowarzyszenie Rolnictwa Ekologicznego Niemiec Wschodnich (1989)*

W Wielkiej Brytanii ruch na rzecz rolnictwa ekologicznego (w oryginal-
nej wersji — organicznego) powstal w roku 1946, kiedy zawiazane zostato
Stowarzyszenie ,,Soil”. Stowarzyszenie to prowadzi aktywng dziatalno$¢ upo-
wszechnieniowg wsréd konsumentéw oraz wydaje atesty gospodarstwom chca-
cym produkowaé zywno$¢ metodami ekologicznymi, ma swoje filie w Australii
i Nowej Zelandii.

Jedna z firm wchodzacych w skiad Stowarzyszenia ,,Soil” jest m.in. Spétdziel-
nia Marketingowa Zdrowej Zywnosci w Ledbury, ktéra zostata zatozona w 1992 .
i skupia 28 producentéw ,,zdrowej” zywnosci. Gléwnymi zadaniami Spoétdzielni
jest zapewnianie i zdobywanie rynkéw zywnosci ekologicznej, jak rowniez kon-
trola jakoSci plonéw. Jej czfonkowie gospodaruja na 1400 ha, prowadza produk-
cje ro$linna, zwierzgca, jak réwniez uprawy warzyw i owocéw. Spoétdzielnia
prowadzi hurtownie, w ktdrej przygotowuje sig towar dla duzych sklepow. Ciekawa
forma sprzedazy jest wysylanie raz w tygodniu zaméwionej partii produktow do
2400 indywidualnych odbiorcéw. Spéidzielnia prowadzi réwniez, na zamdéwienie
rzadu, analizy zawarto$ci szkodliwych substancji w produktach zywnoSciowych.
W 1987 r. powolano w Wielkiej Brytanii Rejestr Kryteriéw Produkcji Zywnosci
Organicznej w Zjednoczonym Kroélestwie (United Kingdom Register of Organic

1

4 W. LuczkA-BAKULA, Rolnictwo ekologiczne w RFN, ,Wie§ i Pafstwo” 1992, nr 1, s. 175-181,
J. MATURA, ZatoZenia i kierunki rolnictwa ekologicznego, ,Ekologia Wsi” 1994, z. 3, s. 33.
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Food Standards). Instytucja ta odpowiedzialna jest za zatwierdzanie organiza-
cji atestujacych, jak réwniez moze sama kontrolowaé podmioty ubiegajace sig
o atestacje’.

Ksztattowanie sie cech osobowych kazdego cztowieka jest wypadkowa wielu
czynnikéw. Jednym z nich jest oddzialywanie Srodowiska, w ktérym dana jedno-
stka funkcjonuje. To wiasnie uwarunkowania otoczenia zmuszaja niejednokrotnie
ludzi do wyrabiania w sobie nowych nawykéw, poszukiwania umiejetnosci, ktére
pozwalaja im istnie¢ w tym $rodowisku. Jedna z takich cech jest przedsiebiorczo$¢.
Mozna si¢ z nig urodzié, ale mozna si¢ jej takze nauczyé.

Przedsigbiorczo$¢ jest ta cecha, bez ktérej nie moga obyé sie wiasciciele
gospodarstw ekologicznych. Wynika to z prostego powodu. W Polsce w odréz-
nieniu od krajéw Unii Europejskiej brak jest jeszcze profesjonalnie zorganizowanej
sieci dystrybucji zywno$ci pochodzacej z gospodarstw ekologicznych, nie ma
réwniez stalego popytu na te produkty. Sytuacja taka zmusza wigc rolnikéw do
szczegblne] aktywno$ci w poszukiwaniu rynkéw zbytu na wyprodukowang przez
nich zywnos$¢. Szczegdlnie niekorzystna sytuacja wystepuje na obszarach od-
dalonych od wigkszych aglomeracji miejskich. Zywno§é wyprodukowana w gos-
podarstwach ekologicznych jest drozsza anizeli pochodzaca z gospodarstw kon-
wencjonalnych, co powoduje, ze jest kupowana przez do$¢ ograniczong grupe
konsumentoéw. W naszych realiach sa to najczesciej mieszkancy duzych miast.

Czesto mozna rowniez spotkac si¢ ze zjawiskiem taczenia dziatalnosci produk-
cyjnej z turystyka wiejska. Dziatanie takie umozliwia po pierwsze zdobycie
dodatkowych §rodkéw finansowych, pochodzacych z wynajmu kwater, po drugie
jest to réwniez sposdb sprzedazy produktéw pochodzacych z gospodarstwa.

W zwiazku z powyzszym mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze wlasciciele
gospodarstw ekologicznych sa czesto lepiej zorientowani w prawach panujacych na
rynku, musza tez staé si¢ bardziej przedsigbiorczy anizeli ich sasiedzi. Znajduje to
réwniez potwierdzenie w badaniach wiasnych. Ponad 70% ankietowanych wias-
cicieli gospodarstw ekologicznych okresla si¢ jako ludzie przedsigbiorczy (rys. 3).

Kolejnym argumentem broniacym tezy o predyspozycjach wlascicieli gos-
podarstw ekologicznych do bycia liderami w swoim S§rodowisku jest ich po-
chodzenie spoleczne. W wielu wypadkach rolnikami ekologicznymi sa ludzie
wychowani i wyksztalceni w miastach. Fakt ten moze decydowaé o mozliwo§ciach
lepszego kontaktu miasto — wie$, a co za tym idzie przyciagac kapitat z obszarow
pozarolniczych. Przykladem tego moga by¢ chociazby dzialania zwigzane z or-
ganizacja turystyki wiejskiej.

* Z. KROLICKIL, Rolnictwo ekologiczne w Wielkiej Brytanii, . Zdrowa Zywno$¢” 1992, nr 2, s. 8-9;
U. SOLTYSIAK, Atestacja i oznakowanie produktow i gospodarstw ekologicznych w Polsce na tle sytuacji
w Europie, [w:] Ekologiczne i integrowane rolnictwo w Polsce — Raport 1995, red. A. Radecki, Fundacja
Rozw6) SGGW. Warszawa 1995, s. 98-120; J. MATURA, op. cit,,

§ D. METERA, A. BEDNAREK, Aktualny stan handlu produktami ekologicznymi w Polsce, {w:) Eko-
logiczne i integrowane rolnictwo..., s. 150-170.
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Rys. 3. Przedsi¢biorczo$¢ jako cecha osobowa
w opinii wiascicieli gospodarstw ekologicznych

Chyba nie

Tak

Analizujac wyniki badan, zauwazono takze 1 inny aspekt funkcjono-
wania gospodarstw ekologicznych. Chodzi tutaj m.in. o stosunek mieszkaficow wsi
do wiascicieli gospodarstw ekologicznych. W dalszym ciagu wsréd wielu rolnikéw
prowadzacych gospodarstwa konwencjonalne pokutuje przekonanie o wyzszosci
rolnictwa tradycyjnego nad jego ,,udziwniona formg”, czyli rolnictwem ekologicz-
nym. Wydaje si¢ jednak, ze z uptywem czasu wiasciciele gospodarstw ekologicznych
zyskaja akceptacje coraz wigkszej liczby mieszkafncéw wsi. Juz teraz, jak wynika
z przeprowadzonych badan, respondenci — wiasciciele gospodarstw konwencjonal-
nych z wyzszym wyksztalceniem — zaczynaja docenia¢ ten kierunek produkcji
rolniczej, jak réwniez niejednokrotnie sami deklarujg cheé przestawiania swoich
gospodarstw na produkcje ekologiczna.

Whioski

Analizujac sylwetke spoteczno-zawodowa wiascicieli gospodarstw ekologicz-
nych, mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze sa oni predysponowani do bycia
liderami w swoich §rodowiskach. Potwierdzaja to m. in. nastgpujace czynniki:

— wiasciciele gospodarstw ekologicznych sa lepiej wyksztalceni anizeli prze-
cigtny rolnik;

- praca w gospodarstwie rolnym w przypadku rolnikéw ekologicznych jest
wynikiem §wiadomego wyboru, a nie braku innych mozliwosci;

— sytuacja na rynku produktéw ekologicznych (brak profesjonalnej sieci dys-
trybucji) wymaga od nich przedsigbiorczosci i umiejetnosci poruszania si¢ na rynku.

Gi6wna przeszkoda w podejmowaniu roli przywédcy w spotecznosci wiejskiej
przez rolnikéw prowadzacych gospodarstwa ekologiczne jest ‘brak przekonania
ogdtu mieszkaricow wsi do takiej formy gospodarowania. Spowodowane jest to
w gléwnej mierze niechecig do wszelkich dziatan odbiegajacych od norm spotecz-
nych, panujacych na obszarach wiejskich. Obserwuje si¢ jednak stopniowy wzrost
zainteresowania rolnictwem ekologicznym czesci rolnikéw, zwtaszcza tych lepiej
wyksztalconych.
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