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GLOBALIZACJA A ZWIAZKI KAPITALOWE
PANSTW BALTYCKICH!

Globalizacja jest niewgtpliwie jednym z najbardziej aktualnych, dominujacych
probleméw wspodtczesnodci. Jednym z przejawdw przyspieszenia globalizacji go-
spodarki §wiatowej w latach 90. sa rosngce dynamicznie i systematycznie bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne — BIZ? (por. tab. 1). Rozwj i rozmiary tego zjawiska
zostaty zintensyfikowane przez procesy liberalizacji (regionalne i globalne) oraz
deregulacji. W ten sposéb narasta wspdlzaleznosé swiata, maleje znaczenie gra-
nic pafistwowych, wzrasta liczba i przewagi konkurencyjne podmiotéw gospo-

darczych funkcjonujgcych w sposéb niekontrolowany przez pafistwa narodowe.?

Gtéwnymi aktorami globalizacji miedzynarodowej dziatalnosci ekonomicznej
s korporacje transnarodowe (KTN), ktére przez bezposrednie inwestycje zagra-
niczne realizujg swe strategie uzyskania przewag konkurencyjnych. Miedzyna-
rodowy zakres i zintegrowany charakter dziatah KTN wywotuje Scista wspo-
lzaleznos¢é miedzy integracja korporacyjng a integracjg regionalng i og6lnoswia-
towa,

Od potowy lat 80. globalizacyjng aktywnosé KTN dynamizowat proces libera-
lizacji poprzednich, czesto restrykcyjnych wobec BIZ, polityk ekonomicznych,
w ktéry zaangazowaly sie zdecydowanie rzady narodowe, kreujgc atrakcyjne dla
zagranicznych inwestoréw warunki podejmowania decyzji. Intensywno$s¢ i trwa-
tosé tych zmian w latach 90. ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Zmiany narodowych legislacji dotyczacych BIZ w latach 1991-1998

Wyszczegblnienie 1991 [1992 (1993 [1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Liczba krajéw, ktore
zmienity legislacje 35 43 57 49 64 65 76 | 60
Liczba zmian ogétem 82 79 102 110 112 114 | 151 | 145
Z czego na:
korzystniejsze dla BIZ® 80 79 101 108 106 98 135 | 136
mniej korzystne dla BIZ* | 2 - 1 2 6 16 16 9

? Liberalizacja, wzmacnianie funkcjonowania rynku; wprowadzenie zachet do inwestowania.
b Wzrost kontroli, redukcja bodZedw.

Zrédto: World Investment Report 1999, Geneva 1999, s. 115,
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Dzialania liberalizacyjne rzagdéw narodowych uzupetniane i wzmacniane sa
przez podobne inicjatywy miedzynarodowe zmierzajace bezpoérednio do ochro-
ny inwestycji i traktatowego, stymulujacego oddzialywania na uregulowania, takze
na réznorodne aspekty BIZ. Migdzynarodowe uregulowania to gtéwnie szeroka
sie¢ 1726 (w koficu 1998 ) bilateralnych porozumien (w tym 39% dotyczy krajéw
rozwijajgcych sig, 2% krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, a 7% relacji kraje
ESW - kraje rozwinigte). Porozumlema te, tradycyjnie postrzegane jako instru-
menty sygnalizujgce korporacjom transnarodowym (KTN) otwarto$¢ krajéw dla
BIZ, stanowily swoistg zachete dla zagranicznych inwestoréw; wskazywaty tak-
ze na gotowo$( tych krajéw do przystgpienia do ogélnych miedzynarodowych
porozumien inwestycyjnych (obejmujacych m. in. narodowe traktowanie, ochro-
ne $rodowiska, bezpieczehstwo).

Wzrosta tez liczba porozumief o unikaniu podwéjnego opodatkowania: z 1792
porozumien w 1997 r. do 1871 w 1998 ., co w strukturze grup krajéw roztozyto sie
nastepujaco: 33% ogdétu porozumiefr o unikaniu podwéjnego opodatkowania za-
warty kraje rozwijajace si¢ z krajami rozwinietymi, 22% kraje rozwijajace si¢ mie-
dzy sobg, po 15% przypadio odpowiednio na porozumienia krajéw ESW z krajami
rozwinigtymi i tyle samo w relacji ESW kraje rozwijajace si¢, po 8% w grupie
krajéw rozwinietych oraz w grupie krajéow ESW.

Promocja bezposrednich inwestycji zagranicznych jest tym obszarem, w kt6-
rym dzialania rzadéw sg szczeg6lnie widoczne 1 wazne. Wzrasta ostatnio liczba
zachet: wzmacnia si¢ istniejace (gléwnie fiskalne), oraz wprowadza nowe $rodki.
Powstanie agencji promujgcych inwestycje i specjalnych udogodniefr w formie
np. specjalnych stref produkcyjno-eksportowych lub stref wolnego handlu i in-
westycji (istnieje ich ponad 800 w 102 krajach*) zwieksza atrakcyjnos$c krajow jako
potencjalnych miejsc lokat kapitatowych.

W latach 90. wigkszego znaczenia nabraty regionalne i wielostronne negocja-
cje dotyczace ustalania regut rozwoju bezposrednich inwestycji zagranicznych,
w wielu aspektach, w powigzaniu z integracjg regionalng i globalng. Coraz cze-
§ciej, oczywiscie w réznym zakresie i stopniu, porozumienia liberalizujace han-
del towarami i ustugami zawierajg postanowienia odnoszace si¢ do bezposrednich
inwestycji zagranicznych. W Azji:

* Kraje ASEAN, w 1998 r. uzgodnily Framework Agreement on the ASEAN
Investment Area (AIA), aby zbudowac konkurencyjny inwestycyjny obszar we-
wnatrz ASEAN z bardziej liberalnym i przejrzystym srodowiskiem dla BIZ.

* Kraje SAARC (South Asian Association for Regional Cooperation) w 1999 r.
postanowity wprowadzic intraregionalne $rodki promocji BIZ.

* Bangladesz, India, Myanmar, Sri Lanka, Tajlandia w Economic Cooperation
(BIMSTEC) Business Forum, w 1998 1. przyjety wspdltprace inwestycyjna jako je-
den z wazniejszych celéw dziatalnosci.
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W Afryce:

* Kraje Central African Economic Community and Monetary Union (CEMAC)
w latach 1998-999 opracowaly Wspélnotowa Karte Inwestycyjng

* Kraje West African Economic and Monetary Union (UEMOA) wprowadzily
w 1999 . Wspélnotowy Kodeks Inwestycyjny.

W Ameryce:

* W negocjacjach nt. tworzenia Free Trade Area of the Americas (FTAA) rozpo-
czetych w 1998 r. przewiduje sie odrebny rozdzial podwiecony inwestycjom, co
koresponduje z istniejgcymi strukturami porozumiefi, na ktérych bazujg obecnie
ugrupowania regionalne w Ameryce Srodkowej i Potudniowej.

W Europie:

* Parlament Europejski przyjat 15 stycznia 1999 r. EU Code of Conduct for
European Enterprises Operating in Developing Countries.

* V Konwencja miedzy UE i AKE, do 2020 r, podpisana 23 czerwca 2000 r.
zawiera rozdzial promujacy BIZ.

« Porozumienia o stowarzyszeniu z UE krajéw ESW (uklad europejski) i Pin. Afryki
(deklaracja barcelofiska) tacz liberalizacje handlu i przeplywéw kapitalowych.

Odrebne i szczegblne miejsce w rozwoju porozumiefi tworzacych sprzyjajace
srodowisko i wiele inicjatyw zwigzanych z tworzeniem uregulowaf i liberalizacji
przepltywéw kapitatowych zajmuje OECD, w tym kontrowersyjny MAL W skali
globalnej instytucjonalizacja wielorakich probleméw zwigzanych z BIZ jest obec-
nie wpisana w programy priorytetowe dziatalnosci §wiatowych instytucji i orga-
nizacji nie tylko tradycyjnie gospodarczych (MFW i WTO oraz UNCTAD i UNIDO).
Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ILO) przyjeta w 1998 r. Deklaracje Zasad
dotyczacych TNK i ich polityki spotecznej (m. in. bazowe, minimalne standardy
zatrudnienia i stosunki pracy zagranicznych inwestoréw). Miedzynarodowa Izba
Handlowa (ICC) w 1999 r. zamiescita w swych strategicznych priorytetach ochro-
ne i liberalizacje BIZ. Zwigzek Konfederacji Przemystowych i Pracodawcéw Eu-
ropy (UNICE) w 1999 r. oficjalnie popart potrzebe ustalenia globalnych zasad BIZ:
niedyskryminacji, przejrzystosci, stabilno§ci i liberalizacji, w kontekscie przysztych
negocjacji WTO.

W koficu XX w. koordynacja polityk wobec BIZ (narodowych, regionalnych,
globalnej) stala sie jednym z najwazniejszych celéw miedzynarodowych i global-
nych organizacji, tworzac rodzaj szczegolnej, instytucjonalnej sieci wspolzalez-
noéci o zasiegu globalnym. O spotecznym kontekscie BIZ w globalnej gospodarce
w XXI wieku méwit sekretarz generalny ONZ Kofi A. Annan na §wiatowym
forum gospodarczym w Davos 31 stycznia 1999 r., wymieniajgc zasady oparte na:

* Uniwersalnej Deklaracji Praw Czlowieka
* Deklaracji o fundamentalnych zasadach i prawach pracy (ILO)
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* Deklaracji z Rio (UN Conference on Environment and Development, z 1992 ).

Region Morza Battyckiego {(RMB) jest znaczacym w $wiecie odbiorca i ekspor-
terem BIZ. Do panstw tego regionu facznie naptywato w okresie lat 1991-1998
§redniorocznie prawie 8% $wiatowych inwestycji (w r. 1992 tylko 3,6%, w r. 1995,
roku rozszerzenia UE m. in. o Finlandieg i Szwecje az 12,7% i 10,8% w r. 1998).
Jednak dystrybucja inwestycji pomigdzy pafnstwa battyckie byta i mimo zdecy-
dowanie dynamicznych pozytywnych zmian w regionie jest nadal drastycznie
nieréwnomierna (tab. 2). Wyrazne i glebokie analogie w tym wzgledzie wyste-
puja miedzy strukturami geograficznymi handlu baltyckiego i battyckimi prze-
pltywami BIZ. Ekonomiczne podzielenie pafistw RMB na rozwiniety Baltyk
Zachodni i transformujace si¢ gospodarki Battyku Wschodniego wyjaénia ogra-
niczone mozliwosci absorpcyjne i relatywnie niewielka, okreslong i sektoralng
atrakcyjnosé dla zagranicznych inwestoréw tych ostatnich pafistw.

Gtéwne przeplywy BIZ, wyrazone w wielkosciach absolutnych, dokonujg sie
miedzy inwestorami z rozwinietych panstw baltyckich, ktére s3 juz czlonkami
UE, a USA i Japonia. Najwigkszym battyckim odbiorca BIZ byla w catym bada-
nym okresie Szwecja z rekordowym w 1995 r,, 35,5-procentowym udzialem w
naptywie BIZ w RMB i 28-procentowym w roku 1998; kolejng pozycje zajmujg
Niemcy z 32-procentowym udziatem w 1995 r. i 28-procentowym w roku 1998,
dalej Dania, Norwegia, Finlandia (tab. 2).

Dla transformujacych sie gospodarek Battyku Wschodniego BIZ sg waznym
czynnikiem determinujacym zmiany systemowe bazujace na prywatyzacji przy
bardzo ograniczonej podazy narodowego kapitatu z jednej strony i koniecznosci
réwnoczesnej kosztownej restrukturyzacji gospodarki z drugiej. BIZ powinny
wnosic istotne dla rozwoju ekonomicznego tych pafistw elementy: nowoczesne
technologie i nowe metody zarzadzania, lepsze, efektywniejsze zarzadzanie za-
sobami ludzkimi umozliwiajace modernizacje i poprawe konkurencyjnosci. Pod-
noszenie kwalifikagji i jakoéci wyrobéw firm zagranicznych moze wptynac na inne
firmy w regionie/ sektorze gospodarki, wymuszajac nowe standardy jakoéci, kreu-
jac popyt na nowe towary i ustugi, (np. biznesowe) oraz produkcje proekspor-
towg. BIZ moga przyczynié si¢ do wzrostu efektywnosci sektora prywatnego
i rozwoju infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej, niezbednej dla dal-
szego wzrostu gospodarczego i jej integracji z gospodarka $wiatowa.®

Powyzsza swoista lista oczekiwaf krajéw — potencjalnych importeréw BIZ ze-
stawiona z lista motywéw podejmowania decyzji ewentualnych przysztych
inwestoréw w ESW ilustruje skale ogromu réznic miedzy stronami decyzji inwe-
stycyjnych. W badaniach empirycznych, ktére przeprowadzily agencje ds. BIZ
w pafistwach ESW na poczatku 1998 1., respondenci® odpowiadali na pytania
o mozliwosci zwigkszenia atrakcyjnoéci swych krajéw dla BIZ i absorpcji BIZ
w latach 1993-97 (rezultaty badaf prezentuje tab. 3). W poréwnaniu z raportem
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naukowcéw z ETLA” determinanty wymienione w tabeli 3, mimo pewnych ana-
logii, sa bardziej pragmatyczne, co jest ich niewatpliwa zaleta.

Tabela 3. Determinanty naptywu BIZ do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej

w latach 1993-97 (liczba odpowiedzi)

Czynniki

Wspomagajacy?

Utrudniajacy®

Czynniki ekonomiczne
koszt pracy

kwalifikacje

perspektywy integracji
rozmiar rynku

wzrost rynku

zasoby naturalne
kwalifikacje menedzerskie
fizyczna infrastruktura
finansowa infrastruktura
dostep do rynku Rosji
przemyst. (niche industries)

Czynniki polityczne

stabilno$¢ makroekonomiczna
wymienialnos¢ waluty

strategie prywatyzacji

dojrzato$é lokalnych firm

mozliwosci ekonomicznej rekonstrukgji
postep prywatyzacji

bilateralne porozumienia inwestycyjne
stabilnoé¢ legislacyjna

restrukturyzacja firm

Ulatwienia dla biznesu
podmiotowa bliskos¢ inwestoréw
informacje

§rodowisko (otoczenie) polityczne
image kraju

bodZce finansowe

bodZce rynkowe

rejestracja firm
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2 Liczba respondent6w, ktérzy oceniaja ten czynnik jako wspomagajacy BIZ.
® Liczba respondentéw, ktérzy oceniaja ten czynnik jako utrudniajacy BIZ.

Respondenci wskazywali 6 czynnikéw w ich opinii najbardziej sprzyjajacych i 6 bedacych

najwigkszymi przeszkodami w realizacji potencjalnych BIZ.

Zrédto: World Investment Report 1998, Geneva 1998, s. 286.
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Naptyw BIZ do pahstw battyckich w okresie transformacji, stosunkowo dyna-
miczny od 1993 r., dowodazi, ze korzysci KTN byly wystarczajaco przekonywujace
do podjecia decyzji inwestycyjnych, mimo wystepowania barier (por. tab. 2).
W 1997 r. najwigksze inwestycje przyciagneta Rosja, jednak kryzys w roku na-
stepnym spowodowat spadek ich naptywu w 1998 r.

Najwigksi zagraniczni inwestorzy w krajach baltyckich przeprowadzajacych
transformacje w latach 1996-97 pochodzg z krajéw UE i USA (analogie struktury
geograficznej do baltyckiej wymiany towarowej), co jest szczegdlnie wyrazne w
Rosji, Polsce i na Litwie®. W latach 1996-97 Finlandia byta najwiekszym inwesto-
rem w Estonii’, a Dania na Lotwie'?, podczas gdy Szwecja drugim pod wzgledem
wielkosci inwestorem zar6wno w Estonii, jak i na Litwie. Rosja nalezata do czoto-
wych inwestoréw na Lotwie i w Estonii (analogicznie do struktur geograficznych
handlu panstw BFTA z Rosja). Naplyw BIZ z pafistw Baltyku Zachodniego tacznie
najwiekszy byt w tych latach do Estonii: stanowit blisko 73% wszystkich BIZ, za$
z panistw UE - 94,5%; najmniejszy zaé do Rosji — zaledwie 4,4% (z UE 29%). Blisko
potowa BIZ alokowanych do Polski w latach 1996-97 pochodzita z UE, w tym 16%
z panstw baltyckich Unii. Lotewski import BIZ z UE siggat 82% w latach 1996-97,
z RMB 55%; odpowiednie wielkosci dla Litwy to blisko 75%, i 39%. Zwiazki go-
spodarcze panstw BFTA z RMB s3 jednakowo silne kapitalowo i handlowo.

Najwiekszy udziat kapitalowy mialy w roku 1998 TNK z panstw czlonkow-
skich UE: od 77% w Estonii i Polsce do 22% w Rosji (USA - 30%). Najsilniejsze
zwiazki kapitalowe z pafistwami Skandynawii ma Estonia (67%), najstabsze, mie-
rzone udzialem w zasobach inwestycyjnych, Rosja (13%), za$ pozostale panstwa:
Litwa — 52%, Lotwa - 35%, Polska - 29%.

Wzrost udziatu naptywu BIZ od 1993 r. po zalamaniu koniunktury w roku 1992,
mozna powiazac z decyzjami o rozszerzeniu Wspélnot, co nastapito w 1995 r.
Uklad Europejski, dajacy status stowarzyszeniowy pahstwom ESW i tworzacy
podstawy przyszlej paneuropejskiej strefy wolnego handlu, zmienit uktad barier
handlowych takze w obszarze regionu Morza Baltyckiego, co zainteresowalo kor-
poracje transnarodowe, réwniez spoza Europy. Stad wéréd najwigkszych inwe-
storow w panstwach battyckich w okresie transformacji sa3 m. in. korporacje
z USA, Korei Pid., Kanady. Potaczenie transformacji opartej na prywatyzacji z bli-
skoscig ogromnego rynku UE z jednej strony, zaé Rosji z drugiej to atuty dosta-
tecznie interesujace dla BIZ i KTN.

Naturalng konsekwencja przedstawionych wyzej przeptywéw kapitalowych
w gospodarce $wiatowej i w regionie Morza Battyckiego jest struktura zasobéw
BIZ (skumulowane wartoéci), skoncentrowanych gléwnie w panstwach zachod-
niego Battyku. Dynamika przyrostu zasobéw BIZ jest szczeg6lnie wysoka od roku
1995, cho¢ udziat w §wiatowych zasobach wszystkich pafstw battyckich fgcznie
jest prawie stabilny. Geograficzna struktura skumulowanych zasobéw BIZ w re-
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gionie baltyckim i udziaty w nich poszczegélnych pafstw prawie doktadnie od-
wzorowuja kierunki przepltywéw kapitaléw i strumienie handlu migdzy nimi.

Jezeli ukfad skumulowanych inwestycji ilustruje strukture miedzynarodowe;j
produkgji, to biezace przeplywy inwestycji wskazujg na zmiany zachodzace w jej
strukturze. Skokowe przyrosty naplywéw biezacych BIZ do baltyckich pafstw
transformacji (15% w 1995 r., 46% w 1996 1. i 42% w 1997 r.), przekladajg sie na
odpowiednie przyrosty wartosci skumulowanych: w 1995 r. byto to 6%, w 1996 —
8%, w 1997 r. - 12%, w 1998 r. — 13%. Wielkosci te sa istotnym wskaZnikiem kie-
runku ewolucji migdzynarodowej produkgji i wzrostu i aktywnosci gospodarczej
generalnie w regionie Morza Baltyckiego, odzwierciedlajg ponadto specyficzne
korzysci lokalizacyjne krajéw transformacji (naplyw BIZ) i specyficzne przewagi
wiasnoéciowe KTN.

Przepltywy BIZ miedzy battyckimi pafistwami transformujacymi sie sg bardzo
umiarkowane, ale rosyjscy inwestorzy uwazaja Litwe, Lotwe i Estonie za intere-
sujace i atrakcyjne miejsce lokalizacji kapitalu. Analitycy wskazuja nadal na silne
zwigzki handlowe z Rosjg oraz duzy udzial mniejszosci rosyjskiej o wysokich
kwalifikacjach zaangazowanej w prywatyzacje, biznes, akumulacje kapitatu i ge-
nerowanie transformacji (na Lotwie 34% ludnoéci to mniejszoé¢ rosyjska, 30%
w Estonii, 9% na Litwie).

Tabela 4. Znaczenie BIZ dla transformujacych sie panstw baltyckich w 1997 r.

' Napltyw BIZ per"capita Naptyw BIZ Zasoby BIZ
Kraj w USD jako % globalnych jako % PKB
inwestycji
Estonia 178 21,5 24,5
Lotwa 208 48,8 23,0
Litwa 96 % 10,9
Polska 127 17,1 11,6
Rosja 4 7,2 3,2
- brak danych

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie WIR 99,

Znaczenie BIZ dla gospodarek pafistw battyckich w okresie transformacji okre-
$lajg syntetycznie wskaZzniki zawarte w tabeli 4. O roli BIZ w gospodarce $wiad-
czy ich udzial w produkcie krajowym brutto. Jest on rézny w poszczegdlnych
pafistwach, ale ma tendencje wzrostowg z wyjatkiem Rosji. Rosnacy udzial BIZ
w PKB oznacza rosnacy stopiefi uzaleznienia poszczegélnych gospodarek od tego
typu srodkéw. Inwestycje zagraniczne sa waznym zewnetrznym $rodkiem wspie-
rajgcym rozwdj gospodarczy tych pafistw, choé nie podstawowym. Powinny one
wystepowaé réwnolegle z innymi, takimi jak kapital, nowe technologie, eduka-
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cja, informacja. Dotychczas najmniejsze znaczenie BIZ maja dla gospodarki ro-
syjskiej, najwieksze za$ dla estofiskiej.

Udzial BIZ w PKB Estonii oraz Lotwy byl najbardziej dynamiczny w okresie
1995-1997 (do blisko 1/5 w wypadku Estoni i z 10,5% do 23% w wypadku Lotwy).
Jezeli poréwnac¢ dynamikig tych zmian z przyrostem PKB i potencjatem gospo-
darczym Estonii i Lotwy, tylko w pierwszym przypadku istnieje korelacja dodat-
nia (dynamika wzrostu gospodarczego). Umiarkowany wzrost udzialu BIZ w PKB
w tych latach Polsce (7,2%, 11%, 11,6%) nie jest proporcjonalny do dynamiki do-
datnich zmian innych polskich makrowskaznikéw w tym okresie. Podobne byto
tempo wzrostu udziatu BIZ w PKB na Litwie (2,4%, 4%, 10%). Dla poréwnania
§rednia §wiatowa udziatu BIZ w PKB w 1996 r. wynosita 10%.

Informacje o udziale naptywajgcych BIZ w globalnych inwestycjach pafistw
Wschodniego Battyku w latach 1994-97, cho¢ niekompletne, potwierdzajg czo-
towa pozycje Estonii, dynamiczny wzrost naptywu zagranicznych inwestycji bie-
zacych w relacji do globalnych inwestycji w Polsce i umiarkowany wzrost przy
bardzo niskim udziale BIZ w inwestycjach w Rosji (Srednia dla §wiata wynosita
5,3% w 1997 r,, dla Europy Zachodniej 6,1%).

Brak poréwnywalnych statystyk dotyczacych struktury BIZ naptywajacych
do panstw Baltyku Wschodniego nie pozwala na okreslenie, jaki procent tych
kapitaléw stanowig kapitaty krétkookresowe (o zabarwieniu spekulacyjnym)
a jaki kapitaly o dlugookresowym zaangazowaniu. Decyduje o tym polityka kur-
sowa: odchodzenie kursu realnego od nominalnego stymuluje naplyw kapitalu
spekulacyjnego, ktéry moze by¢é wycofany w kazdym momencie, sprzyjajac de-
stabilizacji gospodarki, co bylo gtéwna przyczyng ostatnich kryzyséw w gospo-
darkach krajéw Ameryki Lacifiskiej i Azji.

Wazne s3 nie tylko rozmiary BIZ, ale takze branze i dziedziny, ktére przycia-
gajg obcy kapital, jak réwniez to, czy wprowadza on nowe technologie lub roz-
wigzania w zakresie zarzadzania.

Korzysci, jakie moga uzyskaé kraje przyjmujace BIZ, wigza sig z naptywem
wysoce produktywnego kapitatu, technologii i umiejetnoéci, ktére w sposéb bez-
posredni wplywajg na wydajnoé¢, a posrednio — na rozwdj lokalnej gospodarki.
KTN poprzez BIZ mogg oddziatywac na strukture przemystowg i przestrzenng,
a takze na rynki czynnikéw produkcji (szczegdlnie na rynek pracy) i restruktury-
zacje. Nie mozna jednak oczekiwaé, ze gospodarki transformujgce przyjmujace
BIZ, rozwing konkurencyjne w skali miedzynarodowej firmy, ktére pociggna za
soba wszystkie wymienione wyzej pozytywne skutki BIZ w calym przemysle réw-
noczeénie. Mozliwe jest, jak wskazuja przyklady niektérych BIZ w pafistwach
Europy Srodkowo-Wschodniej, rozwiniecie dynamicznych korzysci komparatyw-
nych w ograniczonej liczbie branz, w oparciu o na wewnatrzsektorowga specjali-
zacje przy promocyjnej polityce pafistwa przyjmujacego.
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Mozliwosci wykorzystania BIZ zaleza przede wszystkim od sektoréw gospo-
darki, do ktérych naptywa kapitat zagraniczny, cho¢ dokonanie wyboru tych dzie-
dzin z punktu widzenia ich przydatnosci dla ogélnego rozwoju gospodarczego
kraju jest trudne. Wyb6r ten powinien by¢ wynikiem kompromisu miedzy strate-
gia korporacji transnarodowych a priorytetami rozwoju kraju przyjmujacego BIZ.

Struktura gateziowa BIZ w pafistwach Baltyku Wschodniego (tab. 5) charakte-
ryzuje sie niewielkim zaangazowaniem w sektor [ (rolnictwo i przemyst wydo-
byweczy). Dla przyktadu zaangazowanie BIZ w wydobycie ropy i gazu stanowilo
w 1997 r. 6,6% inwestycji realizowanych (nie uwzgledniajac znacznych zobo-
wigzah inwestycyjnych, ktérych ze wzgledu na niepewng lub zmienna sytu-
acje ekonomiczna, polityczng i prawna nie podjeto}). Duze zainteresowanie
i zaangazowanie kapitaléw zagranicznych zwigzane jest z transportem i przeta-
dunkiem rosyjskiej ropy gtéwnie w portach Lotwy i Estonii; nie jest to oczywiscie
sektor I lecz III (ustugi). W pozostatych panstwach Baltyku Wschodniego nie od-
notowuje sie zainteresowania BIZ przemystem wydobywczym.

Tabela 5. Struktura sektorowa skumulowanych zasebdw BIZ (inward stock) w baltyc-
kich pafistwach transformacji w 1998 r. (%)

Sektor Estonia | totwa Litwa | Polska Rosja
I 2 1 % 1 13
Rolnictwo 1 . . :
Kopalnictwo - - - 13
II 18 25 45 35
Spozywczy 6 14 17
Tekstylny 2 1

Drzewno / papierniczy 3 . 6 5
Chemiczny 1 3 10 3
Metalurgiczny - 2 3 9
Maszynowy 30 1 "

Samochodowy o - a 8 .
III 66 79 67 44 40
Handel 23 16 21 17 12
Hotele / restauracje 1 1 . = B
Transport, tacznos¢ 10 31 36 3 25
Finanse, bankowosé,

ubezpieczenia 22 23 10 18

Obstuga biznesu 7 4 o 4

Objasnienia: - mniej niz 1%; - brak informaciji.
Zrédto: WIR '99.
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W rolnictwie KTN rzadko posiadajg przewagi wlasnosciowe, ktére umozliwia-
lyby osiggnigcie konkurencyjnosci, bowiem lokalne przepisy dotyczace wlasno-
Sci ziemi w pafnstwach Battyku Wschodniego wciaz sg zbyt restrykcyjne. Warte
odnotowania sg inwestycje w przemyst lesny w Lotwie i Estoni.

BIZ s3 stosunkowo silnie skoncentrowane w sektorze II, w przemysle prze-
tworczym, a dane w tym zakresie, zwlaszcza dotyczace BIZ opartych na prywa-
tyzacji, s3 najkompletniejsze' . Najwiecej BIZ w przemysle (45%) ulokowanych
bylo w Polsce (45%, w tym gléwnie w przemysle spozywczym — w przetworstwie
zywnoéci 14%), dalej w Rosji (35%), Estonii (30%), na Litwie (25%), na Lotwie
(18%). Zdecydowanie jako miejsce lokalizacji kapitatéw przewaza tu przemyst
spozywczy (od 17% w Rosji do 6% na Litwie). Nieco mniejszym zainteresowa-
niem inwestoréw zagranicznych cieszy si¢ przemyst lekki, w tym tekstylno-
-odziezowy, meblarski, papierniczy, maszynowy, samochodowy.

Struktura branzowa BIZ zmieniala si¢ zdecydowanie i wyraZnie w poréwna-
niu z poczatkiem lat 90. Stracil na znaczeniu sektor surowcowy, najwigksza dyna-
mike wykazuje wzrost lokat w sektor ustug. Obecnie relatywnie wiecej kapitatow
lokuje sig¢ w ustugach niz w sektorze przemystowym. Wynika to ze zmian struk-
turalnych indywidualnych gospodarek. Wzrost znaczenia ustug jako sektora
lokaty kapitatu jest pochodng deregulacji rynkéw narodowych i faktu, iz wspot-
czeénie ustugi staty sie technicznie bardziej skomplikowane, co pozwala na uzy-
skanie przewagi konkurencyjnej KIN w wybranym segmencie rynku.

Zaangazowanie BIZ w przemystowa restrukturyzacje pafistw Baltyku Wschod-
njego okresli¢ mozna uwzgledniajgc poziom rozwoju i konkurencyjnos¢ poszcze-
golnych sektoréw i przemystéw krajow — inwestoréw oraz odpowiednie warunki
kraju przyjmujacego. W Estonii najwigkszym zainteresowaniem inwestoréw
cieszyty si¢ branze tekstylna i papiernicza, a w ustugach - transport i finanse.
W latach 1997 i 1998, w zwigzku z prywatyzacjg sektora telekomunikacyjnego,
wzrosto tez znacznie zainteresowanie tym sektorem. Estonia odnosi najwieksze
sukcesy w pozyskiwaniu BIZ wérdd battyckich pahstw transformacji, gtdéwnie
dzieki zaawansowaniu reform gospodarczych, stabilnosci makroekonomicznej
i ustawodawstwu przyjaznemu zagranicznym inwestorom.

Na Litwie postepujaca stabilizacja gospodarcza i polityczna skutkowata wzro-
stem zaangazowania zagranicznego kapitatlu w przemysle spozywczym i teleko-
munikacji. Ta ostatnia branza, ktdrej prywatyzacja rozpoczela sie w 1998 r,
oraz rafinerie przewidziane do restrukturyzacji w 3-letnim rzagdowym progra-
mie, beda atrakcyjne dla TNK w najblizszych latach.

Mimo poprawy wynikéw gospodarczych napiecia polityczne i problemy na-
rodowodciowe na Lotwie zniechecaly zagranicznych inwestoréw. Pod wzgledem
liczby wéréd inwestoréw dziatajagcych w tym kraju dominowali Rosjanie, pod
wzgledem rozmiaréw inwestycji — kapitat zachodni. W 1997 . rozpoczeto prywa-
tyzacje dwoch portowych terminali: ropy i chemikaliéw, oraz budowe nowego



Globalizacja a zwigzki kapitatowe ... 111

ropociagu, ktory dwukrotnie zwiekszy zdolnosci przesylowe rosyjskiej ropy
i pochodnych. Tranzyt i przetadunek rosyjskiej ropy stanowia Zrédto znacznych
dochodéw Lotwy i uatrakcyjniajg ten dobrze juz rozwiniety sektor dla zagranicz-
nych inwestoréw.

Rosja w 1997 r. odnotowata wyraznie skokowe zwigkszenie naplywu kapitatu
zagranicznego. Przyczyn tego zjawiska nalezy szuka¢ w poprawie stanu gospo-
darki i zwiekszeniu wiarygodnosci kraju, ktory podpisat oficjalne umowy o re-
strukturyzacji dlugéw z Klubem Paryskim (kwieciefi 1996 r.)'* i Klubem
Londynskim (pazdziernik 1997). Najwiecej Srodkéw zaangazowano dotychczas
w przemyst — 35% (w tym przemyst spozywczy, paliwowy, drzewny i papierni-
czy, maszynowy, metalowy, chemiczny). Wysoki udziat (25%) odnotowano w trans-
porcie i tagcznosci, co ma bezposredni zwigzek z przestrzenng strukturg
rozdysponowania §rodkéw, ich relatywnie niewielkimi rozmiarami w stosunku
do ogromnego potencjatu Rosji i jej potrzeb inwestycyjnych. I tak, podziat inwe-
stycji zagranicznych jest ekstremalnie nieréwnomierny: okoto 51% BIZ absorbo-
wala stolica kraju, Obwéd Moskiewski 6,8%, St. Petersburg 6,9%.

Jako najwazniejsze przeszkody w inwestowaniu w rosyjska gospodarke, a po-
trzeby inwestycyjne tej gospodarki sa proporcjonalne do obszaru, zagraniczni
inwestorzy wymieniaja: niestabilno§¢ przepiséw prawnych (gléwnie podatko-
wych), niski stopiefi przewidywalnosci warunkéw dzialania, ciagle zmiany sys-
temu stymulowania dziatalnosci inwestycyjnej. Oczekiwania, ze w roku 1998 Rosja
wprowadzi regulacje prawne i ustawe o inwestycjach zagranicznych, atrakcyjna
dla zagranicznych inwestoréw, niestety nie spetnity sie. Zalamanie gospodarcze
w Rosji odczuly gospodarki wszystkich pafstw powigzanych z nig handlowo
i kapitalowo. Wewnetrzna sytuacja polityczna z 2000 r. rokuje dobrze na najblizsza
przysztoéé. Bogate zasoby naturalne i ogromny rynek wewnetrzny przekonujg
zagranicznych inwestoréw do ponoszenia nawet kosztow niepewnosci, zwigza-
nych z lokatami na rynku rosyjskim.

Rozmiary transferéw kapitalowych, a zwlaszcza BIZ, pochodzace z battyckich
pafistw UE maja dla pahstw Wschodniego Baltyku istotne znaczenie wobec nie-
réwnowagi bilansu platniczego, w ktérym wazna, poglebiajacg si¢ negatywna
pozycja jest bilans obrotéw biezgcych. Skutki rosngcego deficytu handlowego
Polski, Litwy, Lotwy, Estonii przy co roku szybszym wzroscie importu z UE niz
eksportu tych pafnstw do Unii moga by¢ czesciowo ztagodzone przez doptyw in-
westycji zagranicznych z panstw UE. Dlatego m. in. uzasadnione i celowe jest
laczne traktowanie przeplywdéw kapitatowych i handlowych miedzy battyckimi
panstwami UE i battyckimi pafistwami transformacji; jedynie Rosja ma bilans
zdecydowanie i stabilnie dodatni.

Dobra koordynacja zwiazku miedzy deficytem handlowym i nadwyzka
w transferze kapitatu moze sprzyjac stabilizacji waluty krajowej i dziala¢ antyin-
flacyjnie; natomiast nienadazanie rynku kapitalowego za rynkiem towarowym
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moze spowodowac odwrotny skutek. Taka polityka makrostabilizacyjna dziata
stymulujaco lub hamujgco na naplyw kapitatu z zagranicy.

Proces integracji ekonomicznej wptywa pobudzajaco na determinanty BIZ.
Wigkszos¢ regionalnych porozumiefi integracyjnych obejmuje dzi§ swym za-
kresem merytorycznym zaréwno liberalizacje przeszkéd w handlu, jak i barier
w przeplywach kapitatu. Oczywiscie od zakresu i gltebokoéci integracji zalezy sto-
pien harmonizacji polityk i dostosowan systemu regulacji i warunkéw konkuren-
cji, co jest niezwykle wazne dla firm i ich decyzji inwestycyjnych. Poszerzanie
Wspdlnot Europejskich o nowe kraje faczy si¢ ze wzrostem BIZ miedzy panstwa-
mi cztonkowskimi, co jest konsekwencjq reorientacji strategii korporacji z naro-
dowych na regionalng i Wspdlnotowa. Reakcja korporacji transnarodowych
z pafistw trzecich na poglebianie integracji europejskiej byt naptyw BIZ dla utrzy-
mania dotychczasowej pozycji tych firm na rynkach panstw UE. Pahstwa Batty-
ku Wschodniego stowarzyszone z UE sa w innej sytuacji. Nizszy poziom rozwoju
gospodarczego nie kreuje jeszcze warunkéw do powstawania firm zdolnych do
absorbowania BIZ i konkurowania na rynku miedzynarodowym. Pafistwa te maja
przewagi konkurencyjne, ktére sktaniaja TNK do lokowania BIZ wlaénie w nich.
Dynamiczny naptyw BIZ do pafistw Baltyku Wschodniego, zwlaszcza w drugiej
potowie lat 90., wskazuje na §cisty zwigzek miedzy postepem w dostosowaniach
regulacji gospodarczych do UE i tworzeniem otwartych struktur rynkowych, roz-
miarami lokowanych w tych pafistwach inwestycji.

Zaliczenie Estonii, Polski, Litwy i L.otwy do grupy pafistw negocjujacych wsta-
pienie do Unii Europejskiej stusznie uwaza si¢ za czynnik, ktéry wpltywa dyna-
mizujaco na naplyw BIZ do tych pafistw. Przyjecie przez Komisje Europejska na
szczycie w Berlinie 26 marca 1999 r. Agendy 2000, obejmujacej reformy polityki
rolnej i funduszy strukturalnych oraz unijnego budzetu na lata 2000-2006, otwie-
ra droge do przyjecia nowych czltonkdw, czyli kolejnego poszerzenia Unii.
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tywy do r. 2010. PWE, Warszawa 2000.

¢ Bezposrednia inwestycja zagraniczna (BIZ) to inwestycja dokonana w celu osiagniecia przez rezy-
denta jednej gospodarki (inwestora bezpoéredniego) diugotrwalej korzysci z kapitalu zaan-
gazowanego w przedsigbiorstwo bedgce rezydentem innej gospodarki (przedsigbiorstwo bezpo-
§redniego inwestowania). Por: Zagraniczne inwestycje bezpoérednie w Polsce w 1997 1, NBE
Warszawa 1998, s, 39,

? ]. Kleer, Globalizacja gospodarki a integracja regionalna, w: Globalizacja gospodarki §wiatowej
a integracja regionalna, Elipsa, Warszawa 1998, s. 18-37.



Globalizacja a zwigzki kapitatowe ... 113

T WIR 1998, s. 59.

5 J. Borsos, M. Erkkila, Foreign Direct Investment and Trade Flows between the Nordic Countries
and the Baltic States, ,ETLA Discussion Papers” 1995, No 540, s, 17, oraz ]. Borsos, M. Erkkila,
Regional Integration in the Baltic Rim - FDI and Trade — Based Integration in the Triangle of
Finland, Estonia and St. Petersburg, ,ETLA Discussion Papers” 1995, No 539, s. 20-32.

6 Na ankiete odpowiedzialo 15 pafistwowych agencji ds. BIZ z Albanii, Bialorusi, Bulgarii, Chorwa-
cji, Republiki Czech, Estonii, Macedonii, Wegier, Litwy, Polski, Motdawii, Rumunii, Stowacji, Sto-
wenii, Ukrainy.

7 [. Hirvensalo, C. Hazley, Barriers to Foreign Direct Investments in the Baltic Sea Region, ETLA,
Stockholm 1998, s. 14 oraz U. Kivikari, Foreign Direct Investment: Problems in Deepening the
Integration of the Baltic Sea Region, The NEBI Yearbook 1998, Springer 1998, s. 87-97.

8 U. Borrmann, D. Platz, Litauen. Die Rolle des Staates in der Wirtschaft, ,HWWA Report, 176,
Hamburg 1998,

# U. Fritsche, D. Losch, Estland. Die Rolle des Staates in der Wirtschaft, ,HWWA Report” 175, Ham-
burg 1998 i Estonian Economy and European Integration, ed. B. Berg, ETLA, Helsinki 1997, s. 106-108.

K. Bolz, A. Polkowski, Lettland. Die Rolle des Staates in der Wirtschaft, /HWWA Report” 174, Ham-
burg 1998.

' Statystyki tu przytoczone bazuja na danych Agencji ds. Inwestycji lub bankéw centralnych panstw
battyckich przyjmujacych BIZ.
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GLOBALISATION AND CAPITAL UNIONS OF BALTIC
COUNTRIES IN THE 90S.

(Abstract)

The processes of liberalisation (both regional and global) and deregulation have
intensified the growth and dimensions of Foreign Direct Investment. In effect the
mutual dependence of the whole world is increasing, the importance of national
boundaries is diminishing, and the number of commercial enterprises operating
in an uncontrolled manner is growing.

The main actors in the globalisation of international commercial operations
are the trans-national corporations, which through direct foreign investment im-
plement their strategies of gaining a competitive edge. The international scope
and integrated character of the operation of these corporations create a strict in-
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terdependence between corporate integration, and regional and world-wide in-
tegration.

The Baltic Sea Region is a receiver and exporter of world significance of direct
foreign investment. In the 1991-98 period an annual average of almost 8% of world
investment flowed jointly into the countries of this region. Nevertheless, the di-
stribution of this investment between the Baltic states has been, and continues to
be, drastically uneven. There are clear and strong analogies in this respect betwe-
en the geographical structures of Baltic trade, and Baltic throughput of direct fo-
reign investment. The economic division of Baltic region countries into the
developed Western Baltic and the transforming economies of the Eastern Baltic
explains the limited absorptive possibilities and relatively small attractiveness for
the latter’s foreign investors.



