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Wstep

Pojecie globalizacji powstato w zwiagzku ze wzrostem konkurencyjnosci mie-
dzynarodowej i miedzynarodowego podziatu pracy, co z kolei wynika z fragmen-
taryzacji produkcji. Weditug Konferencji Narodéw Zjednoczonych do Spraw
Handlu i Rozwoju’ globalizacja jest efektem liberalizacji i stanowi czynnik nape-
dzajacy ja. Jest to proces nieunikniony, spowodowany po pierwsze rozwojem tech-
nologii informacji, ktére przez satelity i komputery pozwalaja dziala¢ w czasie
rzeczywistym w skali §wiatowej; po drugie — uwolnieniem wymiany towaréw,
ustug i przeptywéw finansowych; po trzecie spadkiem kosztéw transportéw la-
dowych, morskich i powietrznych; po czwarte deregulacja dziatalnosci gospo-
darczej, do tej pory podporzadkowanej licznym regutom i kontroli. Wielkie
korporacje ponadnarodowe wywieraja czesto nacisk na rzady, co daje im mozli-
wo$¢ dziatania na caltym $wiecie oraz swobode wejscia na rynki i mozliwo$¢ do-
konywania transakeji finansowych.

Wedlug P Nunnenkampa i ].P. Agarwala? globalizacja odnosi si¢ do wzrostu
wspdéizaleznosci miedzy rynkami a produkcjg w réznych krajach, poczawszy od
przeplywdw towaréw i ustug, az do kapitatéw i technologii. Globalizacja jest ostat-
nim wecieleniem ujednolicenia gospodarki $wiatowej. Polega na wymianie mie-
dzy réznymi obszarami planety. Jako caloiciowe zjawisko iaczy gospodarke,
polityke, spoteczefistwo i kulture. Charakteryzuje si¢ szybkoécia przeptywu in-
formacji, autonomicznoscia sfery finansowej w stosunku do gospodarki, ktérg
kontroluje, umiedzynarodowieniem wielkich firm oraz ideologia neoliberalna jako
podstawa polityki gospodarczej pafistw.

Moga nasuwac si¢ nastepujgce pytania:

1. Czy globalizacja jest przyczyna , przyspieszenia w przyspieszeniu”, dopro-
wadzajac, jak sugeruje M. Beaud,’ do wahah gospodarczych $wiata i do pogtebia-
nia réznic?

2. Czy nastapita era deregulacji ,$wiatowego systemu” poprzedzajaca przej-
$cie do jakiego$ nowego systemu?
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0. Dollfus* zdefiniowat globalizacje z jednej strony jako og6lng wymiane mie-
dzy réznymi czeSciami Swiata, z drugiej natomiast jako przestrzeh Swiatowa,
bedaca przestrzenig transakcji miedzy ludzmi. Jednoczesnie wzrost ekonomicz-
ny i zmiany w polityce gospodarczej tworzg plaszczyzne rozwoju wymiany
w wymiarze globalnym.

Poniewaz obecnie w sklad Narodéw Zjednoczonych wchodzi trzy razy wigce;j
pahstw niz po drugiej wojnie Swiatowej (w 1946 r. liczba czlonkéw wynosita 51,
natomiast w 2001 r. byto ich 189), charakterystycznym zjawiskiem jest wystepo-
wanie na §wiecie napie¢ w postaci réznego rodzaju konfliktéw. Nastepuje ujed-
norodnienie zycia ekonomicznego przez rozpowszechnianie i konsumpcje
produktéw masowych. Pojawiajace si¢ w zwigzku z tym konflikty sg czesto baga-
telizowane, niemniej obecnie wzrasta Swiadomo$¢ ich istnienia. Czesto dociera
do nas tzw. fala sprzecznych informacji, rozproszonych i ograniczonych. Nalezy
wiec umiesci¢ te wydarzenia we wlaSciwym miejscu w historii i przestrzeni oraz
powigzaé jedne z drugimi. Jednym stowem, nalezy skierowa¢ krytyczne i bar-
dziej Swiadome spojrzenie na $wiat, tak aby lepiej go poznac i zrozumie¢.

Mozemy zatem analizowac ujednolicenie jako czynnik zmian i lokalnych ewo-
lucji, pamiegtajac jednak, ze Iaczy wszystkie punkty kuli ziemskiej. Ujednolicenie
jako zjawisko globalne dotyczy gospodarki, polityki, spoteczefistwa, kultury
i kazdej z tych dziedzin oddzielnie oraz w ich wzajemnym oddziatywaniu.

Czy prawda jest, ze jak twierdzg entuzjasci wolnego handlu, globalizacja nie-
sie zawsze korzySci dla wszystkich krajéw? Czy nie jest szkodliwa dla peryferii
lub, jak glosza niektérzy ekonomisci, takze dla samych krajow rozwinietych?
W krajach wysoko rozwinietych globalizacja sprzyja rozwojowi gospodarczemu,
natomiast gdy chodzi o kraje rozwijajace sig, opinie sa podzielone,

Przedmiotem niniejszego opracowania jest ocena wplywu procesu globaliza-
cji na kraje rozwijajace si¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem Senegalu.

Wyzwania ujednolicenia i globalizacji

Mozna wyrézni¢ cztery grupy czynnikéw majacych znaczny wplyw na pro-
ces globalizacji. S3 to: rynek, koszty, rzady i konkurencja.” Na czynniki rynkowe
skladajg si¢ podobne potrzeby klientéw, jednorodnoé¢ klientéw i kanatéw dys-
trybucji, uniwersalno$¢ marketingu i istnienie krajéw przodujacych. Zasadnicze
znaczenie ma tutaj podziat potrzeb na stale i zmienne. Zmienne potrzeby wyni-
kajg z gustéw i upodoban klientéw. Natomiast potrzeby stale s3 uzaleznione od
wymagah prawnych, technicznych i materialnych. Producent zatem powinien
dostosowa¢ swoje produkty do potrzeb stalych. Globalni klienci skladajg sie
z klientéw rodzimych i z klientéw innych narodowosci.

W dziedzinie kosztéw istotng role odgrywa globalna ekonomia skali, krzywa
doswiadczen, efektywnos¢ zaopatrzenia, racjonalizacja logistyczna, zr6znicowa-
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nie krajow ze wzgledu na koszty, wysokie koszty rozwoju produktéw, szybkie
zmiany technologiczne.

Czynniki rzgdowe odnoszg sie do taryf celnych, subwengji, barier nietaryfo-
wych, poréwnywalnosdci standardéw technicznych, jednorodnoéci uregulowan
marketingowych, konkurentéw i klientéw panstwowych.

Czynniki konkurencyjne globalizacji s3 zdeterminowane poziomem eksportu
iimportu, udzialem konkurentéw z réznych kontynentéw, wspétzaleznoscia mie-
dzy krajami i stopniem laczenia konkurentéw.

Globalizacja $wiatowa utatwia nawigzywanie kontaktéw i istnienie powigzan
miedzy uczestnikamj dziatalnosci gospodarczej w skali §wiatowej. Stata sie ona
mozliwa dzieki stopniowemu znoszeniu barier handlowych, fatwemu przepty-
wowi kapitatu, postepowi technologicznemu oraz spadkowi kosztéw transportu,
komunikacji i informatyki.®

Logika integracyjna jest nieodparta. Korzysci wynikajace z globalizacji sq wi-
doczne w postaci szybkiego rozwoju gospodarczego, wyzszego poziomu zycia
ludnodci, przyspieszenia innowacji, dyfuzji technologii i technik menedzerskich,
nowych mozliwosci gospodarczych dla jednostek i spoteczefistw. Nasuwa sie za-
tem pytanie, dlaczego globalizacja znajduje coraz wiecej przeciwnikéw? Zjawi-
sko to uwidocznito si¢ podczas Konferencji Miedzynarodowej Organizacji Handlu
w Seattle w listopadzie 1999 r. i podczas Szczytu G-8 (7 najbardziej uprzemysto-
wionych krajéw $wiata plus Rosja) w Genui w lipcu 2001 r.

Niektére grupy ludzi i rzady przeciwstawiaja si¢ globalizacji jako takiej, prote-
stujac przeciwko nieréwnoéciom. Po pierwsze, przywileje i udogodnienia ptyna-
ce z globalizacji s3 skupione w gronie nielicznych pafistw i nieréwnomiernie
roztozone. Po drugie, w ostatnich dekadach uwypuklita si¢ nieréwnowaga mie-
dzy dzialaniami na rzecz wzmocnienia regut utatwiajacych dostep do rynkéw
zglobalizowanych a dazeniami do realizacji celéw spotecznych: kwestii zatrud-
nienia, ochrony srodowiska, praw cztowieka oraz redukcji biedy, ktére zostaty
zepchniete na dalszy plan.

Ogélnie rzecz biorac duza czeé¢ swiatowej spotecznobci uwaza, ze globaliza-
cja oznacza wigksza podatnos¢ na nieprzewidziane sity nacisku, ktére moga spo-
wodowacd niestabilnoéé i spoleczng dyslokacje. Najlepszym tego przykladem jest
kryzys finansowy, ktéry niespodziewanie wybucht w Azji w latach 1997 i 1998,
doprowadzajac do recesji we wszystkich krajach azjatyckich z wyjatkiem Chin
i Indii, ktére dzigki sprawnej polityce poparcia popytu wewnetrznego utrzymaty
wzrost gospodarczy na poziomie ok. 7%. Produkt krajowy brutto spadt érednio o
2,3% w krajach zaliczanych do grupy tygryséw azjatyckich. W 1998 r. PKB spadt
w Indonezji 0 13,2%, w Malezji 0 7,5%, w Tajlandii o0 10,4%. Byt to juz piaty swia-
towy kryzys monetarny i finansowy w ostatnich dekadach. Roénie obawa przed
zagroZeniem suwerennosci pafistw i nienaruszalnosci ich kultur. Nawet w kra-
jach silnie rozwinigtych spoteczenstwa martwig si¢ o przyszlg sytuacje na rynku
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pracy oraz o to, ze ich glosy zostang zanurzone w ,wietrze globalizacji”. Globali-
zacja oznacza réwniez powszechny rozwdj stosunkéw migdzy réznymi podmio-
tami oraz przede wszystkim wzajemne interferencje w kazdej dziedzinie zycia
spotecznego, od internacjonalizacji rynkéw i kapitatéw do kultur, migracji, finan-
séw i pokoju cywilnego.

Globalizacja jest wigc skutkiem wzajemnosci gospodarczej, politycznej, kultu-
rowej i religijnej migdzy krajami i regionami. Ta wspétzaleznos¢ wynika z rozwo-
ju wymiany miedzynarodowe;j i internacjonalizacji czynnikéw produkcji.

Miedzynarodowy podzial pracy i specjalizacja produkgji nie pozwalajg obec-
nie wyjawia¢ pochodzenia produktéw. Globalne rynki charakteryzujg sig inten-
sywng ponadnarodowgq dziatalnodcig handlowa oraz silng konkurencyjnoscia
miedzynarodowgy. Konkurencyjna pozycja przedsiebiorstwa w danym kraju za-
lezy od jego pozycji konkurencyjnej w innych krajach i na odwrét. Standardowa
teoria ekonomiczna bazujgca na pojeciach peryferiii centrum obecnie jest juz nie-
aktualna ze wzgledu na umiedzynarodowienie produkcji i rynkéw oraz nowy
podzial pracy. Przeptywy handlowe staly sig bardziej zlozone i obejmuja poza
produktem koncowym réwniez dobra posrednie. W efekcie procesy produkcyjne
zostaly pedzielone i rozproszone w skali globalnej. Wzrost naptywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych oraz niekonwencjonalne modele wspétpracy po-
kazuja, iz bariery narodowe traca swoje znaczenie na rzecz migedzynarodowych
strategii.

W rzeczywistodci gléwnym celem strategii globalnych jest maksymalizacja
zyskéw oraz zniesienie wszelkich barier, co ma zaowocowaé nowymi mozliwo-
ciami realizacji wigkszych zyskéw. Globalizacja jest wiec odpowiedzia na zmia-
ny otoczenia. Swiat globalizacji jest §wiatem réznych koncentracji: potowa
ludzkosci zamieszkuje obszar stanowiacy 3% powierzchni Ziemi, a polowa bo-
gactw Swiatowych jest czerpana z obszaru stanowiacego 1% powierzchni Ziemi,
przewaznie na ,wielkich wyspach swiatowego archipelagu metropolitarnego”.
Czy mozna zaakceptowac fakt, iz 20% najbogatszych panstw kontroluje obecnie
85% produkcji $wiatowej, a 20% najbiedniejszych krajéw musi usatysfakcjono-
wac produkcja na poziomie zaledwie 1,4%7” Wydaje sie, ze nalezy dazy¢ do zrow-
nowazenia gospedarki §wiatowej przez lepszy podzial bogactw i pozytywnych
efektéw globalizacji. Niedawne zamachy w Nowym Jorku potwierdzily potrzebe
podejmowania dziatah w tym kierunku. Jedna z gléwnych przyczyn globalizacji
jest to, ze poczynajac od drugiej wojny Swiatowej, wigkszos¢ regionéw Swiata
stata si¢ uprzemystowiona, wskutek czego wzrosta liczba dostawcéw na rynkach
Swiatowych. Zatem zdolnoéci globalnej produkcji oraz miedzynarodowa konku-
rencja wzrosty.

Clobalizacja przyczynita si¢ réwniez do powstania ugrupowan gospodarczych
w skali $wiatowej. Wiekszod¢ tych ugrupowan powstata w latach 80. i 90. jako
reakcja na nowe tendencje na rynkach §wiatowych. Wedtug wielu ekonomistéw
znaczny wplyw na rozwéj ugrupowan regionalnych miala lepsza alokacja czyn-



Spoza Kolegium 195

nikéw produkgji. Jednym z gtéwnych argumentéw na rzecz integracji jest to, iz
pozwala ona zwigkszy¢ konkurencyjno$é poszczegdlnych krajéw. Unia Europe;j-
ska stanowi najbardziej rozwinietg strukture gospodarcza. W latach 80. 1 90. miata
najwyzszy wskaznik przeptywu intraregionalnego (ponad 2/3 eksportu krajéw
czlonkowskich bylo kierowane do innych krajéw cztonkowskich oraz do Europy
Srodkowo-Wschodniej). W 1992 r. w Europie Srodkowej powstata CEFTA, ktéra
znacznie przyczynifa sie do wzrostu gospodarczego w krajach cztonkowskich oraz
do zwiekszenia wymiany handlowej z Unig Europejska, w nastepstwie czego sta-
la sie jej gtéwnym partnerem. W krajach rozwijajacych sie¢ powstanie regional-
nych blokéw zostalo umotywowane checig obrony przed przeszkodami
ograniczajgcymi ich ekspansje handlowg. Wérdd tych blokéw na szczegdlng uwage
zastugujg Wspélnota Gospodarcza Ameryki Srodkowej, Wspélnota Gospodarcza
Panstw Afryki Srodkowej, Wspélnota Gospodarcza Krajow Afryki Zachodniej,
Potudniowo-Afrykanska Wspélnota Rozwoju.

Tabela 1. Najwigksze korporacje ponadnarodowe wedtug ich aktywéw obcych (w mld
USD) oraz liczby pracownikdéw

a. Ranking

Ranking 1998 Ranking 1997 Korporacja Kraj

Aktywa TNI* | Aktywa TNI
obce (w %) obce (w %)

1 75 1 84 General Electric Stany Zjednoczone
2 85 4 91 General Motors Stany Zjednoczone
3 45 3 44 Royal Dutch/Shell Group | Holandia/Anglia

4 76 2 80 Ford Motor Company Stany Zjednoczone

* Wskaznik transnarodowosci.

b. Aktywa i sprzedaz (w mld USD) oraz zatrudnienie

Korporacja | Aktywa Ogolem |Sprzedaz | Ogolem | Zatrudnienie| Ogotem TNI
zagraniczne| aktywa |zagraniczna| sprzedaz | zagraniczne |zatrudnienie| (%) |

General
Electric 128,6 355,9 28,7 100,5 130000 293000 | 36,3
General

| Motors 73,1 246,7 499 155,5 - 396000 | 309
Royal Dutcly/
Shell group 67,0 110,0 50,0 94 61000 102000 | 58,0
Ford Motor/
Company 237,5 43,8 1444 171276 345175 345175

Zrédlo: UNCAD, FDI/INC Database.
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Wskaznik transnarodowosci prezentowany w tabeli 1 jest srednia trzech na-
stepujacych wskaznikéw:®

1) ilorazu aktywéw zagranicznych i aktywéw ogoétem,

2) ilorazu sprzedazy zagranicznej i sprzedazy ogétem,

3) ilorazu zatrudnienia zagranicznego i zatrudnienia ogétem.

Pozwala on wykryé zagraniczny wymiar aktywdw, sprzedazy i zatrudnienia
we wszystkich dziedzinach dziatalnosci firm, W latach 90. $redni wskaznik trans-
narodowosci w najwiekszych korporacjach swiatowych wzrést z poziomu 51%
w 1990 r. do poziomu 55% w 1997 r, a nast¢pnie spadl w 1998 r. do 54%. Ten
nieznaczny spadek spowodowany jest gléwnie powstaniem miedzynarodowych
firm telekomunikacyjnych, dla ktérych sredni wskaZnik transnarodowosci w 1998 r.
osiagnat poziom 37% w poréwnaniu z poziomem 54% dla stu najwigkszych kor-
poracji ogétem.

Waznym aspektem dla korporacji transnarodowych jest transfer technologii,
wiaczajac w to: management, praktyki organizacyjne, transfer wiedzy. Liczne opra-
cowania dla inwestoréw zagranicznych wykazaty oczywistoéé wprowadzenia
nowych, udoskonalenych technik menedzerskich w celu nabywania nowych firm,
zwlaszcza prywatyzowanych firm panstwowych. Korporacje transnarodowe sa
skionne wprowadzi¢ nowe urzadzenia i nowe metody produkgji, zeby zwigkszyé
swoja konkurencyjnosé.

W gruncie rzeczy wszystkie kraje sa konsumentami efektéw globalizacji i po-
winny mieé swoj udzial w tym procesie, Globalne korporacje transnarodowe zaj-
muja znaczgce miejsce w tej nowej konstelacji. To one stworzyty przestrzeh
gospodarcza, w ktérej zyjemy, i ich decyzje maja wplyw na decyzje gospodarcze
wielu narodéw. Te prawa globalnego dziatania zostaly znacznie rozszerzone przez
umowy narodowe, jednak prawom tym powinna towarzyszyé wieksza odpowie-
dzialnos¢ (gtéwnie poprzez zdefiniowanie pojecia i zasad ,globalnego obywatel-
stwa korporacyjnego” i stosowanie tych zasad).

Na ile globalizacja dotyczy krajow rozwijajacych sie?

Gdyby kapitat i sita robocza bez ograniczefi i swobodnie krazyty, mieliby$my
do czynienia z przyciaganiem zasobéw przez kraje wysoko rozwiniete (Ameryka
Pétnocna, Europa Zachodnia, Japonia, Australia, Nowa Zelandia). Migdzynaro-
dowa Organizacja Handlu ocenila, ze kraje te dostarczajg 70% ogdtu Swiatowego
eksportu. Gléwng przyczyna tego, ze gospodarka swiatowa znajduje sie w fun-
damentalnej nieréwnowadze, jest fakt, iz przychody z ruchomych czynnikéw
produkcji — kapitalu i pracy — sa nizsze w krajach rozwijajacych sie, zwlaszcza
w krajach gospodarczo zacofanych, niz w krajach o gospodarce i technologiach
rozwinietych.
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Dynamicznie rozwijajace si¢ obszary gospodarcze maja nie tylko wigksza ren-
townos¢ sity roboczej, wyzsze zarobki, ale réwniez wyzsza rentowno$¢ kapitatu
i wyzsze zyski. Obszary te przyciagaja z innych rejonéw nie tylko pracownikéw
poszukujacych wyzZszego poziomu zycia, ale réwniez kapitat finansowy i bezpo-
§rednie inwestycje, ktore na ogdt kierowane sa do miejsc o wysokim wskazniku
rentownoéci. To wyjaénia, dlaczego kraje rozwijajace sig¢ przyciaggajg niewielki
procent ogétu inwestycji migdzynarodowych, zaréwno bezposrednich inwesty-
¢ji prywatnych korporacji transnarodowych, jak i portfelowych inwestycji ban-
kéw komercyjnych. To uzasadnia réwniez nasilajaca sie tendencje transferu
oszczednosci z krajow rozwijajacych sie do krajow rozwinietych.

Jednak mamy do czynienia z widocznym paradoksem: mimo ze kapitat jest
rzadkodcig w biednych krajach i wystepuje obficie w krajach bogatych, krazy on
z krajéw biednych do krajéw bogatych. Bezpoérednio skutkuje to ostabieniem
poziomu inwestycji w wigkszosci krajow rozwijajacych si¢, zwlaszcza afrykan-
skich. Prébowaly one resorbowa¢ ten deficyt. Miedzy innymi temu mialy stuzy¢
ustalenia Rundy Urugwajskiej (1986 i 1994), ktéra zapoczatkowata proces defini-
¢ji norm i regul migdzynarodowych, aby przeciwdziata¢ ukrytym formom pro-
tekcjonizmu. Oprécz sektoréw nowo zintegrowanych, handlowe bariery taryfowe
znacznie si¢ zmniejszyly, ale w zamian panstwa (zwlaszcza te wysoko uprzemy-
stowione i rozwinigte) coraz czgéciej wprowadzaja normy (techniczne, sanitarne,
$rodowiskowe) i reguly (w dziedzinie wlasnosci intelektualnej, inwestycji itp.)
jako instrumenty ochrony handlowej. Kraje rozwijajace si¢ wyrazilty podczas kon-
ferencji Migdzynarodowej Organizacji Handlu w Seattle przekonanie, ze ich do-
step do rynkéw rozwinigtych pozostaje ograniczony, szczegblnie w dziedzinie
rolnictwa i przemystu lekkiego.

Mozna stwierdzi¢, ze zaréwno Runda Urugwajska, jak i liczne inne konferen-
cje Miedzynarodowej Organizacji Handlu nie uregulowaly skutecznie handlu na
wielu ptaszczyznach. Badania wykazaly, ze bezpoérednie inwestycje zagraniczne
czesto byly dokonywane w celu uniknigcia licznych barier importowych w kra-
jach rozwijajacych sig, ktére jednak posiadaja ogromne rynki rodzime. Strategie
przyciagania bezposrednich inwestycji stosowane w krajach rozwijajacych si¢ nie
powiodly sie, co hamowalo dalszy rozwéj gospodarczy tych krajow. Nasilenie
zréznicowania miedzy krajami rozwijajacymi si¢ oznacza, np. dla krajéw afry-
kafiskich, ze tylko nieliczne z nich moglyby przyciggnaé pewne inwestycje (m.in.
Egipt, RPA, Tunezja, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Senegal). A to z kolei powoduje
wzrost nierdwnoéci regionalnych. Te formy polaryzacji moglyby sta¢ sie znaczna
przeszkoda dla integracji regionalnej i harmonizacji polityk rozwoju gospodar-
czego. W dodatku polaryzacja regionalna nasili migracje milionéw wykwalifiko-
wanych lub niewykwalifikowanych Afrykafczykéw do wielkich rozwijajacych
si¢ metropolii, takich jak Johannesburg, Kair, Harare, Lagos, Dakar i innych wyta-
niajacych si¢ centréw zwiazanych z oddziatywaniem globalizacji.
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Przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w Afryce wzrosty miedzy
1998 1.2 1999 1. 0 28%, czyli od 8 mld dolaréw w 1998 r. do 10 mld w 1999 r. (zob.
rys. 1). Przykladowo wskaznik wzrostu gospodarczego w wielu krajach Afrykina
potudnie od Sahary w ostatnich latach byt wyzszy niz w innych rejonach rozwi-
jajacych sie (np. w Senegalu wynosit 5,8% w 2001 r., Mali - 6,8% w 1997 r.,
w Burkina Faso - 6,3% w 1999 r., Ugandzie - 7,5% w 1999 r, Botswanie - 8,1% w
1997 r., Wybrzezu Koéci Stoniowej ~ 6,2% w 1997 r., Mauritiusie — 7,8% w 2001 r,
Gwinei Bissau - 8,7% w 1999 t.). To okazalo sie¢ jednak niewystarczajace do zwiek-
szenia udziatu krajéw afrykafiskich w globalnych przeptywach inwestycji zagra-
nicznych. Pozostat on na bardzo niskim poziomie 1,2%, natomiast w 1997 . wynosit
2,3%. Ten wynik moze by¢ uznany za skutek nasilonego powrotu przeptywéw
tych inwestycji w krajach rozwinietych w latach 1998 i 1999. Nalezy jednak przy-
znad, ze w ostatnich latach ich przeptywy w Afryce rosty szybciej niz na poczatku
lat 90. To wynika ze staraf poczynionych przez wigkszos¢ rzadéw pafstw afry-
kafiskich, zeby stworzy¢ odpowiedni klimat dla inwestycji zagranicznych po tur-
bulencjach lat 70. i 80. Okoto 14% bezposrednich inwestycji zagranicznych
poczynionych w krajach afrykafiskich w latach 90. pochodzi z prywatyzacji.
Tylko w 1998 r., inwestycje te w Afryce Subsaharyjskiej wyniosty 694 mIn dolaréw
(w rezerwach zagranicznych).?

Zrédta pochodzenia tych inwestycji sa zréznicowane. W 1998 . Stany Zjedno-
czone przywrdcity swoja pozycje najwiekszego inwestora. Wezeéniej (od 1995 r)
stracity ja na rzecz Wielkiej Brytanii i Francji. W 1994 r. i 1998 r. bezpoérednie in-
westycje zagraniczne w Afryce siggaly 7,6 mld dolaréw. Najwigkszym wyzwa-
niem dla kontynentu pozostaje integracja z gospodarka globalna, wtaczajac w to
integracje z regionalng i globalng produkcja technologii. Dopiero od tego mo-
mentu zacznie on odgrywac znaczaca role na $wiatowym rynku i w podziale in-
westycji bezposrednich.
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Rys. 1. Przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w Afryce w latach 1990
-1999 (w mld USD)

Zrédio: UNCAD, FDI/TNC database.
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Tabela 2. Wybrane wskazniki ekonomiczne dla Senegalu na tle innych krajéw rozwija-

jacych sie

a. Wskazniki wzrostu gospodarczego (FKB)

Rejon d‘é;:‘i'lf:‘;ao_ 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Ogdétem kraje rozwijajace sie 53 58 32 38 57 4,0
Afryka 2,1 29 31 2,3 31 4,25
Azja 7.4 6,7 38 6,0 7.3 50
Bliski Wschéd (oraz Egipt i Libia) 3,5 4,7 2,7 0,7 = s
Ameryka Poludniowa i Karaiby 30 5,4 2,1 0,1 38 3,0
Senegal 3,3 52 57 51 56 5,8

Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy oraz wlasne obliczenia.

b.Stopainflacji

: Srednia dla
Rejon lat 1990-1995 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Ogétem kraje rozwijajace sig 42,9 10,7 11,2 9,7 58 6,7
Afryka 278 9.7 6,7 5,6 58 6,2
Azja 10,2 4,7 85 2,9 19 3.5
Bliski Wschéd 15,2 7,4 74 7.4 - &
Ameryka Lacifiska i Karaiby 1455 138 | 104 95 | 74 6,2
Brazylia 968 6,9 3,2 4,9 7 57
Indie 9,6 7,2 | 13,2 4,7 4 4,5
Malezja 4,6 2,7 53 28 1,5 15
Senegal 6,3 18 ’ 1,1 0,8 3,2 3,0
Zrédto: Migdzynarodowy Fundusz Walutowy oraz wiasne obliczenie.
c. Zadtuzenie zagraniczne (w mld dolaréw)
Rejon 1990 | 1998 | 1999 2000 | 2001
Ogdtem kraje rozwijajace sie 1460 2536 2554 - -
Afryka(bez Afryki Pétnocnej) 176,9 230,1 2311 - -
Azja i Pacyfik 404,0 8313 830,1 - -
Ameryka Lacifiska 4759 | 7860 792,7 - -
Bliski Wschdd 1 Afryka Péinocna 183,2 208,1 214,2 - -
Senegal - 3,8 43 41 4,2

Zrédto: Bank Swiatowy.
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d. Stosunek zadluzenia do eksportu (w %)

Rejon 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Ogoétem kraje rozwijajace sie 156,6 148,1 1394 | 152,1 142,1 | 116,7
Ameryka Lacifiska i Karaiby 212,8 201,0 190,8 212,7 2084 | 1720

Afryka 2296 206,0 1929 | 2198 198,2 -
Azja 118,7 114,6 1075 | 1191 104,8 =
‘ Senegal 366,5 364,2 387,1 4039 398,7 | 3974

Zrédto: World Economic and Social Survey, United Nations 2001, s. 282 oraz wilasne
obliczenie.

e. Wskazniki obstugi zadtuZzenia (w %)

Rejon 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ogolem kraje rozwijajace sie 17,9 18,8 19,5 19,6 22,3 17,9 |
Ameryka tacifiska i Karaiby 314 35,6 32,5 39,8 37,7 5
Afryka Subsaharyjska 16,5 16 17,8 16,0 8,9 -
Azja 14,0 13,1 14,3 14,8 - -
Senegal 26,6 238 14,7 15,3 10,8 10,7

Zrédto: United Nations, based on IME QECD & WB data.

f. Wartosé dodana w rolnictwie i w przemyséle w latach 90. (w %)

Rejon Sredni wzrost w rolnictwie | Sredni wzrost w przemyéle
Afryka Subsaharyjska 24 1,2
Senegal 15 4,1
Botswana 04 2.7
Kenia 1,2 2,0
Zambia 7.9 3.2
Zimbabwe 43 0,9
Wybrzeze Kosci Sloniowej 3,1 53

Zrédto: UNDP: Human Development Report, 2000.
g. Przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych (% globalnych inwestycji)

Rejon 1995 1996 1957 1998 1999
Ameryka }.acifiska i Karaiby 74 11,3 15,1 18,1 354
Senegal ‘ 53 0,7 22,4 6,4 16,4
Wybrzeze Kosci Stoniowej 209 224 29,6 15,7 17,2
Kenia 1,7 0,7 2,1 2,2 2,6

Zrédto: World Investment Report 2001.
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W obrebie krajow rozwijajacych sie wskazniki obliczone dla Senegalu w nie-
ktérych dziedzinach gospodarki wykazujg przewage, w innych za$ sa ponizej
Sredniej. Trwaly rozw6j produkcji przemystowej, wzrost zbioréw orzechow ziem-
nych i dynamiczny sektor telekomunikacyjny zapewnity znaczny wzrost gospo-
darczy, podczas gdy ogdlne wyniki na kontynencie afrykanskim sg ponizej
oczekiwah (3,1% w 1998 1.12,3% w 1999 r.) Ten stan powinien utrzymaé sie w 2002 r.
wraz z rozpoczeciem wielkich przedsigwzi¢é majacych na celu pobudzenie inwe-
stycji i zmniejszenie bezrobocia. To powinno przyczynic sie do wzrostu produktu
krajowego brutto do ok. 6%. Inny czynnik determinujacy wzrost gospodarczy to
dywersyfikacja struktury gospodarki: hodowla ryb, chemia, turystyka, nowe tech-
nologie.

Wskaznik inflacji jest w Senegalu ponizej §redniej krajéw rozwijajacych sie
dzieki wycofaniu sie pafistwa z wszelkiej dzialalnosci handlowej i liberalizacji
cen z wyjatkiem cen lek6w i czesci cen produktéw energetycznych (drewna opa-
lowego i gazu). W 1999 r. inflacja si¢cgala zaledwie 0,8%, i spetniata zatozenia Unii
Monetarnej i Gospodarczej Afryki Zachodniej (ponizej 3%), umieszczajac tym sa-
mym Senegal w czoléwce Unii, jedli chodzi o panowanie nad inflacja.

Cigzar zadluzenia zagranicznego jest jedna z gléwnych przeszkéd stabilizacji
makroekonomicznej. Senegal nalezy do grona krajéw biednych i wysoko zadtu-
zonych, wedtug kryteriéw stosowanych przez Migedzynarodowy Fundusz Walu-
towy. W 1999 r. diug zagraniczny stanowit 403,9% eksportu, co przekracza rednig
dla krajow rozwijajacych sie. W Azji Poludniowo-Wschodniej wskaznik ten wy-
nosit 104,8% w 1999 r. Obstuga zadluzenia zagranicznego pochtaniata 26,6% eks-
portu w 1995 r. (16,5% w Afryce Subsaharyjskiej i 16,6% w Azji), ale w 1999 r.
wskaznik ten spadl do poziomu 10,6% (w Ameryce Lacifskiej i Karaibach 35,7%,
a dla og6tu krajéw rozwijajacych sie 22,3%). Ta tendencja zgodna jest z dazeniami
pafistwa do opanowania wzrostu wydatkéw publicznych, rozpoczetymi po de-
waluacji waluty.

Wskaznik rozwoju, konstruowany od 1990 r. przez Program Narodéw Zjed-
noczonych ds. Rozwoju, mierzacy osiggnigcia w dziedzinie podstawowych para-
metrow rozwoju czlowieka (realny dochéd, §rednia dlugoé¢ zycia, alfabetyzacja,
bezpieczefistwo itp.) jest miernikiem kompleksowym. Im blizszy jedynki, tym lep-
sza jako§¢ zycia w danym kraju. W 2001 r. wskaZnik ten oszacowano na poziomie
0,46 dla ogétu krajéw Afryki na potudnie od Sahary, 0,69 dla krajéw Azji Polu-
dniowo-Wschodniej i Pacyfiku, 0,75 dla krajéw Ameryki Lacinskiej i Karaibow,
gdy dla Senegalu wynosit 0,42, a to umieszcza go wérod krajow o stabym pozio-
mie rozwoju wedltug kryteriéw Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwo-
ju. Ten wynik jest zwigzany ze stabymi osiggni¢ciami w dziedzinie stuzby zdrowia
(stad niska Srednia dlugos¢ zycia - 52 lata w 2001 r.) i alfabetyzacji (61% analfabe-
téw w 2001 r.).
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Rola handlu zagranicznego we wzroscie gospodarczym Senegalu

Analiza §wiatowego handlu zagranicznego od 1970 r. do 1996 r. wskazuje na
silny i regularny wzrost handlu $wiatowego, sztywniejszy niz wzrost §wiatowej
produkcji. W tym okresie §wiatowa produkcja wzrosta nieco ponad dwukrotnie,
natomiast wolumen wymiany handlowej — 3,5-krotnie, co odpowiada rocznemu
wzrostowi na poziomie odpowiednio: 2,9%i 4,9%.1°

Zaangazowanie kontynentu afrykafiskiego w globalny handel jest ponizej $red-
niej §wiatowej. Udziat eksportu spadt o 3,2 punkty procentowe, czyli z 5,3%
w 1970 r. do 1,5% w 1995 r. W tym samym okresie eksport Afryki Subsaharyjskiej
spadtz 3,3% do 0,8% ogétu eksportu swiatowego. Podobna tendencj¢ spadkowa
zaobserwowano réwniez w imporcie (od 3,1% do 0,9%).

Zastosowanie sie do postanowiefi Rundy Urugwajskiej prowadzi do erozji marz
preferencyjnych. Zniesienie barier, ktére byly stosowane wobec produktéw po-
chodzacych z krajéw rozwijajacych sie, spowodowato paradoksalnie zmniejsze-
nie wplywéw pochodzacych z eksportu w krajach Afryki Subsaharyjskiej, gdyz
oferowane przez nie produkty nie s konkurencyjne. Postanowienia urugwajskie
stanowig zaj kolosalne wyzwanie dla Afryki, zwlaszcza dla Senegalu.

W ramach porozumief $§wiatowych opracowywana jest nowa formuta wspél-
pracy UE — AKP (Kraje Afryki, Karaiby i Pacyfik). Ta nowa formula wspdtpracy
bedzie miata z pewnoécia wplyw na handel zagraniczny Senegalu. Dotychczas
okoto 60% wymiany zagranicznej tego kraju przypada na kraje europejskie, ktore
byly pierwszymi partnerami handlowymi Senegalu.

Niedawne zmiany (Runda Urugwajska i nowa forma wspélpracy) pobudzajg
do kontynuagji i pogtebiania reform w celu polepszenia konkurencyjnosci. O ile
handel zagraniczny w okresie od 1996 r. do 1999 r. spelnil oczekiwania, osiggajac
srednia stope wzrostu 5,5%, gtéwnie dla produktéw, na ktére jest wysoki popyt
§wiatowy, to w rzeczywistoéci udziat Senegalu w §wiatowym rynku spadl. Jest to
spowodowane licznymi problemami strukturalnymi, ktére dotycza zwlaszcza
rybotéwstwa (zuzyta infrastruktura i zmniejszenie potencjatu morskiego). Z dru-
giej strony warunki rynkowe ustalone przez Uni¢ Europejska (normy jakoéci itp.),
wymagaja od przedsigbiorstw sektora potowowego znacznych inwestycji, a tow
krotkim okresie grozi zahamowaniem wydajnoéci. Notujemy réwniez pewna
modyfikacje struktury eksportu produktéw morskich. Jesli na koniec lat 80. eks-
port produktow przerobionych (m.in. konserw rybnych) stanowit okoto 33% ogétu
eksportu produktéw morskich Senegalu do Unii Europejskiej, to obecnie udziat
ten ulegt spadkowi.

Na podstawie powyzszej analizy mozna stwierdzié, ze chociaz Senegal zblizyt
sie do granicy konkurencyjnosci na rynkach podstawowych produktéw, nie zdo-
tat jeszcze wystarczajaco rozwinaé asortymentu nowych produktéw, a tym sa-
mym w ograniczonym zakresie moze korzysta¢ z nowych mozliwoéci oferowanych
przez otoczenie migdzynarodowe, szczegdlnie ujednolicenie i globalizacjg.
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Jeéli chodzi o inwestycje rodzime, ich struktura nie zostala jeszcze znaczaco
zmodyfikowana. Bezposrednie inwestycje zagraniczne nie wzrosty w ostatnim okre-
sie mimo dzialafi poprawiajacych otoczenie makroekonomiczne, instytucjonalne
1 prawne. Znaczace przychody kapitalowe pochodza z prywatyzacji pafistwowych
przedsigbiorstw. W 1997 r. naptyw bezpo$rednich inwestycji zagranicznych osiagnat
poziom 176 mln dolaréw, w 1998 1. spadt do 71 mIn dolaréw, a w 1999 r. wzrdst do
136 mln dolaréw. W 2000 r. oszacowano je na 107 mln dolaréw.

Rzad Senegalu w swoich strategiach rozwoju bierze pod uwage integracje re-
gionalna i subregionalng. Senegal jest czlonkiem Wspdlnoty Gospodarczej Kra-
jow Afryki Zachodniej, ktéra stanowi istotny taficuch wspélnoty gospodarczej
Afryki. Przyczynita sie ona znacznie do swobodnego ruchu 0séb oraz do powsta-
nia funduszu na rzecz integracji pahstw afrykanskich. Postanowienia obowigzu-
jace w strefie Unii Gospodarczej i Monetarnej Afryki Zachodniej, a takze te bedace
w trakcie opracowywania, maja na celu przeksztatcenie tej strefy w bardziej kon-
kurencyjny rynek rodzimy.

Aby tworzy¢ podstawy wspdlnego rynku w tym regionie, postanowiono znie$¢
automatycznie wszystkie bariery nietaryfowe, co utatwia swobodny przeplyw su-
rowcow i1 produktéw przetworzonych, zredukowano o 60% cta na wybrane produk-
ty przemystowe i 0 5% cta na pozostate produkty. W lipcu 1997 r. przyjeto
postanowienia o tempie i warunkach catkowitego zniesienia cel, jak réwniez co do
ograniczen ilociowych importu produktéw przemystowych pochodzacych ze Wspdl-
noty Europejskiej. Wsp6lna taryfa zewngtrzna zostata przyjeta 1 stycznia 2000 r.

Poza respektowaniem zobowiazah podjetych w ramach porozumien subre-
gionalnych, powodzenie integracji w przypadku Senegalu zalezy od tego, jak
odpowie on na wewngtrzne wyzwania — przezwyciezenie rozbicia kraju i polep-
szenie czynnikdw produkgji.

Na rynku $wiatowym popyt wzrasta w sposéb nieréwnomierny w zaleznoci
od rodzaju produktu. W ostatnim okresie do najbardziej dynamicznie rozwijaja-
cych si¢ nalezg przemysty wytwarzajace produkty medyczne, alkohole i fenole,
nastepnie produkcja ttuszczéw i olejéw rolinnych, artykutéw konfekcyjnych,
a takze przetwérstwo rybne (skorupiaki i mieczaki oraz konserwy rybne). Z dru-
giej strony popyt na produkty, takie jak surowce pochodzenia roslinnego, owoce
i ziarna oleiste, ryby suszone, nawozy naturalne i rekodzielo artystyczne zmalat
drastycznie.

Analiza szczegotowa senegalskiego eksportu pozwala oszacowaé stopiefi jego
przystosowania do tendencji §wiatowego popytu. Ogdlnie rzecz biorac, eksport
Senegalu ulegt w latach 90. spadkowi. Zmniejszyt si¢ udziat rynkowy eksportu
wszystkich produktéw z wyjatkiem alkoholi, fenoli, drewna, odpadéw zeliwnych,
organicznych produktéw chemicznych i nici wiékienniczych. W latach 1995-1998
zanotowano éredni wzrost eksportu ustug o 4,5%. Transport (inny niz przewozy
frachtowe) stanowit najwazniejsza pozycje w tym wzroécie — éredni wzrost 0 13,2%.
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Wskaznik przewagi komparatywnej obliczony dla Senegalu wskazuje, ze prze-
wagi te wzrosty dla takich produktéw, jak bawelna, nawozy naturalne, surowce,
oleje i preparaty naftowe, produkty chemii organicznej i nawozy sztuczne. Wyni-
ka z tego, ze poza organicznymi produktami chemicznymi polepszenie przewag
komparatywnych wystepuje w dziedzinach, na ktore jest niski popyt $wiatowy.
Z drugiej za$ strony zanotowano utrzymanie przewag komparatywnych po okresie
dewaluacji waluty dla niektérych produktéw, takich jak ryby $wieze i suszone. Sene-
galstracit swojg przewage komparatywng dla takich produktéw, jak skorupiaki i mie-
czaki, mimo Ze popyt §wiatowy na te produkty okazat si¢ bardzo dynamiczny.

Analiza ewolucji handlu zagranicznego uwidacznia stabe osiggnigcia w dzie-
dzinie integracji z gospodarkga §wiatowa. W ostatnich dwéch dekadach Senegal
przeszedt glgbokie kryzysy, ktdre pozbawily go szansy poprawienia wydajnosci
i wykorzystania przewagi komparatywnej. Rézne programy dostosowawcze, cig-
cia budzetowe i naklanianie do eksportu oraz inne préby przywrdcenia réwno-
wagi nie powiodly sie. W 1994 r. opcjg, ktéra wydawala sie wéwczas ostateczna,
byta dewaluacja franka CFA oraz promocja inwestycji i polepszenie wydajnosci
czynnikéw produkceji. Czy byla wystarczajaca, zeby pobudzié rozwdj eksportu?
Siedem lat péZniej wyniki wydajg sie ponizej oczekiwaf. Czy wylonily si¢ nowe
sektory a inne definitywnie wygasty?

Wyniki handlu zagranicznego s3 nadal niezadowalajace, bowiem zarejestro-
wany w przeciagu pierwszych trzech lat po zmianie parytetu wskaznik pokrycia
importu eksportem wskazuje tylko nieznaczng poprawe: 49,8% w 1995 r,, 40,5%
w 1996 1, 359% w 1997 r. 1 32,5% w 1998 r. Deficyt bilansu ptatniczego wynosit
odpowiednio: 136,9 mld frankéw CEA™ w 1995 r,, 143,9 mld w 1996 r,, 153,3 mld
w 1997 1. 1 156,7 mld w 1998 r. Wzrost produktu krajowego brutto szacuje sie na
6,1% w1995, 6,1% w1996 r., 6,0% w 1997 1.1 5,7% w 1998 r.?

Dewizy pochodzace z eksportu pokrywaly zaledwie 58% importu w 1997 r.
i60% w 1998 r. Uzaleznienie od importu débr konsumpcyjnych (np. ryz: na kwo-
te 55 mld frankéw CFA, pszenica — 27,3 mld, cukier — 21,4 mld w 1998 r.) pozostaje
nadal znaczne mimo spadku ogélnego importu tych débr 0 4,9% od 1995 r.

Oferta eksportowa jest malo zréznicowana i zawiera gtéwnie produkty nie-
przetworzone (produkty naftowe, ryby, sél i bawelna). W 1998 r. produkty nafto-
we Senegalskiego Przedsiebiorstwa Przemystu Chemicznego (SPPC) stanowily
434% eksportu, inne produkty za$ 32,34%. Ryby, ktére sg pierwszym produktem
eksportowym od 1995 r., stanowily §rednio 32,8% eksportu w okresie od 1995 r. do
1998 r. Trzy giéwne produkty eksportowe (ryby, produkty SPPC, produkty ara-
chidowe) stanowity $rednio 55,1% biezacego eksportu. Znaczna czeéé¢ eksportu
jest w rekach spotek o wigkszosciowym udziale pafistwa.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze stabe osiggniecia w zakresie handlu za-
granicznego sg wynikiem niskiej konkurencyjnoéci wytwarzanych w Senegalu
produktéw, niewielkiego zréznicowania oferty eksportowej oraz niskiej skutecz-
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noéci systeméw promocji eksportu. Nominalny kurs wymiany efektywnej z grupa
krajéw pochfaniajacych ponad 70% eksportu ulegt zmniejszeniu. Z drugiej zas
strony odnotowa¢ mozna wzrost stopy eksportu (eksport do PKB) i stopnia otwar-
tosci gospodarki Senegalu.

Unia gospodarcza i monetarna

Do ustanowionej przez traktat z 10 stycznia 1994 r. w Dakarze (zastepujacej
Unie¢ Monetarng utworzong w 1962 r.), Unii Gospodarczej i Monetarnej Afryki
Zachodniej nalezy osiem krajéw: Benin, Burkina Faso, Wybrzeze Kosci Stonio-
wej, Gwinea Bissau (od 1997 r.), Mali, Niger, Senegal, Togo. W perspektywie inte-
gracji gospodarczej tych ofmiu panstw traktat zatozycielski wyznaczyt gtéwne
cele:

- wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej i finansowej tych pafstw

— zbieznoé¢ osiggniec i polityk gospodarczych przez wprowadzenie procedu-
ry multilateralnego nadzoru

— utworzenie jednolitego rynku opartego na swobodnym przeptywie oséb,
débr, ustug, kapitatu oraz na wspdlnej taryfie zewngtrznej i wspdlnej polityce
handlowej

- koordynacje sektorowych polityk narodowych poprzez prowadzenie wspdl-
nych akgji i ewentualnie wspélnych polityk w najwazniejszych dziedzinach dzia-
lalnosci gospodarczej

- ujednolicenie legislacji w pafistwach cztonkowskich w stopniu umozliwia-
jacym sprawne funkcjonowanie wspélnego rynku.

Jednym z najwazniejszych aspektdw strategii rozwoju krajéw wchodzacych
w skiad Unii Gospodarczej i Monetarnej Afryki Zachodniej jest wprowadzenie
systemu finansowego zdolnego do zmobilizowania oszczednosci zaréwno we-
wnetrznych, jak i zewnetrznych, w celu pobudzenia inwestycji produkeyjnych.
Doswiadczenie pokazato, ze niesprawno$¢ systeméw finansowych oraz brak ich
réznorodnosci zmniejszaja zdolnos¢ inwestycyjng podmiotéw gospodarczych
i wskutek tego zmniejsza sie potencjat rozwoju. Trwate wzmocnienie posrednich
sieci finansowych oraz ich dostosowanie do potencjatéw sektoréw gospodarki
powinno umozliwié wyjécie z blednego kota niskich stép oszczednosci, inwesty-
cjii rozwoju.

Polityka monetarnai finansowa definiowana przez panstwa czlonkowskie Unii
Gospodarczej i Monetarnej jest realizowana przez Centralny Bank Pafistw Afryki
Zachodniej (BCEAO), ktérego giéwnym zadaniem jest zapewnienie ochrony
wspolnej walucie oraz dbaloé¢ o finansowanie dziatalnosci i rozwoju gospodar-
CZego.

Stabilnos¢ cen, zwlaszcza panowanie nad inflacja, to podstawowy cel polityki
monetarnej. Sprzyja to trwalemu i zdrowemu rozwojowi oraz warunkuje konku-
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rencyjno$¢ gospodarek, zmniejsza niepewno$¢, ktéra moze wywotaé zmiang
decyzji podmiotéw gospodarczych przez antycypacje racjonalne i/lub dostoso-
wawcze, zarowno w dziedzinie produkgji, jak i w dziedzinie konsumpcji, inwe-
stycji i wymiany handlowej.

Nowe rozporzadzenie wladz monetarnych dotyczy m.in. zmniejszenia roli
centralnej waluty na rzecz mobilizacji wewngtrznych oszczgdnoéci oraz wzmocnie-
nia nadzoru bankowego poprzez ustanowienie narodowych organdw kontroli.

Gléwne instrumenty stosowane przez Instytut Emisyjny w ramach mobiliza-
cji wewnetrznych Zrodet finansowych i ich optymalna alokacja do dziatafi gospo-
darczych to:

- elastyczne stopy procentowe

- kontynuacja polityki ,otwartego rynku”, ktéra przyczynita si¢ do znaczne-
go zmniejszenia stopy dyskontowej banku centralnego

- ewentualne uruchomienie systemu rezerw obligatoryjnych.

Wprowadzenie systemu zarzadzania finansowego przyczynito sie w sposéb
znaczacy do przywrécenia pltynnosci i wyptacalnosci bankéw. Wiadze monetar-
ne zwiekszyly réznorodno$é instrumentéw mobilizacji oszczednoéci i finanso-
wania gospodarek, m.in. poprzez emisj¢ papieréw warto$ciowych i powolanie 16
wrzeénia 1998 r. Regionalnej Gieldy Wartosci Ruchomych, ktérej gtéwne cele to
organizacja zjednoczonego rynku funduszéw pozyczkowych, przyciaganie wol-
nych kapitatéw i racjonalizacja instrumentéw prywatyzacji.

Plan gospodarczy dla Senegalu

Istnieje szereg warunkéw koniecznych do osiggnigcia trwatego rozwoju. Do
zasadniczych naleza: pokdj spoleczny, bezpieczenstwo, demokracja, dobre rza-
dzenie i skuteczne zarzadzanie gospodarkg. Analiza otoczenia oraz sytuacji go-
spodarczej, politycznej i spolecznej pozwala wnioskowaé, ze Senegal speinia
warunki wyznaczajgce droge rozwoju. Gléwnym celem strategicznym powinna
by¢ likwidacja biedy i dgzenie do zwigkszenia wzrostu gospodarczego.

Sektorem priorytetowym gospodarki senegalskiej jest rolnictwo, bowiem 60%
ludno$ci czynnej zawodowo jest zatrudniona w sektorze rolniczym. Giéwny na-
cisk powinno si¢ zatem polozyé na bezpieczefistwo ZywnoSciowe przez pobu-
dzenie produkcji rolnej i wprowadzenie upraw o wysokiej wydajnoéci.
Zwiekszenie sity nabywczej ludnoéci rolnej, ktére z tego wyniknie, doprowadzi
do realnego wzrostu popytu na produkty przemystowe. Zwigkszenie wydajnosci
rolnej wigze sig z likwidacja ograniczef strukturalnych dotyczacych tego sektora.
Kluczowym ograniczeniem dla rolnictwa intensywnego, istotnie zwigkszajacym
ryzyko niepowodzenia upraw, jest niepewno$¢ klimatyczna, Dlatego rzad powi-
nien popiera¢ wprowadzanie irygacji zaréwno na malg, jak i duzg skale oraz za-
gospodarowywaé tereny nawadniane tam, gdzie sektor prywatny tego nie robi.
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Otoczenie instytucjonalne ma duzy wplyw na wydajno$¢ i osiggniecia sektora
rolnego. Instytucjonalne poparcie w postaci centréw i instytutéw badawczych
oraz targi handlowo-rolne stuza pobudzeniu produkgji rolniczej. Uregulowania
rolne powinny by¢ dokonywane z uwzglednieniem glosu wspélnot lokalnych,
zwlaszcza w zakresie formulowania strategii i $wiadczenia ustug. Wspdélnoty lo-
kalne powinny by¢ w wigkszym niz dotychczas stopniu wlaczone do gospodarki
rynkowej oraz mie¢ dostep do eksportu. Promocja eksportu produktéw rolno-
-spozywczych, zwlaszcza produktow przetworzonych, powinna by¢ poprzedzo-
na dzialaniami na rzecz poprawy ich jakoéci zgodnie z normami rynkéw miedzy-
narodowych oraz znalezieniem skutecznych metod konserwacjii magazynowania
przetwordéw rolnych.

Sektor wtérny powinien odgrywad wigksza role w tworzeniu produktu krajo-
wego brutto. W 1999 r. jego udzial w PKB siegat 20,4%. Ten wskaznik mégiby
przekroczy¢ 25%, gdyby zwigkszy¢ dywersyfikacje produkcji przemystowej. Na-
lezy tworzy¢ nowe przemysty i modernizowac te, ktore juz istniejg, a zwlaszcza
przetworstwo rolnicze, ekstraktywne i energetyczne. Rodzimy sektor prywatny
powinien zosta¢ pobudzony w celu zwigkszenia produkcji matych i $rednich
przedsigbiorstw. Wzrost i dywersyfikacja produkcji oraz sprostanie konkurencyj-
noéci w tym sektorze zaowocuje zwiekszeniem mozliwosci eksportowych i two-
rzeniem nowych miejsc pracy.

Sektor trzeci, a wigc turystyka, transpott, telekomunikacja, handel, banki i ubez-
pieczenia, hotele i restauracje, nieruchomoéci itp., bedacy gtéwnym skladnikiem
PKB Senegalu, przedstawia duze perspektywy w zakresie tempa i poziomu roz-
woju. Osiagnigcia sektora turystycznego, drugiego po rybotéwstwie generatora
wplywéw z eksportu, powinny by¢ intensyfikowane przez dynamizm inwesty-
¢ji, co wplynie korzystnie na hotelarstwo. Poparcie sektora trzeciego, zwlaszcza
pomoc skierowana do matych przedsigbiorstw prywatnych, moze staé sie zna-
czacym impulsem do rozwoju. Wtadze panstwowe powinny usuwad bariery dla
biznesu i rozbudzi¢ przedsiebiorczosé i kreatywnosc¢ obywateli.

Rozwdj wszystkich sektoréw gospodarki jest dalece uzalezniony od rozwoju
infrastruktury. Infrastruktura stanowi bowiem zasadniczy parametr rozwoju go-
spodarczego. Dotyczy to drég, autostrad, lotnisk, portéw morskich, kolei, drég
morskich i1 telekomunikacji. Poprawa infrastruktury, z wlaczeniem rekukeji kosz-
tui poprawy jakosci ustug, spowoduje potanienie débr i ustug, czyli zwiekszy ich
konkurencyjno$é na rynkach miedzynarodowych. Nalezy zatem ulatwic¢ dostep
do infrastruktury przedsigbiorstwom i gospodarstwom domowym, zwigkszy¢in-
westycje w tej dziedzinie w celu ograniczenia ryzyka prywatnych inwestoréw,
gléwnie przez odpowiednig polityke i uregulowania prawne.

Poza infrastrukturg decydujace znaczenie dla przyszlej gospodarki majg nowe
technologie informacji i komunikacji, oparte na interakcji migdzy komputerami,
telekomunikacjg i mediami klasycznymi. Szybki postep w dziedzinie informacji
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i komunikacji oraz spadek kosztéw materiatowych stwarzaja nowe perspektywy
przyspieszenia wzrostu i rozwoju gospodarczego. Powszechne stosowanie tych
technologii:

- ufatwiloby integracje kraju z gospodarka swiatowa

- stworzyloby nowe mozliwoSci w dziedzinie planowania rolnictwa i infra-
struktury

— kladtoby nacisk na wyksztatcenie mtodych fachowcéw do obstugi tych tech-
nologii réwnolegle z ich promocja
- ulatwiatoby handel, inwestycje i obstuge finansowa

— daloby szanse na wprowadzenie programéw profilaktyki zdrowotnej i edu-
kagji na odlegto$é, co w efekcie stuzytoby poprawie sytuacji zdrowotnej spote-
czefistwa i zmniejszyloby liczbe analfabetdw.

Mobilizacja $rodkéw finansowych do realizacji powyzszych celéw nastgpuje przez
zwickszenie oszczgdnosci przedsigbiorstw i gospodarstw domowych oraz poprawe
systemu podatkowego, przy jednoczesnej racjonalizacji wydatkéw publicznych. Jed-
nak czeé¢ tych $rodkéw trzeba bedzie znaleZé za granica, m.in. przez umorzenie za-
dtuzenia zagranicznego i redukcje kosztéw zwiazanych z jego obstuga.

Podsumowanie

Konkludujac nalezy uznaé, ze ujednolicenie i globalizacja nie s3 nowymi zja-
wiskami. Dynamika internacjonalizacji i otwartoéci gospodarki zawsze w mniej-
szym lub wigkszym stopniu istniala. Nowe sq jedynie przejawy globalizagji. Dla
wielkich korporacji transnarodowych, jak réwniez dla krajéw rozwinigtych, ujed-
nolicenie i globalizacja oferuja pewne korzysci. Pozwalajg im zwigkszy¢ ekspan-
sje na rynki $wiatowe i realizowa¢ globalne strategie produkgcji i sprzedazy.

Dla krajéw rozwijajacych si¢, w tym réwniez dla Senegalu, uczestniczenie
w §wiatowej wymianie handlowej jest rownoznaczne z otwarciem swoich granic
i dostepem do innych rynkéw. Oznacza to réwniez koniecznos¢ sprostania wia-
towej konkurencji, poszukiwanie inwestoréw zagranicznych oraz wymog spet-
nienia warunkéw swobodnego przeptywu kapitatu i produktéw. Ale jak zdobyé
i zachowac¢ zaufanie podmiotéw gospodarczych, jezeli nie potrafimy zagwaran-
towaé swobodnego przeplywu oséb? Jestesmy §wiadomi tego, ze ujednolicenie
i globalizacja nie sa przepustka do raju. Co zatem zrobic, zeby zmniejszy<¢ ryzyko
z nimi zwigzane i zwigkszyé ptynace z nich korzysci? Najwazniejszy dla krajéw
rozwijajacych sie, zwlaszcza dla Afryki, jest wolny dostep do rynkéw zagranicz-
nych, szczegélnie do rynkéw krajow uprzemystowionych. Jest to tym bardziej
wskazane, ze znikaja ,preferencje” przyznane tym krajom przez porozumienia
z Lome.
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Najrozsadniejsza i najskuteczniejsza droga zdaje si¢ by¢ dazenie do tworzenia
wsp6lnot regionalnych wewnatrz kontynentu afrykafiskiego. Zaden znaczacy
rozwdj nie jest mozliwy do osiggniecia wytgcznie w ramach jednego kraju, tym
bardziej, gdy jest to kraj zaliczany do grupy najbiedniejszych. Aby wlaczenie sig
Afryki w procesy ujednolicenia i globalizacji si¢ powiodto, gtéwne starania po-
winny by¢ skierowane na rozwéj transportu, komunikacji i na intensywny trans-
fer technologii do wszystkich dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego.

Przypisy

"United Nations Conference on Trade and Development, New York and Geneva 1996.

* ! Nunnenkamp, J.P Agarwal, Globalisation of Production and Markets, Tubingen 1994.
*0. Dollfus, La mondialisation, Presses de Sciences Po, 1997.

*ibidem.

*G. Yip, Strategia globalna, PWE, Warszawa 199%.

5 Globalisation and Gouvernance ,we the peoples”. The Role of the United Nations in the 21st
Century, United Nations, Production Communications Development, Washington DC 2000.

7Szacunki Programu Narodéw Zjednoczonych d/s Rozwoju, New York, paZdziernik 2001.
*Human Development Report, Oxford University Press for the UNDE, 2000.

?World Investment Report, United Nations, New York and Geneva 2000.

?Dane: Migdzynarodowa Organizacja Handlu, marzec 1999 .

11 USD = 730 frankéw CFA, marzec 2002 r.

2 Dane: Dziewiaty plan rozwoju gospodarczego i spolecznego, Urzad Planowania, Ministerstwo
Gospodarki Senegalu, listopad 1999.

1 54 to nastepujgce kraje: Francja, Indie, Wiochy, Holandia, Hiszpania, Filipiny, Mauretania, Wielka
Brytania, Japonia, Niemcy, Gambia, Stany Zjednoczone, Belgia, Nigeria, Tajlandia, Iran, Portugalia,
Greqja.

Bibliografia

Annuaire économique et géopolitique mondiale, La Decouverte and Syros, Paris 2001.
Carfatan ]. 1., L'epreuve de la mondialisation, Seuil 1996

Dollfus O., La mondialisation, Presses de Sciences Po, 1997

Griffin, A., Khan. A.R,, Globalisation and the Developing World: an essay on the international dimen-
sions of development in post-cold war area, UNRISD, Geneva 1992

Groups of the SITC, Foreign trade (special trade) - Rev. 3 (and by countries), Metzler-Poeschel, Stut-
tgart 2000

Gwiazda A., Globalizacja i regionalizacja gospodarki swiatowej, Wyd. A. Marszatek, Torun 1998



Ibrahim Niang
210 Tendencje globalizacyine w gospodarce $wiatowej a szanse i zagrozenia ...

Krugman P, Venables A.]., Globalisation and the Inequality of Nations, National Bureau of Economic
Research, Massachusetts 1995

Lafaye G., Comprendre la mondialisation, Economica, 1996

Ministere de I"économie, des finances et du plan, [X plan de developpement économique et social du
Senegal, rapport d’éxécution, 1999

Mittelman ].H., CGlobalisation: Critical Reflections, Boulder London Lynne Rienner Publishers, 1996
Nouveau Partenariat pour le Developpement de l'Afrique, octobre 2001 {(www.nepad.com}

Nunnenkamp B, Gundlach E., Agarwal ].P, Globalisation of Preduction and Markets, ].C.B. Mohr
(Paul Siebeck), Tubingen 1994

Sachwald E, Les defis de la mondialisation, Innovation et concurrence, Masson 1994

World Investment Report, Cross Border and Acquisition and Development 10th anniversary of the
World Investment Report, United Nations, New York and Geneva 2000

Globalisation and Liberalisation: Development in the Face of Two Powerful Currents, United Na-
tions, New York and Geneva 1996

World Economic & Social Survey, Trends & Policies in the World Economy, United Nations, New York 2001
International Trade Statistics Yearbook, United Nations, New York 1999

Statistical Yearbook, United Nations, New York 2001

Human Development Repeort, Oxford University Press for the UNDE, 2000

World Development Indicators, based on World Bank, UN/DESA, 2001.

Wade A, Plan Oméga: Une strategie africaine de la mondialisation, La Presidence, Dakar 2001

Yip G, Strategia globalna, PWE, Warszawa 1996


http://www.nepad.com

