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Barter i transakcje niemonetarne w krajach transformacji
systemowej Europy Srodkowej i Wschodniej

Specyfika handlu barterowego

Tematyce barteryzacji handlu w Europie Srodkowej i Wschodniej poswigcono wiele
publikacji. Utrzymywanie sie popularnoéci tej najstarszej formy wymiany w zlozonych
i wysoko uprzemystowionych gospodarkach jest interesujgcym zjawiskiem towarzysza-
cym transformacji systemowej od gospodarki centralnie planowanej do wolnorynkowej.
Historycznie barter jest identyfikowany z gospodarkami slabo rozwinigtymi ze stosun-
kowo niezréznicowanym podzialem pracy. W gospodarkach wysoko rozwinigtych wy-
stepuje on zazwyczaj w nastepstwie serii powaznych kryzysow lub wojen'.

Klasyczny barter, bedacy najstarszg formg wymiany handlowej, polega na bezpo-
éredniej wymianie towaru za towar. Ponadto charakterystyczne dla zawierania i reali-
zacji tego typu transakgji jest to, Ze:

1. Tlo§é, jakodé i kondycja wymienianych towaréw sg okreslone w pojedynczym kontrakcie.

2. Nie wystepuje zadne okreslenie warto$ci wymienianych towaréw — nawet do celow
bilansowych — wyrazonych w jakiejkolwiek walucie.

3. Nie przewiduje si¢ udziatu strony trzeciej.

4. Zadne $wiadczenia nie sg regulowane w formie pieniezne;j.

5. Wzajemne dostawy sj realizowane w tym samym czasie’.

W latach 80. w nast¢pstwie migdzynarodowego kryzysu zadtuzenia transakcje wig-
zane, w tym barterowe, staly sie dominujaca formg handlu krajéw rozwijajacych sie oraz
Europy Srodkowej i Wschodniej. Transakeje wigzane staly si¢ jednym z gtéwnych na-
rzedzi umozliwiajgcych prowadzenie wymiany handlowej w warunkach rosngcego za-
dtuzenia i braku walut wymienialnych. Liczba krajow zaangazowanych w transakcje
typu barterowego wzrosla z 27 w 1979 r. do 88 w 1983 r. i do 105 w 1995 r. Nie istniejg
jednoznaczne szacunki wielkosci tego zjawiska, ale panuje zgodna opinia, ze analogicz-
ny wzrost barteryzacji handlu odnotowano w kryzysie konica XIX w. i w czasie wielkiej
depresji lat trzydziestych.
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Tabela 1. Szacunek wielkosci udzialu transakeji wigzanych w calosci obrotow handlu $wia-
towego w latach 80. i 90, wedlug wybranych organizacji miedzynarodowych

Organizacja Szacunek

migdzynarodowa (%)
Business International Corp. 10
GATT/WTO 8
QECD 4-5
MFW 5-10
Grupa 30, Nowy Jork 8-10
UNCTAD 15-20
European Trade Council 10
Info-Institut, Monachium 10-12
Institut der Deutschen Wirtschaft 15-20

Zrodio: B. Jalloh, Countertrade, Kompensations und Offset Geschafte erfolgerlich abwickeln, Verlag Moderne Indu-
strie, Augsburg 1990, s. 23.

Barteryzacja handlu ulegla nasileniu w latach 90. w sferze rozliczeri wewnetrznych
gospodarek niektorych panstw transformacji systemowej (szczegélnie Ukrainy i Rosji).
Od poczatku lat 90. transakcje barterowe w Rosji wykazywaly dynamiczny wzrost: z po-
ziomu 5% PKB w 1994 r. do 60% PKB w 1998 r. Podobne zjawisko odnotowano w gospo-
darce Ukrainy, gdzie udzial transakcji tego typu oceniono w 1997 r. na 51% PKB. Kryzys
tinansowy w Rosji w sierpniu 1998 r. zapoczatkowal powolny spadek barteryzacji han-
dlu do poziomu 43% PKB w lutym 1999 r.

Zjawisko handlu wiazanego nie wystepuje z jednakowym nasileniem we wszystkich
krajach transformacji systemowej w Europie Srodkowej i Wschodniej. Zgodnie z wy-
nikami badan przeprowadzonych przez EBOIR i Bank Swiatowy na probie 3125 przed-
sigbiorstw z 20 krajow tego regionu w latach 1996-1999 najwigkszy udzial transakcji
barterowych w calosci obrotéw handlowych w 1999 r. odnotowala Chorwacja (33%). Ro-
sja i Ukraina wykazuja réwniez wysoki (24%) udzial uméw tego typu. Natomiast We-
gry i Czechy niechgtnie angazuja si¢ w jakiekolwiek formy handlu wigzanego. Udzial
ten wynosi zaledwie 0,8% w przypadku Wegier i 3,3% w Czechach.

Jednakze niektdre panstwa wykazujy znaczng dynamikg wzrostu zainteresowania
tg formg handlu. W latach 1996-1999 Chorwacja odnotowala wzrost o 51,2%, Polska
0 20,5%, a Ukraina o 18,0%. W innych krajach regionu zaobserwowano ich gwattowny
spadek, np. w Kazachstanie o 13,5%, na Wegrzech o 52,5%, w Estonii 0 25,5%, a w Uz-
bekistanie az o 56,0% (por. tab. 2).

Na bardziej wnikliwa analize zastuguje zbadanie zaleznosci miedzy wielkoscig fir-
my, sektorem gospodarki a cz¢stotliwoécia wystgpowania transakcji barterowych w po-
szczegolnych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej (por. tab. 3).

Zaleznodci mig¢dzy strukturg sektorows, wielkoscia firmy a prawdopodobienistwem
wystgpienia transakcji barterowych wykazujg znaczne podobienstwo w gospodarkach
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Tabela 2. Procentowy udzial transakcji barterowych w calosci handlu panstw transforma-
cji systemowej Europy Srodkowej i Wschodniej w latach 1996-1999

Kraj 1996 1999 Zmiana procentowa
Armenia 2,9 2.9 0,0
Azerbejdzan 5,1 4,0 21,6
Bialoru$ 13,1 13,9 6,1
Bulgaria 4,0 4,2 5,0
Chorwacja 21,7 32,8 51,2
Crechy 3,8 3,3 -13,2
Estonia 55 4,1 -25,2
Gruzja 6.8 52 -23,5
Wegry 1.7 0.8 -52,9
Kazachstan 20,7 17,9 -13,5
Kirgizja le,5 174 5,5
Litwa 3,1 2,8 -9,7
Motdawia 29,6 26,3 -11,1
Polska 3,9 4,7 20,5
Rumunia 8,6 7.3 -15,1
Rosja 23,5 24,1 2,6
Stowacja 19,2 19,2 0,0
Stowenia 17,4 16,3 -6,3
Ukraina 20,3 24,0 18,2
Uzbekistan 23,2 10,2 -56,0
Ogotem 12,5 12,1 -3,2

Zrédlo: World Business Environment Survey, World Bank-EBRD 1999.

Rosji i Ukrainy. Przedsiebiorstwa w sektorze przemyslowym czesdciej angazuja sie w wy-
miane towarowg niz firmy z sektora ustug. W obu przypadkach prawdopodobienstwo
zawarcia transakcji barterowej jest wigksze w dzialalnosci firm duzych. Interesujace jest
zjawisko znaczace]j barteryzacji wymiany rosyjskiego sektora rolniczego, i to zaréwno
przez firmy duze jak i mate. Jednym z najbardziej prawdopodobnych wyjaénien tego
zjawiska jest subsydiowanie tego sektora gospodarki poprzez uzyskiwanie odpisow po-
datkowych oraz akceptacje zaplaty kosztoéw energii, korzystania z infrastruktury itp.
w formie dostaw artykuléw rolnych.

Natomiast pozostale panistwa WPN wykazujg silne zréznicowanie praktyk barte-
rowych w poszczegélnych sektorach i w zaleznosci od wielkosci firmy. Przykladowo:
w Kazachstanie i Motdawii wystepujg one najczesciej w sektorze rolnym, a w Uzbeki-
stanie notuje sie ich wysoki udziat w transakcjach sektora ustug. Wéréd najbardziej
zaawansowanych gospodarczo panstw Europy Srodkowej, a takze w krajach baltyc-
kich transakcje te wystepuja najczeéciej jako forma wymiany prowadzona przez duze
firmy sektora przemyslowego. Nie stanowily one jednak znaczacej czgsci obrotow
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Tabela 3. Prawdopodobienstwo realizacji ponad 25% obrotéw handlowych w ramach tran-
sakeji barterowych w zaleznoéci od wielkosci firmy i sektora gospodarki

Kraj | Wielkos¢ firmy el Uslugi Rolnictwo
‘ przemystowy ‘
Rosja ‘ mata 15,6 | 10,6 51,4
| duza 22,9 i 13,1 53,3
Ukraina mala 18,7 ‘ 7.9
‘ duza 27,1 10,6
Armenia mala 2,9 ' 1,7
| duza 3.8 i 0,6
Azerbejdzan | mata 0.0 . 0,1
| duza 0,2 . 0,3
Bialorus - mala 5,5 ' 13,2 5,1
| duza 7.7 . 11,5 71
Gruzja ‘ mata 8,5 0,9
duza 7,4 1,2
Kazachstan ‘ mala 10,5 4,2 59,5
duza 16,3 7.9 57,1
Kirgizja ‘ mata 28,2 4,1 12,8
duza 272 [ 4,6 17,9
Moldawia mala 9,6 8,1 68,6
duza 17,4 12,4 68,6
Uzbekistan mala 9,1 25,2 13,6
duza 10,6 19,5 6,2
Chorwacja mala 58,4 25,7
duza 58,4 | 30,3
Czechy mala 0,8 . 2,0
duza 1,2 " 2,1
Estonia mala 3,0 ' 2,0
duza 2,9 ‘ 1,9
Wegry mala 0,0 '\ 0,0
duza 0,0 0,0
Litwa mala 0,1 \ 2,9
duza 0,2 | 1,8
Polska mata 1.4 ‘ 0,3 0,2
f duza 24 \ 0,5 0,2
Slowacja | mala 10,1 ‘ 17,0
1 duza 17,8 ‘ 16,6
Stowenia mata 71 | 6,2
duza 10,3 | 7.9

Zrédlo: W. Carlin, S. Fries, M, Schaffer, P. Seabright, Barter and Non-Monetary Transactions in Transition Econo-
mies: Evidence from a Cross-Country Survey, Working Paper No 50, EBRD, June 2000, 5. 5.
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handlowych tych firm. Nalezy takze zwrécié uwage, ze Wegry, jako jedyny kraj w ba-
danej grupie, nie wykazuja zadnego udziatu transakcji barterowych w catoéci obro-
téw handlowych.

Na podkreélenie zastuguje fakt, ze w omawianej grupie krajéw transakcje bartero-
we nie wystepuja z wigksza czestotliwoscia w firmach eksportujacych, a wiec transakcje
wigzane nie sg postrzegane jako instrument utatwiajagcy wymiang mi¢gdzynarodows.

Notuje si¢ natomiast $cisty zaleznoé¢ migdzy skalg trudnosci finansowych odczu-
wanych przez przedsigbiorstwa a czestotliwoscig wystepowania transakeji barterowych
(por. tab. 4). Zgodnie z wynikami badan EBOIR zaleznoé¢ ta jest szczegdlnie istotna za-
réwno w przypadku firm ukrainskich, rosyjskich, jak i innych krajéw Europy Srodko-
wej i Wschodniej.

Tabela 4. Problemy finansowania przedsi¢biorstw a barter i transakcje niemonetarne

Kraje Europy
Problemy finansowania Rosja Ukraina Srodkowej
1 Wschodniej
Ogolne problemy finansowania 4,66 (1,12) 5,14 (1,97) 0,78 (0,43)
Daostepnosé kredytéw dugoterminowych 1,91 (0,93) -0,51(1,53) 1,94 (0,41)
Wysokie oprocentowanie kredytow 3,17 (1,10) 2,63 (1,93) 1,51 (0,45)
Zaleglosci platnicze dla dostawcow 7,08 (1,03) 6,86 (1,64) 1,27 {(0,46)
Zalegte naleznosci od odbiorcow 5,17 (1,03) 5,79 (1,59) 2,16 (0,45)
Zalegtodci podatkowe 8,00 (0,99) 8,11 (1,67) 1,84 (0,52)
Zamrozenie rachunkow bankowych 12,90 (2,67} 13,18 (4,88) N/A

Objaénienia: Kazdy wiersz tabeli podaje wyniki regresji dla poszczegélnych regiondw. W kaz-
dym przypadku dokonano regresji przedzialowej, w ktorej zmienng objasniang jest udzial bar-
teru w catosci obrotéw. Skala zmiennej niezaleznej mierzgcej problemy finansowania wynosi
od 1 do 4, z wyjatkiem zmiennej ,zamrozone rachunki bankowe”, ktéra wynosi 0 lub 1. W na-

wiasach podano blad standardowy.
Zrodlo: W. Carlin, S. Fries, M. Schaffer, P. Seabright, Barter and Non-Monetary Transactions in Transition Econo-
mies: Evidence from a Cross-Country Survey, Working Paper No 50, EBRD, June 2000, s, 8.

Brak dostepu do kredytéw diugoterminowych lub ich wysolie oprocentowanie wy-
kazujg wysoka wspélzaleznos¢ z czestotliwosécig wystgpowania transakeji typu barte-
rowego, Przedsi¢biorstwa uciekajg sig réwniez do handlu wiazanego jako narzedzia
podtrzymywania wigzi kooperacyjnych z dotychczasowymi dostawcami tub odbiorca-
mi w przypadku zaistnienia zaleglych platnodci wlasnych lub powstania naleznosci od
odbiorcéw. Transakcje barterowe sg takze standardowa metodg splaty zaleglych nalez-
nosci podatkowych lub wyréwnywania tych naleinoéci w przypadku zamrozonych ra-
chunkéw bankowych.
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Na oddzielng analize zastuguje zaleznos¢ migdzy naplywem zagranicznych inwesty-
cji bezposrednich a czestotliwosciag zawierania transakcji wigzanych przez kraje trans-
formacji systemowej. Transakcje wigzane s postrzegane w relacjach Wschéd-Zachdd
jako historyczna forma transferu kapitalu zabezpieczona umowami kredytowymi za-
wieranymi w ramach takich uméw jak buy-back lub offset’.

Tabela 5. Struktura instytucjonalna wymiany Wschéd-Zachod

Kraj Eksport Wymiana barterowa I (?int VOIS, zagranicz‘ne
import inwestycje bezposrednie
~ 60% ~ 40% 0%

Przed 1989 r. —

1990 1995 1990 1992 1998
FEuropa Wsch. 1,0% 4,6% 8,6%
Bulgaria 0,1% 0,9% 8,0%
Chorwacja | 0,4% 10,4%
Czechy i 1,5% 9,7% 8,8%
Wegry g 3,5% 13,2% 7,5%
Polska i 0,7% 1,8% 20,0%
Rumunia ~ 10% ~ 6% 1,2% 17,2%
Stowacja 0,2% 2,6% 3,9%
Stowenia J 0,1% 1,8% 1,6%
Kraje battyckie | 5,6% 13,5%
Estonia ; 14,3% 12,1%
Lotwa 4,0% 11,2%
Litwa 1,7% 16,0%
WPN 4,3% 13,4%
Bialorus 0,9% 4,8%
Kazachstan 21,3% 51,3%
Rosja ~50% 3,9% 8,5%
Ukraina ~ 50% ~ 20% 9,8% 11,0%
Ogédlem po 1989 . | 0,5% 4,5% 10,0%

Zrédto: D. Marin, M. Schnitzer, Contracts in Trade and Transition: The Resurgence of Barter, The MIT Press, Cam-
bridge, Massachusetts 2002, s. 178.

Analiza danych zawartych w tab, 5 pokazuje, ze handel wigzany jako historyczny
w relacjach Wschéd-Zachdd sposéb rozwigzywania problemu inwestycji zagranicznych
i transferu technologii ulegl znacznemu spadkowi od momentu rozpoczecia transforma-
cji systemowej. Zagraniczne inwestycje bezpodrednie i joint ventures sa obecnie najpopu-
larniejszg formg transferu technologii na Wegrzech, w Czechach i w Polsce. Natomiast
zaréwno w Rosji, jak i w pozostalych panstwach WPN istnieje niski wskaznik tychze
inwestycji. Nalezy przewidywac, ze dopoki polityczne i prawne warunki inwestowania
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w tych pafistwach bedg charakteryzowaly si¢ wysokim stopniem ryzyka, transakcje wig-
zane pozostang nadal historycznie uwarunkowang formg transferu kapitatu i technolo-
gii z krajéw bardziej rozwinigtych.

Przyczyny, charakter i skala barteryzacji handlu w gospodarkach Rosji i Ukrainy
znacznie réznig si¢ od zjawisk tego typu w krajach Europy Srodkowej, i zastugujg na
szczegblowy analize oraz oddzielne oméwienie.

Barteryzacja handlu i transakcje niemonetarne w Rosji

Barteryzacja handlu i staly wzrost transakeji niemonetarnych (TN) jest jednym z bar-
dziej interesujacych zjawisk w gospodarce rosyjskiej okresu transformacji systemowe;j lat
90. Russian Economic Barometr (2000 r.) wskazuje, ze w latach 1992-1998 udziat transak-
¢ji niemonetarnych w catosci obrotéw handlowych wzrést z poziomu nizszego niz 10%
do ponad 50%. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze wliczono w to cztery rodzaje transakcji
odbiegajgce od klasyfikacji powszechnie przyjetej w literaturze $wiatowej jako handel
wiazany (ang. countertrade)®.

Wedlug klasyfikacji rosyjskiej barter i inne TN obejmuja:

a) prostg wymiane towaru za towar (barter),

b) surogaty pieniadza, tzw. weksle, czyli papiery wartosciowe wystawiane przez banki
lub firmy z okres$lonym terminem waznoéci i stopa dyskontowg,

c) offset (ros. zaczioty), czyli transakcje zamiany dlugéw na platnosé w towarze (po-
wszechnie uzywane do bilansowania naleznosci miedzy grupami firm oraz firmami
a urz¢gdami podatkowymi lub organami wladzy panstwowej),

d) swap dlugéw’.

Rozpatrujac zjawisko powszechnej barteryzacji handlu rosyjskiego do kryzysu sierp-
nia 1998 nalezy pamigtac, iz:

- zawieranie transakeji barterowych Iaczy sie z koniecznoscig poszukiwania partneréw
zainteresowanych jednoczeénie wzajemng dostawg towaréw o réwnej wartosci, w ra-
mach tego samego kontraktu

- umowy tego typu wymagaja prowadzenia wnikliwych badan rynkowych i ponosze-
nia wysokich kosztéw transakcyjnych, zwlaszcza w przypadku zawierania kontrak-
tow wielostronnych

- powszechnym zarzutem stawianym TN jest brak ich przejrzystosci, co tworzy klimat
do rozwoju praktyk korupcyjnych

- TN sg powszechnie uznawane za przeszkode efektywnej restrukturyzacji firm i spo-
sdb na petryfikacje dotychczasowych wigzi kooperacyjnych.

Trzeba jednoczesnie podkresli¢, ze powszechna barteryzacja handlu w Rosji w okresie
transformacji systemowej lat 90. jest zjawiskiem precedensowym i zadne z pozostatych
panstw WPN (z wyjatkiem Ukrainy) ani kraje Europy Srodkowej nie zawieraly umow
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wigzanych w skali znaczacej dla rozwoju gospodarki i przebiegu proceséw transforma-

cji systemowej. Nalezy wiec przesledzi¢ przyczyny tego zjawiska.

W literaturze przedmiotu panuje poglad, ze wspélistnienie czterech podstawowych
probleméw specyficznych dla gospodarki rosyjskiej okresu transformacji zlozylo sie na
powstanie opisanego zjawiska.® S3 to:

1) trudnosci z utrzymaniem plynnosci finansowej i brak dostepu do kredytéw w sekto-
rze przemystowym zaostrzone spadajacym popytem, dyscypling monetarng i reduk-
¢ja subsydiow bezposrednich dla firm,

2) zastgpienie subsydiow bezposrednich subsydiowaniem ukrytym, przyjmujacym for-
me odroczonych lub niemonetarnych ptatnosci podatkowych zaréwno na rzecz whadz
federalnych, jak i lokalnych,

3) brak przejrzystodci w prowadzeniu TN, umozliwiajgcy omijanie platnosci podatkowych,
sztuczne zawyzenie cen 1 tworzenie klimatu dla rozwoju praktyk korupeyjnych,

4) usilne podtrzymywanie dotychczasowych wiezi kooperacyjnych fczgce sie z reduk-
¢ja ryzyka kontraktowego’.

Dramatyczny wzrost praktyk barterowych w Rosji notowany od 1994 r. taczy sie
nierozerwalnie z prébami uzyskania stabilizacji gospodarczej w skali makro opartej na
rygorystycznej polityce monetarnej, usprawnieniu polityki podatkowej i ustaleniu sztyw-
nego kursu walutowego. Polityka ta okazala si¢ efektywna w utrzymywaniu niskiej sto-
py inflacji (w okresie poprzedzajgcym kryzys z sierpnia 1998 r. stopa ta utrzymywata
sie na poziomie nizszym niz 5%). Deficyt budzetowy wahal si¢ w badanym okresie od
11% w 1994 r. do zaledwie 6% w 1998 r. Prowadzono zaostrzong polityke fiskalna. Bez-
posrednie subsydia dla przedsiebiorstw zmniejszono do poziomu nizszego niz 2% PKB.
Jednoczesnie istniaty ograniczone mozliwosci zaciggania kredytéw przez przedsigbior-
stwa w bankach komercyjnych®. Banki te przyznawaly natomiast kredyty instytucjom
rzagdowym., Tak wiec wiekszos¢ firm zostala efektywnie pozbawiona dostepu do finan-
sowania ze zrédel bankowych. Gléwne przyczyny zawierania TN przez firmy rosyjskie
majg charakter finansowy (patrz tab. 6).

Zgodnie zwynikami przeprowadzonych przez EBOIR badan najwazniejszym moty-
wem podejmowania TN przez firmy rosyjskie sektora przemyslowego jest proba ominigcia
trudnosci zwigzanych z problemem plynnosci finansow wilasnych (20%) lub partnera
(21%), che¢ podtrzymywania dotychczasowej produkeji (14%), zadanie wyrdwnywania
wezesniejszych zobowigzan ze strony partnera (14%) oraz brak alternatywnych mozli-
wosci kooperacji (5%).

W tej sytuacji mozna bylo oczekiwaé ograniczenia produkeji i upadlosci szeregu
tirm. Zjawisko to jednak nie wystgpito, a wrecz przeciwnie odnotowano nawet nieznacz-
ny wzrost produkcji. Nastapit tylko niewielki spadek zatrudnienia. Nie byto tez Zzadnych
bankructw. Wyjasnienie tego paradoksu gospodarczego daje jednoznaczng odpowied?
na pytanie o przyczyne fenomenu barteryzacji handlu w Rosji w latach 1995-1998. Jest
ona bezposrednio zwigzana z opisanymi ponizej zjawiskami gospodarczymi.
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Tabela 6. Gléwne przyczyny zawierania transakeji niemonetarnych przez firmy rosyjskie (w %)

Przyczyny Barter Offset | Weksel
1. Problemy z ptynnoscia finansowg partnera 21,0 2,0 | 190
2. Brak alternatywnych mozliwosci kooperacji 5,0 6,0 5,0
3. Zadanie splaty dawnych zobowigzan | 14,0 14,0 12,0
4. Problemy z plynnoécig wlasnych zasobow finansowych. 20,0 20,0 19,0
5. Podtrzymywanie dotychczasowego poziomu produkeji| 14,0 15,0 14,0
6. Zawyzone ceny barterowe na niektdre surowce 2.5 255 2.5
7. Obnizka kosztow transakcyjnych 2,5 3,0 2,5
8. Ulatwienie zaplaty podatku 3.0 3,5 2,5
9. Zwigkszenie mozliwoéci sprzedazy produktu finalnego| 8,0 75 | 75
10, Dotarcie do nowych rynkéw zbytu 5,0 50 | 45
11, Zalecenia wladz federalnych lub regionalnych 1,5 1,5 ‘ 1,5

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie badan przeprowadzonych na prébie 350 przedsigbiorstw sektora przemysto-
wego w listopadzie 1998 r. przez EBOIR.

Nieche¢¢ do przeprowadzania restrukturyzacji gospodarki

Polityka wladz lokalnych. Staboé¢ systemu podatkowego w egzekwowaniu platno-
$ci w pienigdzu i akceptacja platnoséci w formie wyrobu finalnego zapewnialy firmom
kredytowanie kapitalu obrotowego. Dzialania te mozna traktowac jako rodzaj subsydio-
wania bezposredniego’. Byly one przejawem polityki gospodarczej panstwa w stosunku
do okreslonych sektoréw gospodarki. Praktyki te wystepowaly ze szczegdlnym nasile-
niem w stosunkach miedzy przedsi¢biorstwami a wladzami regionalnymi w okregach
zdominowanych przez jedng galaz przemystu. Decyzje o akceptacji platnosci w formie
produktu finalnego™ byly wyrazem polityki gospodarczej nastawionej na tworzenie
oston socjalnych i ochrone przed fala potencjalnych bankructw, ktére w konsekwencji
grozily masowym bezrobociem w regionie. Nalezy takze pamietac, Zze panstwo majace
trudnodci z utrzymaniem wilasnej ptynnoéci finansowej chetnie akceptowato offsetowy
splate dtug6w, aby pokry¢ wydatki na zakupy publiczne.

Polityka na szczeblu przedsi¢biorstwa. Niemonetarne formy platnosci sa uzyteczne
dla firm, ktdre niech¢tnie akceptujg koniecznosé restrukturyzacji, dzialajac w sprzyja-
jacym kontekscie politycznym. Handel barterowy miedzy firmami, podobnie jak ptat-
noé¢ podatku w formie produktu finalnego przyczyniajg si¢ do sztucznego zawyzania
cen. Przedsiebiorstwa starajg si¢ wydtuzac swoje rachunki strat i zyskow, a takze prze-
ksztalcaé bilanse, powigkszajgc zaréwno strone przychodow, jak i wydatkow. Zabieg ten
pozwala ukry¢ czesé zyskow, a jednoczesnie sztucznie zawyza dochody, zwiekszajac po-
strzegane znaczenie firmy w skali regionu lub sektora gospodarczego. Wzmacnia on sil¢
przetargowa przedsiebiorstwa w negocjacjach z organami wladzy gospodarcze;.
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Podtrzymywanie wiezi kooperacyjnych. Charakterystyczng cechg rosyjskiego sek-
tora przemystowego jest funkcjonowanie duzych przedsigbiorstw potaczonych silnymi
wigzami kooperacyjnymi w zintegrowanych pionowo sieciach dostaw, Rynek ten ma cha-
rakter obustronnego monopoiu. W tych warunkach przyznawanie kredytu kupieckiego
w formie akceptacji platnosci towarowej dla swojego jedynego odbiorcy jest dla wielu
firm wytacznym sposobem przetrwania. Badania wykazuja, Ze prawie polowa tego typu
transakcji jest prowadzona przez posrednikéw™ . Ponadto korzystanie z posrednictwa jest
czesto jedynym sposobem sprzedazy swoich towaréw. Fakt ten wyjasnia dos¢ zagadko-
we zjawisko korzystania z posrednictwa i zawierania TN nawet przez firmy nie majgce
probleméw z ptynnoscia zasobéw finansowych i realizacjg zyskow oczekiwanych. Dla
funkcjonowania catosci gospodarki jest to niezwykle kosztowne.

Koszty barteryzacji gospodarki rosyjskiej w drugiej potowie lat 90.

Koszty transakcyjne. Realizacja transakcji barterowych i innych TN zwigzana
jest z ponoszeniem dodatkowych kosztéw wynikajacych ze sktadowania towardw,
oplat na rzecz posrednikéw lub tez pozyskiwania okreélonych atestéw lub certyfi-
katow jakosciowych'?. Charakterystyczna cechg barteru w Rosji jest ponoszenie wy-
sokich kosztéw transakcyjnych w barterze przez ponad 50% firm matych i $rednich.
Duze firmy uznaja ten rodzaj kosztéw za znikomy, a TN uwazaja za zyskowne dla
wszystkich uczestniczacych w nich stron". Wynika to z polityki podatkowej wladz
regionalnych i ukrytego subsydiowania podmiotéw gospodarczych przez sztuczne
zawyzanie cen produktow finalnych, akceptowane przez te wladze jako forma plat-
noséci podatkowe;j.

Koszty fiskalne i spoleczne. Najbardziej spektakularnym efektem barteryzacji han-
dlu w gospodarce rosyjskiej jest ostabienie finanséw panstwowych. System platnosci
barterowych rozpowszechniony na tak szeroka skalg byl formg swoistego kredytowa-
nia poprzez akceptowanie opéznient ptatnoéci podatkowych i splaty kosztéw doptywu
energii, korzystania z infrastruktury itp. Polityka ta doprowadzita do wielkiego kryzysu
finansow panstwowych w sierpniu 1998 r. Zaklete kolo deficytu budzetowego polegalo
na statym podnoszeniu stép procentowych, co z kolei oznaczalo daisze utrudnianie do-
stepu do kredytow bankowych dla firm. Wywieraty one wzmozony nacisk na panstwo,
aby emitowa¢ surogaty pienigdza i dalej powigksza¢é skale TN. Utrzymywanie okreslo-
nego poziomu produkgciji i stalego putapu zatrudnienia zwiazane byto z odroczonymi
platnosciami pracowniczymi w formie - czgsto trudno zbywalnego - produktu final-
nego. Jednoczeénie zly stan finanséw panstwowych faczyl sie z redukcja wydatkow na
cele spoleczne i praktycznym pozbawieniem zwalnianych pracownikéw jakichkolwiek
oston socjalnych. Skutkiem tego byt rosnacy stopien niezadowolenia - zaréwno z po-
wodu polityki spolecznej, jak i gospodarczej panstwa®.
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Opéinienie restrukturyzacji i oslabienie konkurencji. Gospodarka niemonetar-
na doprowadzila do oslabienia pozycji rynkowej rosyjskich przedsiebiorstw, spowolnita
procesy restrukturyzacji i ostabila innowacyjnoséé zaréwno w dziedzinie wprowadzania
nowych produktéw, jaki technologii”. Jak juz wczeéniej wspomniano, 40-45% TN bylo
w Rosji przeprowadzanych przez firmy posredniczace. Duzy, dobrze zorganizowany ry-
nek posrednikow stwarzal dla wigkszosci firm lepsze mozliwoéci szybkiego zbytu towaru
niz odlegle i konkurencyjne rynki $wiatowe. Konkurencja w warunkach obustronnego
monopolu, charakterystyczna dla handlu barterowego w Rosji, oznaczata dla wigkszo-
éci firm uzyskanie écisle okreslonego miejsca w zintegrowanym pionowo tancuchu ko-
operacyjnym, bez praktycznych mozliwosci szukania innych rynkow zbytu. W sytuacji
gospodarki rosyjskiej problem ten nabiera szczegdlnej ostroéci ze wzgledu na wysokie
koszty transportu i niski udziat handlu zagranicznego w tworzeniu PKB Rosji, a takze
historycznie uksztattowane powigzania kooperacyjne wielkich przedsiebiorstw.

Redukcja elastycznosci dzialania i przejrzystosci operacji finansowych na pozio-
mie firmy. Rosyjski system wymiany handlowej opartej na transakcjach barterowych
zaktadat warunki, w ktérych firmy byty praktycznie pozbawione dostepu do pieniadza
i charakteryzowaly si¢ bardzo niskg plynnoscig zasobéw finansowych. Oznaczalo to
w praktyce duza wrazliwo$¢ na fluktuacje popytu i podazy, Niski stopien plynnosci za-
sobdéw finansowych - w normalnych warunkach gospodarki rynkowej opartej na pienia-
dzu - moze potencjalnie prowadzi¢ do upadku nawet zyskownych, lecz w krétkim okresie
pozbawionych plynnych zasoboéw finansowych firm. W opartej na relacjach barterowych
gospodarce rosyjskiej drugiej polowy lat 90. nie doszlo do masowej fali bankructw tyl-
ko z powodu nieefektywnego systemu egzekwowania upadlosci przez sektor bankowy™.

Prawdopodobnie jeszcze bardziej niekorzystnym skutkiem barteryzacji handlu dla
gospodarki rosyjskiej byto znicksztalcenie (najczgsciej przez zawyzanie) relacji cenowych
wyrazonych w wartoéciach nominalnych. Rezultatem tego zjawiska byt praktyczny brak
mozliwosci oceny rentownoéci firmy lub analizy jego strategii. Instytucje bankowe, nie
mogac uzyskaé rzetelnych informacji o standingu finansowym firmy, powstrzymywa-
ly sie od udzielania kredytow.

Innym niezwykle wainym aspektem znieksztalcania cen w transakcjach bartero-
wych jest zaburzanie terms of trade w wymianie zagranicznej. Firmy eksportujgce to-
wary zaksiegowane wedlug znieksztalconych (zawyzonych) cen barterowych czesto
wykazujg straty realizowane w ramach tychze transakeji. Uzasadniajg one koniecznosé¢
prowadzenia sprzedazy eksportowe]j koniecznoscia zdobycia walut wymienialnych.
W rzeczywistoéci transakcje tego typu moga by¢ dla firm w petni oplacalne, a zawyzo-
ne ceny barterowe odzwierciedlajy przede wszystkim sztuczng wycene krajowych kom-
ponentéw produktu finalnego.

Takze z punktu widzenia polityki gospodarczej panstwa sytuacja, w ktérej nie moz-
na okregli¢ prawdziwego stanu zyskownosci lub strat ponoszonych przez firmy, unie-
mozliwia stworzenie rzetelnego programu naprawczego. Zaburzenia relacji cenowych
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powstalych wskutek prowadzenia TN bylo jedna z gléwnych przyczyn doprowadzenia
gospodarkirosyjskiej do stanu réwnowagi gospodarczej na bardzo niskim poziomie bez
praktycznych mozliwoéci jej restrukturyzacji'”.

Podsumowanie i wnioski

Barter i inne TN we wszystkich badanych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej
wystepujg w wyniku trudnosci finansowych zaréwno na szczeblu mikro-, jak i makro-
ekonomicznym. Stwierdzenie to jest zgodne z rozpowszechnionym w literaturze przed-
miotu pogladem, Ze barter jest sposobem na przezwycigzanie trudnosci z ptynnoscia
zasobdw finansowych w warunkach braku dostepu do 7rédel kredytowania i mozliwo-
sci efektywnego egzekwowania splaty zacigganych kredytow.

Ogdlne koszty ekonomiczne zwigzane z prowadzeniem transakeji barterowych lub
innych TN wykazujg silne zréZnicowanie w zaleznoéci od badanego kraju. W krajach
Europy Srodkowej sa one stosunkowo niskie ze wzgledu na ogélnie niewielkg skale zja-
wiska, a takze zakresich stosowania. Transakcje barteroweiinne TN sg wykorzystywane
glownie jako instrument wzajemnego krotkookresowego kredytowania migdzy firmami,
nie zmieniajac zasadniczo warunkéw funkcjonowania tychze firm. Omawiane transak-
cje nie sg wigc przeszkoda na drodze transformacji systemowej w tych panstwach.

W Rosji i na Ukrainie rozwoj transakeji barterowych i innych TN nalezy odczyty-
wa¢ w kontekscie polityki gospodarczej panstwa. Zaréwno ogromna skala tego zjawiska,
jak i jego nasilenie zmieniajg calkowicie warunki funkcjonowania przedsigbiorstw. Fir-
my zaangazowane w TN funkcjonuja w historycznie uksztattowanych taricuchach ko-
operacyjnych i nie majg praktycznie zadnej mozliwoéci wkraczania na nowe rynki ani
motywacji do wprowadzania innowacji. Barteryzacja handlu stanowila wigc jedng z za-
sadniczych przeszkédd w restrukturyzacji gospodarek Rosji i Ukrainy.

Ukryte subsydiowanie firm przez emisje surrogatow pieniagdza, nieefektywny system
podatkowy i brak mechanizmu egzekwowania upadloéci nierentownych przedsigbiorstw
doprowadzil do wielkiego kryzysu finansow panstwowych Rosji w sierpniu 1998 r. i do
koniecznosci wprowadzenia programu naprawczego.

Niewielka skala zjawiska TN w Polsce nie ma praktycznie Zadnego wplywu na pro-
ces restrukturyzacji gospodarki. Firmy wykazuja zainteresowanie handlem niemone-
tarnym, dostrzegajac w nim sposob ominigcia trudno$ci zwigzanych z finansowaniem.
Jednakze brak doswiadczenia w prowadzeniu transakcji tego typu i wysoki stopien ry-
zyka, z jakim si¢ one wigzg, sg zasadniczg przyczyng powstrzymywania si¢ od praktyk
barterowych.

Praktycznym rozwiazaniem tych problemoéw — szeroko rozpowszechnionym w go-
spodarkach panstw wysoko uprzemyslowionych, np. USA czy Niemiec - jest stworzenie
systemu barteringowego. Polega on na komputerowej rejestracji zapotrzebowan i ofer-
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ty podazowej firm zrzeszonych w danej organizacji barterowej oraz wzajemnym koja-
rzeniu partnerdw. Czlonkami zrzeszenia jest zazwyczaj 4-5 tys. firm matych i érednich.
Cztonkostwo zobowigzuje do wnoszenia statych, niewielkich opfat i wyréwnywania
swego bilansu z biurem rozliczeniowym zrzeszenia w ciggu 36 miesigcy. Ta forma TN
skutecznie likwiduje krotkookresowe problemy plynnosci firm matych i $rednich, ale
nie jest elementem ich strategii rozwoju.

Przypisy:

! Przykladowo: zlozony system uméw bilateralnych miedzy firmami i zaplata w towarze charaktery-
zowaly gospodarke niemiecka w latach 1945-1948. Dziatala ona w warunkach niepewnosci ekonomicznej
po upadku systemu centralnego sterowania w okresie hitleryzmu, stosujac zamrozenie cen i plac na pozio-
mie wskaznikéw z 1936 r, oraz $cista kontrolg handlu migdzynarodowego w sytuacji drastycznego spadku
podazy. Do korica 1947 r. zabiegi te umozliwily wzrost produkeji z poziomu ponizej 20% do ponad 50%
w poréwnaniu z rokiem 1936. W 1948 r. Niemcy wprowadzily reformy monetarne polaczone z uwolnie-
niem cen i plac. Barter prawie catkowicie znikngl z praktyki zycia gospodarczego.

? §zerzej patrz: E. Baranowska-Prokop, Transakcje wigzane w handlu miedzynarodowym, Difin,
Warszawa 2003, 5. 22.

* W znaczeniu typologii B. D. Townsenda. Szerzej patrz: B, D. Townsend, The Financing of Counter-
trade, Butterworth & Co Ltd, Sevenoaks, Kent 1986,

* Szerzej patrz: B.D, Townsend, op. cit.

% Kazda z tych transakcji ma odmienny status prawny. Przykladowo, transakeje offsetu diugéw zo-
staly prawnie zabronione w styczniu 1998 r., a po kryzysie z sierpnia 1998 r. znowu staly si¢ legalne. Po-
dobnie uzycie weksli jako érodka platnosci podatkéw zostalo zakazane w czerweu 1996 r., ale przepis ten
nigdy nie wprowadzono w Zycie, Status prawny przeprowadzania TN w Rosji jest niejasny i male jest praw-
dopodobienstwo skutecznego egzekwowania swoich roszczen na drodze sagdowej przez firmy posiadajace
naleznoéci z tytulu porozumien tego typu.

E Szerzej patrz: S. Commander, C. Mumssen, Understanding Barter in Russia, EBOIR, ,Working Pa-
per” No 37, January 1999,

7 Szerzej patrz: D. Marin, M. Schnitzer, Disorganization and Financial Collapse, University of Mu-
nich 1999

# W badanym okresie wartoé¢ kredytéw bankowych udzielonych przedsigbiorstwom wynosita mniej niz
10% PKB, podczas gdy przykladowo w QOECD wartos¢ kredytéw komercyjnych wynosita ok. 20% PKB.

® Warto$¢ produktéw akceptowanych jako forma platnosci podatku powinna by¢ wyceniana z uwzgled-
nieniem dyskonta wedlug stopy procentowej przyznawanego kredytu, W praktyce rosyjskiej wyceniano
je wedlug cen rynkowych.

' patrz np. T. Etlingsen, Payments in Kind, ,Working Paper” No 244, Stockholm School of Eco-
nomics 2000.
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g, Commander, 1. Dolinskaya, C. Mumssen, Determinants of Barter in Russia, IMF ,Working Pa-
per” Ne 155, October 2000, s. 9.

1 Szerzej patrz: B. Townsend, op. cit., 5. 56.
12 Srerzej patrz: S, Commander, C. Mumssen, op. cit,, s, 30,

" Szerzej patrz: B. Pinto, V. Drebentsov, A. Morozov, Give Growth and Macro Stability in Russia
a Chance: Harden Budgets by Dismantling Nonpayments, World Bank, Moscow Office, February 2000,

° Szerzej patrz: Russia s Nonpayment Crisis: A Real Impedement to Growth, World Bank, Washing-
ton DC 1999.

'® Szerzej patrz: Q. Fan, U. Lee, M. Schaffer, Firms, Banks and Credit in Russia, World Bank, Wa-
shington DC 1996.

W Szerzej patrz: C. Gaddy, B. Ickes, To Restructure or Not to Restructure: Informal Activities and En-
terprise Behavior in Transition, Brookings Institution and Pennsylvania State Univeristy, February 1998.

Barter and non-monetary transactions in transition countries
of Central and Eastern Europe
(Summary)

The article presents the definition of barter and its specific characteristics. Russiais a
country where barter and non-monetary transactions have been developed enormously
since 1990. The causes of this interesting and puzzling process are described by the
author.




