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zagranicznych (BIZ)'

Wprowadzenie

Niniejszy artykut prezentuje wyniki badan dotyczacych potencjalnej atrakcyjnosci
klastréw dla bezposrednich inwestycji zagranicznych. Szczegélowej analizie poddano
trzy mozliwe Zrédta tej atrakcyjnosci: korzysci aglomeracji, srodowisko korzystne dla
procesow wiedzy i mozliwos¢ zmniejszania niepewnosci, ktorej doswiadczajg zagra-
niczni inwestorzy.

Konfrontacja charakterystyk klastréw z oczekiwaniami i potrzebami inwestoréw
miata wykazaé, czy klastry rzeczywiscie moga by< atrakcyjng lokalizacjg dla BIZ i jesli
tak, co stanowi o tej atrakcyjnosci.

Pojecie i istota klastra w literaturze fachowej

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ), bedace jedna z form przeplywu kapitatu,
oznaczaja podejmowanie od podstaw samodzielnej dziatalnosci gospodarczej za granica
lub przejmowanie kierownictwa juz istniejgcego przedsiebiorstwa?. Zdolno$¢ do pozy-
skiwania zagranicznych inwestycji laczy si¢ nierozerwalnie z pojeciem atrakcyjnosci.
Ta z kolei definiowana jest jako kombinacja korzyéci lokalizacji mozliwych do osiggniecia
w trakcie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i wynikajacych ze specyficznych cech
obszaru, w ktérym dzialalno$¢ ma miejsce. Korzysci te okreslane sa mianem czynnikéw
lokalizacji’. W ramach dziatan majacych na celu pozyskanie zagranicznych inwestoréw
coraz popularniejsze stajg si¢ apele o prowadzenie tzw. polityki opartej na klastrach
(cluster-based policy). Bogata literatura ukazujaca zalety klastréow z jednej strony oraz
obserwacja wielkosci kapitalu zagranicznego funkcjonujgcego w klastrze NorCOM*
z drugiej strony sugeruja, ze klastry moga stanowi¢ atrakcyjng lokalizacje dla BIZ.

Klaster, zgodnie z definicja Portera, jest to ,,znajdujaca si¢ w geograficznym sgsiedz-
twie grupa przedsigbiorstw i powigzanych z nimi instytucji zajmujacych si¢ okreslong
dziedzing, podobnych do siebie i wzajemnie si¢ uzupelniajacych™. Klaster tworza pod-
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mioty zaréwno ze soba wspélpracujgce, jak i konkurujgce. Prace IBnGR zwracajg uwage
na takie elementy klastra, jak®:

+ koncentracja przestrzenna

+ interakcyjnoéé - powigzania

» wspdlna trajektoria rozwoju

+ konkurencja i kooperacja.

Cho¢ w obszarze diagnozowania i badania klastréw dokonuje sie znaczacy postep,
jest to nadal zjawisko matlo rozpoznane. Brak konkretnej definicji i wieloé¢ podej§é czy-
nig to zagadnienie wysoce skomplikowanym i utrudniaja jego pomiar. Nieliczne kraje
mogg poszczycic¢ sie szczegdlowy topografia klastrow. W wiekszodci panstw analiza
klastréw napotyka trudnoéci juz na etapie definicyjnym. Brak jednolitych i uniwer-
salnych wskaznikéw komplikuje identyfikacje gron i tym samym tworzenie ich map.
Dodatkowo, nawet jeéli takie narzedzia istniejg, trudne, a czesto wrecz niemozliwe jest
zgromadzenie odpowiedniego materiatu statystycznego. Choc zaréwno Unia Europejska,
jak i Organizacja OECD podejmuja préby majace na celu pewng standaryzacje klastrow,
nadal prace te znajdujg si¢ we wstepnej fazie.

Klastry analizuje si¢ gtoéwnie w kontekscie dynamiki ich rozwoju, innowacyjnosci,
problematyki matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP), rozwoju regionalnego, natomiast
nie w nawigzaniu do BIZ. Skoro jednak coraz popularniejsze staja si¢ apele o prowadzenie
tzw. polityki opartej na klastrach (cluster-based policy) jako trzeciej generacji polityki
promowania inwestycji, warto zastanowic sie, na czym moze polegaé potencjalna atrak-
cyjno$¢ klastrow dla zagranicznych inwestoréw?’,

Klaster komunikacji bezprzewodowej (telefonii komorkowe;j)
oraz systeméw komunikacji i nawigacji morskiej
(Pélnocna Jutlandia, Dania)

Péinocnojutlandzki klaster telefonii komérkowej i nawigacji morskiej (NorCOM)
definiowany jest w spos6b szczegdlny, jako wspolna baza wiedzy dotyczgca transmisji
sygnalow elektronicznych za pomoca fal radiowych (cluster defined as joint knowledge
base which includes electronic signals transmitted in the air by radio waves)®. Profil klastra
tworzg dwa powigzane ze sobg obszary: komunikacja bezprzewodowa (komorkowa) oraz
systemy komunikacji i nawigacji morskiej. Dynamike zmian zachodzacych w klastrze,
a takze jego strukture przedstawia si¢ za pomocg tzw. drzewa genealogicznego’. Istotna
z punktu widzenia przeprowadzonych badan struktura klastra, uwzgledniajaca kraj
pochodzenia podmiotu, przedstawiona zostala na ponizszych wykresach.
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Rys. 1. Przedsi¢biorstwa zlokalizowane w regionie (klaster sensu largo)
Zrddlo: Opracowanie wlasne na podstawie materialéw informacyjnych NorCOM

10; 45%
B przedsigbiorstwa duriskie

12: 55% & Blinwestorzy zagraniczni

Rys. 2. Przedsi¢biorstwa nalezgce do NorCOMu (klaster sensu stricto)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materialdw informacyjnych NorCOM

Konkretnym celem badan bylo przeanalizowanie, czy rzeczywiscie klastry moga

by¢ Zrédtem korzyéci, ktérymi zainteresowani sg zagraniczni inwestorzy. Wyrdzniono
trzy obszary badawcze - potencjalne Zrédha atrakcyjnodci klastrow!:

korzysci aglomeracji (agglomeration economies) - pozytywne efekty zewnetrzne
o charakterze pienieznym (pecuniary externalities) wynikajace z koncentracji prze-
strzennej duzej liczby podmiotéw

srodowisko korzystne dla proceséw wiedzy (knowledge environment) - sprzyjajace
warunki do powstawania wiedzy, jej przeplywdw, przyswajania i gromadzenia
mozliwo$¢ zmniejszania niepewnoéci, ktorej doswiadczajg zagraniczni inwestorzy
(uncertainty and information asymmetry faced by foreign investors)''.

W szczegdlnoscet starano si¢ odpowiedzie¢ na pytania:

Czy korzysci aglomeracji tworzone przez klastry sg istotnym czynnikiem naptywu
BIZ:?

Czy klastry stanowig korzystne §rodowisko dla tworzenia i przeplywu wiedzy?
Czy klastry zmniejszajg stan niepewnosci i asymetrig¢ informacji wystgpujgce przy
podejmowaniu inwestycji za granica?

Wyodrebnienie trzech obszaréw badawczych w ramach zdefiniowanego proble-

mu - potencjalnej atrakcyjnosci klastréow dla BIZ - mialo na celu bardziej wnikliwe
zbadanie klastrow i wyprzedzato zarzuty dotyczace chaotycznoéci i powierzchownosci
pojecia klastra'?,
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Kazde z trzech zagadnien weryfikowane bylo:
-z perspektywy klastréw i zagranicznych inwestoréw

~  przy zastosowaniu tzw. pluralizmu metodologicznego, tj. przez odwolanie si¢ do
teorii, dotychczasowych analiz empirycznych (badania ekonometryczne i studia
przypadkéw) i badan ankietowych w klastrze NorCOM.

Tabela 1. Metodologia badan

Korzysci Srodowisko i b
) s i zagranicznych
aglomeracji wiedzy inwestorow
BIZ BIZ BIZ
Koncepcje teoretyczne
Klaster Klaster Klaster
Badania empiryczne BIZ BIZ e
(ekonometryczne i case study) iclastar Klaster Klaster
_ ) BIZ BIZ BIZ
Badania ankietowe
Klaster Klaster Klaster

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Konfrontacja charakterystyk klastréw z oczekiwaniami i potrzebami inwestoréw
miala wykaza¢, czy klastry rzeczywiscie moga by¢ atrakcyjna lokalizacjg dla BIZ.

Przeprowadzony w ramach badania przeglad literatury wykazal, ze brakuje teorii
odwolujacych si¢ explicite do analizowanych zjawisk. Przedstawione koncepcje teore-
tyczne nie odnoszg sie niestety bezposrednio do relacji BIZ a klastry. Innymi slowy,
teorie te nie dotyczg dokladnie klastréw, a jedynie pewnych form i organizacji wykazu-
jacych podobienstwo do klastréow. Podobnie, wiele z nich odnosi si¢ do ogélnej kategorii
przedsigbiorstw i nie nawigzuje konkretnie do korporacji transnarodowych (KTN)
i podejmowanych przez nie BIZ. Stad koniecznos¢ positkowania sie innymi teoriami,
ktére moga sugerowaé wystepowanie analizowanych zwigzkéw. Prezentowane koncep-
cje teoretyczne wybrane zostaly ze wzgledny na ich zdolno$¢ thtumaczenia (explanatory
power) zagadnien bedacych przedmiotem analizy.

Atrakcyjnosc¢ klastra dla BIZ - korzysci aglomeracji

Korzysci aglomeracji, bedace forma korzysci zewnetrznych, zwigzane sg z tzw.
zewnetrznymi efektami skali i wynikaja z przestrzennej koncentracji duzej liczby pod-
miotéw. Przyjmujg postac wspélnego rynku pracy (labour pool) i powigzan o charakte-
rze wstecz-wprzdd (backward-forward linkages)”. Sg istotg koncepcji klastra (definicja
M. Portera)" i stanowig pierwszy etap w cyklu zycia klastra (T. Andersson).
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Rys. 3. Cykl zycia klastra
Zrédlo: T. Andersson, Linking National Science, Technology, and Innovation Policies with FDI policies, IKED 2004.

Przeglad literatury i badan empirycznych wskazatl na wystepowanie nastepujacych
rodzajow korzysci aglomeracji'®:

« korzyéci lokalizacji (typu MAR - Marshalla-Arrowa-Romera)
s  korzysci urbanizacji (tzw. Jacobsa)

o korzysci sektora ustug

»  korzysci obecnosci ZIB

o korzysci Keiretsu.

Analiza tego zjawiska z punktu widzenia klastrow potwierdzita - juz w momencie
ich identyfikacji - wystepowanie korzysci aglomeracji'. Klastry uzna¢ moina za swoistg
manifestacje korzysci aglomeracji. Badajac to zagadnienie z perspektywy zagranicznych
inwestorow, powolywano sie na takie koncepcje teoretyczne, jak nowa ekonomia geo-
graficzna NEG (New Economic Geography)”, BIZ poszukujace przewag konkurencyj-
nych (competitiveness seeking)'®, BIZ wertykalne (vertical FDI) i poszukujace wzrostu
efektywnosci (efficiency seeking FDI)", a takze teori¢ oligopolistycznych zachowan
rownoleglych Knickerbockera (oligopolistic reaction)®. Proces wlyczania zagadnien
aglomeracji do badan nad BIZ przebiegal stopniowo. Mozna zauwazy¢ trzy gtéwne
etapy tej ewolucji.

o pierwszym byto w ogéle uwzglednienie istnienia korzysci aglomeracji w decyzjach
lokalizacyjnych firm krajowych, ktére przypisuje sie Carltonowi?

« drugi etap polegal na odniesieniu zjawiska korzyéci aglomeracji do decyzji lokali-
zacyjnych inwestoréw zagranicznych*

« ostatni etap stanowito wprowadzenie do tych analiz réznych typéw i rodzajow
aglomeracji, ktére zapoczatkowali Smith i Florida®.
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Badania empiryczne analizowane w kontekscie korzyséci aglomeracji zakladaty,
ze decyzje lokalizacyjne przedsiebiorstw zagranicznych podyktowane sg wielkoscig zy-
sku mozliwego do osiggnigcia w danej lokalizacji. W ujeciu ekonometrycznym chodzito
zatem o maksymalizacje funkcji produkeji stanowigcej podstawe modelu. Przytaczane
badania zaktadaly takze, ze mozliwy do osiaggniecia zysk firmy zalezy od pewnych
charakterystyk regionu (miejsca rozwazanego pod inwestycje). Charakterystyki te, czyli
czynniki lokalizacji, przyjmowaly w modelach posta¢ zmiennych niezaleznych, zazwy-
czaj opoznionych o jeden okres (dla Y - zmiennej objasnianej z okresu t, X - zmienna
objasniajgca z okresu t-1).

Poszczegolni autorzy wiaczali do swoich analiz rézna liczbe tych czynnikow, czesto
dokonujgc ich grupowania i systematyzujac je. Zaktadano, ze charakterystyki regionu
wplywajg na mozliwy do osiggniecia zysk badZ od strony kosztowej, badz tez od strony
dochodowej. Stosowane modele ekonometryczne (gléwnie modele wybordw dyskretnych
- discrete choice models) analizowaly prawdopodobienstwo wyboru konkretnego miejsca
na lokalizacje inwestycji zagranicznej. Badania te dotyczyly gtéwnie stanow USA, ale
takze regiondw Unii Europejskiej*.

Przeglad tych badan pozwala wnioskowa¢, ze korzysci aglomeracji sa istotnym
czynnikiem zwiekszajacym atrakcyjnos¢ regionu dla BIZ. Skoro korzysci aglomeracji
stanowig pierwszy etap rozwoju klastra i warunek sine quo non jego istnienia, mozna
przypuszczad, ze klastry sg atrakcyjna lokalizacjg dla BIZ. Odpowiedzi respondentéw
uzyskane w trakcie badan ankietowych w klastrze NorCOM zwrdcity uwage na rolg, jaka
odgrywaja lokalne zasoby wykwalifikowanej sity roboczej (rozumianej w kategoriach
jednego z efektéw Marshalla - labour pool). Mniejsze znaczenie przypisywano nato-
miast innemu efektowi Marshalla - istnieniu powigzan o charakterze wstecz i wprzdd
(backward-forward linkages)®™.

Analiza korzysci aglomeracji jako Zrédta atrakeyjnoéci klastréw, przeprowadzona
na podstawie przegladu literatury teoretycznej, dotychczasowych badan empirycznych
i whasnych badan ankietowych, pozwala stwierdzi¢, ze korzysci te sa faktycznie w kla-
strach obecne, a zagraniczni inwestorzy wykazuja zainteresowanie nimi.

Atrakcyjno$¢ klastra dla BIZ - $rodowisko wiedzy

Zwrocenie w analizie atrakcyjnosci klastrow szczegdlnej uwagi na wiedze wynikato
miedzy innymi z faktu, ze badania ankietowe przeprowadzone zostaty w klastrze ,wie-
dzointensywnym” (knowledge intensive), jakim jest NorCOM, a ponadto z uwagi na ros-
nacy ilos¢ BIZ poszukujacych wiedzy (knowldge-seeking FDI - UNCTAD WIR2005)%,
a takze ze wzgledu na zjawisko gospodarki opartej na wiedzy (knowledge-based economy).
Na potrzeby badania wprowadzono wyraZne rozréZnienie miedzy pojeciem wiedzy
a informacjg. Podczas gdy informacja oznacza pewna dana, fakt, liczbe, komunikat
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- wiedza jest kategoria szersza i obejmuje nagromadzong informacj¢®. Rozumiana jest
takze jako technologia (know-how).

Analiza zagadnienia ,§rodowiska wiedzy” z punktu widzenia klastréw zaowocowata
wprowadzeniem do rozwazan dwéch wymiarow. Pierwszy z nich odnosi si¢ do wiedzy
jako zasobu, w ktory klaster moze, lecz nie musi by¢ wyposazony (np. posiadanie insty-
tutéw badawczych, uniwersytetu). Wiedza jest w tym przypadku cecha klastra. Drugi
wymiar dotyczy proceséw, jakim podlega wiedza, i oznacza, ze klastry zapewniajg me-
chanizmy sprzyjajace powstawaniu wiedzy, jej rozprzestrzenianiu i gromadzeniu®.

Analizowane koncepcje teoretyczne, cho¢ nie explicite odnoszace si¢ do klastrow,
zwrdcily uwage na specyfike wiedzy i proceséw z nig zwigzanych, podkreslajac tym
samym role, jakg odgrywa w nich blisko$¢ przestrzenna, atmosfera zaufania, czgste
interakeje i wspolne wartosci, a wiec te elementy, ktore stanowig istote klastra. Badanie
na plaszczyZnie teoretycznej potencjalnego zainteresowania wiedzg wéréd zagranicz-
nych inwestoréw wykazato, ze faktycznie sg oni dostgpem do niej zainteresowani.
W szczegdlnosci, jak to przewiduje koncepcja BIZ poszukujacych wiedzy (knowldge-
-seeking) Dunninga i Cantwella, zdobycie wiedzy jest motywem dokonania zagranicznej
inwestycji*.

Dotychczasowe analizy empiryczne wiele uwagi poswiecaly zagadnieniom wiedzy
w decyzjach lokalizacyjnych BIZ, ale czynity to z reguly na poziomie krajowym (nie
regionalnym) i w rozumieniu potencjatu wiedzy (wydatki na prace badawczo-rozwojowe,
liczba pracownikow naukowych) nie rozpatrujac zagadniell zwigzanych z procesami
wiedzy na szczeblu regionalnym (spillover i dyfuzja wiedzy)*'.

W wielu dotychczasowych badaniach ekonometrycznych wprowadzano rozréz-
nienie miedzy inwestycjami pochodzgcymi z krajow technologicznie zaawansowanych
(leading) a tymi z krajow technologicznie opéznionych (lagging)*. Wnioski, do jakich
dochodza poszczegolni autorzy, nie pozwalaja na jednoznaczng konkluzje, zwlaszcza
w odniesieniu do zagranicznych inwestoréw pochodzacych z krajow tzw. przodujacych
(leading countries). Wedlug niektorych autoréw przedsigbiorstwa z tych panstw beda,
mimo swojego zaawansowania technologicznego, zainteresowane dostgpem do zagra-
nicznej wiedzy (knowledge home-base augmenting). Wedtug innych - wrecz przeciwnie,
przedsigbiorstwa takie, zwtaszcza w lokalizacjach sprzyjajacych procesom dyfuzji wiedzy,
ryzykujg utrate wlasnej cennej wiedzy.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze klastry stanowig srodowisko korzystne dla
proceséw wiedzy. Potwierdza to teoria (prace grupy GREMI, koncepcje Marshalla, Por-
tera), a takze badania empiryczne (Pedersen, Dahl)®. Cho¢ nie wszystkie klastry musza
posiada¢ tzw. baze wiedzy w postaci uniwersytetu lub innych osrodkéw naukowych,
sprzyjaja one jednak jej powstawaniu, rozprzestrzenianiu si¢ i gromadzeniu. Przeprowa-
dzony przeglad teorii pozwala wnioskowac, ze BIZ zainteresowane dostgpem do wiedzy
beda lokalizowaty si¢ w klastrach.

Badania empiryczne nie pozwalajg jednak na wyciggnigcie jednoznacznych wnio-
skow, tym bardziej ze w wielu z nich pojawia si¢ problem tzw. ekwiwalencji obserwa-
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cji (observational equivalence problem)*. Ankiety i rozmowy przeprowadzone wéréd
zagranicznych inwestoréw obecnych w NorCOMie dowiodty natomiast, ze to wlaénie
obecna w klastrze wiedza (uniwersytet) oraz gwarantowany dostep do niej (gléwnie
dzigki nieformalnym kontaktom i powstajacym firmom odpryskowym, tzw. spin-offs)
byly gtéwnym czynnikami zachgcajagcym do dokonania inwestycji wokot Aalborga.

Atrakcyjno$¢ klastra dla BIZ - niepewno$¢ zwigzana z dokonywaniem
inwestycji za granicg

Wyréznienie tego zagadnienia mialo na celu zwrdcenie uwagi na sytuacje zagra-
nicznych inwestoréw i ich tzw. ,problem obcosci” (alien status)®, przyjmujacy postac
wyzszych kosztéw transakcyjnych z powodu asymetrii informacji. Mialo takze ukazaé
dualny charakter klastra. Z jednej strony mozna klaster traktowa¢ jako zjawisko natu-
ralne, spontaniczne, tworzone oddolnie (bottom-up). Z drugiej strony klaster moze by¢
wynikiem decyzji politycznej (top-down). Zaprojektowany odgérnie, posiadajacy pewne
ramy instytucjonalne (ktére, jak zaklada si¢, oznaczaja pewne zobowigzanie polityczne)
powinien gwarantowac wigksza stabilnosc i poprawiac warunki prowadzenia dziatalno-
§ci gospodarczej i tym samym przyczyniaé si¢ do zmniejszania niepewnoéci.

Analiza tego problemu z punktu widzenia klastra odwolywata si¢ do koncepcji teo-
retycznych, ktdre choc nie dotyczyly klastra explicite, odnosity si¢ do pewnych zjawisk
w klastrach obecnych. Wspomnie¢ nalezy migedzy innymi o: ,,atmosferze wzajemnego
zaufania” (mutual trust), jaka pojawia si¢ w pracach Portera i Marshalla, koncepcji
»hiepodlegajacych handlowi wspélzaleznosci” (untraded interdependencies) autorstwa
Storpera®, idei ,,zakorzenienia” (embededness) Granovettera”, czy tez ,.kapitale spolecz-
nym” (social capital), o ktérym wspominajg Coleman i Gjerding®. Studia przypadkéw
autorstwa van den Berga, Brauma, van Windena, dotyczace klastréw metropolitarnych
analizowaly tzw. ,zdolnoéci organizacyjne” (organizing capacity). Odwolywaty sie one
do posiadanych przez klaster strategii i koncepcji rozwoju (strategy, vision), wystgpuja-
cego przywodztwa (leadership), czy tez stopnia poparcia spolecznego dla dzialalnosci
klastra (public support)®.

Problem niepewnosci, jakiego doswiadczajg podmioty dokonujgce zagranicznych
inwestycji, jest szeroko poruszany w koncepcjach teoretycznych oraz badaniach empi-
rycznych. Wspomnie¢ nalezy miedzy innymi o pojgciu tzw. ,,wewnetrznej i zewng¢trznej
niepewnosci” (internal/external uncertainty) autorstwa Millera czy koncepcji Hymera,
wedtug ktorej firmy dokonujace inwestycji za granica musza posiada¢ przewagi nie-
zbedne do zrekompensowania ich niekorzystne] sytuacji (advantages to offset) zwigzanej
z nieznajomosciy lokalnego $rodowiska i stad wyzszymi kosztami transakcyjnymi*®.

Badania empiryczne, jakkolwiek wiele uwagi poswiecaly zagadnieniom niekorzyst-
nej sytuacji zagranicznych inwestoréw, analizowaly je gléwnie na poziomie krajow.



16 Marta Goetz

Badano zatem negatywny wplyw takich czynnikéw, jak niestabilne kursy walutowe,
nieprzewidywalna i mato wiarygodna polityka rzadéw krajow goszczacych czy tez
prawdopodobienstwo wybuchu kryzyséw spotecznych.

W analizie regionalnej problem niepewno$ci zagranicznych inwestoréw pojawia si¢
tylko w nielicznych pracach i najczgsciej przyjmuje postac zmiennej binarnej, oznacza-
jacej tzw. ,$érodowisko lokalne” (Guimaraes, Figueireido)*' lub wystgepowanie innych
elementow poprawiajacych warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, np. ist-
nienie specjalnych stref ekonomicznych (Jiang)*2. Ciekawe podejécie do zagadnienia
niekorzystnej sytuacji zagranicznych inwestoréw znalez¢é mozna u Barryego, Strobla,
Georga, ktorzy wprowadzajg do analizy korzysci aglomeracji rozroznienie migdzy tzw.
saglomeracjy efektywnoéciowa” a ,efektem demonstracji™. Efekt ten jest w zamysle
autoréw pozytywnym sygnalem, wysylanym przez zgromadzong na danym obszarze
grupe przedsigbiorstw, §wiadczacym o wiarygodnej atrakcyjnoéci danej lokalizacji.

Zestawienie wynikéw badan dotyczacych zjawiska niepewnoséci z punktu widzenia
zagranicznych inwestoréw z tymi dokonywanymi z perspektywy klastréw wskazuje
na wystepowanie pewnych rozbieznosci. Otoz o ile inwestorzy doswiadczaja problemu
niepewnosci majgcej charakter paistwowy, tj. odnoszacej si¢ do atrakcyjnosci kraju
jako miejsca lokalizacji inwestycji, o tyle klastry moga, dzigki zachodzacym w nich
procesom, poprawiac sytuacje zagranicznych inwestorow, ale w ograniczonym zakresie,
tj. w bliskiej przestrzeni (w obrebie klastra).

Ponadto analiza koncepc;ji teoretycznych oraz badan empirycznych pozwala wnio-
skowad, ze problem asymetrii informacji i wyzszych kosztéw transakcyjnych dotyka
inwestor6w raczej na wstepnym etapie dokonywania inwestycji, tj. przed podjeciem
ostatecznej decyzji odnosnie lokalizacji, podczas gdy klastry moga zmniejszac niepew-
nos¢ (koszty transakcyjne), ale te o charakterze biezacym, tj. wystepujaca w trakcie
dzialalno$ci, juz po dokonaniu decyzji inwestycyjnej.

Odpowiedzi uzyskane od zagranicznych inwestoréw dziatajgcych w NorCOMie wy-
kazaty, ze ich korzystniejsza w poréwnaniu z ,,pozaklastrowymi” lokalizacjami sytuacja,
ma zrodio w kontaktach nieformalnych, dziatalnosci uniwersytetu, lokalnych zasobach
wysoko wykwalifikowanej sity roboczej (korzysci aglomeracji i érodowisko wiedzy), nie
wynika natomiast z ,wymiaru instytucjonalnego” (tj. formalnej struktury klastra).

Whioski

Przeprowadzone badania dotyczace potencjalnej atrakecyjnosci klastréw dla za-
granicznych inwestycji, wykorzystujgce tzw. pluralizm metodologiczny, wskazuja jed-
noznacznie, ze nie mozna moéwic o atrakcyjnosci ,absolutnej”. Koncepcje teoretyczne,
dotychczasowe badania empiryczne i ankiety przeprowadzone w klastrze NorCOM
pozwalajg przypuszczaé, ze atrakcyjnoséé klastrow moze mie¢ charakter ,wzgledny”.
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Innymi stowy, niektére klastry s atrakcyjne dla niektérych rodzajow bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Ta atrakcyjnos¢ uzalezniona jest od wielu czynnikéw, miedzy
innymi motywoéw dokonywania BIZ, kraju ich pochodzenia, rodzaju klastra, stopnia
jego dojrzalosci w ramach cyklu zycia itp. Tym samym mozliwy jest catkowity brak
atrakcyjnosci niektoérych klastrow dla poszczegolnych inwestycji. Wigzaé si¢ to moze
miedzy innymi z ryzykiem utraty wiedzy w przypadku firm zaawansowanych techno-
logicznie, z istnieniem wysokich barier spolecznych w klastrach zbyt hermetycznych,
z wystepowaniem sit odsrodkowych w klastrach, gdzie zaczynajg pojawia¢ si¢ nieko-
rzysci aglomeracji, czy tez ogélnie z wigkszg podatnosécia klastréw na szoki zewnetrzne,
co wynika z ich wysokiej specjalizacji branzowej.

Badania ankietowe w klastrze NorCOM zwrécily ponadto uwage na koniecznosé
zrewidowania pojecia atrakcyjnosci inwestycyjnej, zwlaszcza w obliczu rosngcego znacze-
nia wiedzy dla proceséw gospodarczych, a takze ze wzgledu na role, jakg w przyciaganiu
zagranicznych inwestoréw pelnia tzw. ,lokalne kompetencje” (rozumiane jako wiedza
plus umiejetnosc jej wykorzystania)*'. Ponadto badania te pozwalajg twierdzic, ze spoj-
rzenie na klastry w kontekscie ich atrakcyjnosci inwestycyjnej nie powinno ograniczaé
si¢ tylko do kwestii przyciggania nowych inwestoréw.

Klastry, o czym $wiadczy takze przypadek NorCOMu, moga odgrywa¢ istotng
role w utrzymywaniu (zakorzenianiu) inwestoréw juz dzialajacych i pozwalac lokalnej
gospodarce na czerpanie wigkszych korzysci z ich obecnosci.

Przypisy

! Artykul prezentuje wyniki badan przeprowadzonych w klastrze NorCOM w ramach stypendium
SPIRIT (Scholarship for Postgraduate Interdisciplinary Research in Interculturalism and Transnationality)
na Uniwersytecie w Aalborgu (Dania).

% A. Budnikowski, Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2003, s. 143.

? Atrakcyjno$é inwestycyjna wojewodztw i podregiondw Polski 2005, red. T. Kalinowski, IBnGR,
Gdaiisk 2005, s. 9-10.

4 NorCOM (North Jutland Wireless Communications and Maritime Communications and Naviga-
tion Cluster) - klaster komunikacji bezprzewodowej (telefonii komdrkowej) oraz systeméw komunikacji
i nawigacji morskiej zlokalizowany wokdl Aalborga, w Pélnocnej Jutlandii {Dania).

5 M. Porter, Location, competition and economic development: Local clusters in a global economy,
»Economic Development Quarterly” Feb. 2000, Vol. 14.

¢ Portal internetowy Instytutu Badar nad Gospodarka Rynkows poswiecony klastrom - www.klastry.pl.
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Clusters’ attractiveness for foreign investors
(Summary)

The paper aims at summarizing the research on clusters’ attractiveness for foreign
investors. It presents the results of thorough investigations carried out in one of the Eu-
ropean clusters. Field studies, along with literature review both empirical and theoretical,
had been conducted in NorCOM in Denmark.

Although a vast of literature body is devoted to clusters, there seems to be an empty
space concerning relations between clusters and FDIs. This paper aims at touching upon
the issues missed by previous authors and it tentatively tries to bridge the existing gap
in this particular research area.
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Specifically, the task of assessing clusters’ attractiveness for foreign investors had
been divided into three subtasks consisting in the investigation of possible sources of
clusters’ attractiveness for FDIs: pecuniary agglomeration economies, knowledge-con-
ducive environment and business friendly atmosphere (e.g. lower transaction costs). The
discussion, whether clusters might be an attractive place for FDIs, draws on confronting
MNEs’ expectations and motives while going abroad with clusters’ features and mecha-
nisms. It had been assumed that clusters’ attractiveness for FDIs means that simultane-
ously: clusters provide agglomeration economies, knowledge spillovers, and reduced
uncertainty level, and multinational enterprises (MNEs) pursuing FDIs are explicitly
searching for these phenomena or at least regard them as important determinants while
choosing location. To assure the most comprehensive and thorough investigation the
analysis of possible clusters attractiveness for FDIs had drawn on: theories provided by
the literature, review of empirical studies done so far, as well as, on interviews carried
out in NorCOM cluster.

Overall conclusions suggest that clusters should be regarded as a factor enhancing
regional attractiveness for FDIs. However, this seems to be of “relative” nature rather
than “absolute” one. Moreover, thorough investigation of NorCOM case has revealed the
importance foreign investors attached to local competences, which cluster shall provide.
It also suggests that as far as FDI is regarded, the cluster’s role shall not be confined only
to attracting newcomers but also to maintaining the already existing ones.



