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Marzenna A. Weresa
Instytut Gospodarki Swiatowej

Globalizacja dzialalno$ci innowacyjnej we wspolczesnej
gospodarce $wiatowej

Wstep

Globalizacja to proces w pewnym stopniu analogiczny do wczeéniejszego formowania
si¢ gospodarek narodowych, ktéry przynosi nowa jakoé¢ w funkcjonowaniu przedsie-
biorstw i gospodarki jako calosci'. Globalizacja dotyczy zaréwno rynkéw, jak i sektoréw.
Rynki globalne charakteryzuja si¢ podobnymi potrzebami klientéw zamieszkujacych
rozne kraje, a segmentacja tych rynkéw ma charakter ogdlno$wiatowy. Miarg globalizacji
sektoréw jest stopient ogolnoswiatowej (globalnej) koordynacji funkcjonowania danego
sektora konieczny do osiagniecia wartosci dodanej?. Globalizacja dotyczy wszystkich
sfer dzialalnoéci przedsigbiorstw, w tym réwniez dziatalnosci innowacyjnej. Ten aspekt
- globalizacja dzialalnosci innowacyjnej, okre$lana réwniez jako technoglobalizm - jest
przedmiotem niniejszego opracowania. Jest to zjawisko wielowymiarowe. Zdefiniowa-
nie tego pojecia i analiza kluczowych jego aspektéw poprzedzona jest krotka dyskusja
na temat przyczyn globalizacji, zwlaszcza tych, ktére maja charakter technologiczny,
gdyz wyznaczaja przyszte kierunki zacie$niania si¢ umigdzynarodowienia dzialalnosci
innowacyjne;j.

W literaturze przedmiotu wyrdznia sie cztery grupy przyczyn globalizacji:

1. Sily techniczne (industrializacja, rewolucja transportowa, rozwéj technologii infor-
matycznych i telekomunikacyjnych)

2. Sity ekonomiczne (wzrost dochodéw indywidualnych, handel $wiatowy, $wiatowe
rynki finansowe, sity rynkowe, konkurencja migdzynarodowa)

3. Sily spofeczne (konsumpcja, ujednolicenie upodobari konsumentéw, edukacja i umie-
jetnosci)

4. Sity polityczne (redukcja barier handlowych, prawa wlasnoéci intelektualnej, pry-
watyzacja, tworzenie si¢ blokéw handlowych, standardy techniczne).

Z punktu widzenia niniejszego opracowania istotne sa zwtaszcza techniczne i techno-
logiczne przyczyny globalizacji, ze wzgledu na to, Ze niosg one réwniez skutki dla dzialal-
nosci innowacyjnej. Technologiczne poczatki globalizacji mozna dostrzec juz pod koniec
XVIII wieku w okresie rewolucji przemystowej. Industrializacja doprowadzita do rozwoju
produkcji masowej, koncentracji dziatalnoéci i tworzenia si¢ rynkéw globalnych.
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Wzrost globalnej atrakcyjnosci produktéw nie bytby mozliwy bez rozwoju trans-
portu, ktéry mozna uzna¢ za kolejny technologiczny czynnik globalizacji. Mozliwoséé
szybkiego przemieszczania sie towardw po calym $wiecie oraz zmniejszenie barier
w podrézowaniu konsumentéw odegraty istotng role w globalizacji dziatalnoéci firm.

Trzeci komponent technologiczny, bedacy sita sprawcza globalizacji, to tzw. rewolu-
cja informatyczna, czyli rozwoj technologii informatycznych i komunikacyjnych (ICT).
Wynalazki takie jak internet, telewizja satelitarna, telefonia komérkowa umozliwity
firmom koordynacje dziatania na calym §wiecie oraz usprawnienie zarzadzania infor-
macjg. Z drugiej strony rozwoj technologii ICT wptynat réwniez na strone popytu po-
przez ujednolicenie potrzeb konsumentéw w skali $wiata oraz zwigkszenie §wiadomosci
i wiedzy konsumentéw na temat istnienia produktéw i marek handlowych w réznych
krajach. Dodatkowo technologie ICT, dzigki systemowi zakupéw przez internet, rozsze-
rzyty mozliwosci zaspokojenia popytu ze strony konsumentéw poprzez wybor towaréw
z calej gamy produktéw oferowanych na catym $wiecie.

Przejawy globalizacji dzialalno$ci innowacyjnej

Efektem facznego wystepowania dwoch tendencji w gospodarce $wiatowej, tj. umie-
dzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej oraz rosnacej roli wiedzy jako czynnika
wzrostu gospodarczego, jest globalizacja dzialalnoéci innowacyjnej, okreslana réwniez
jako technoglobalizm. Proces ten wigze si¢ z ekspansjg korporacji transnarodowych
i ich zintegrowanymi strategiami‘. Technoglobalizm odnosi si¢ nie tylko do kreowania
nowych pomystéw, ale réwniez do ich stosowania i dyfuzji®. Zasadnicze wymiary glo-
balizacji innowacji to:

1} miedzynarodowe wykorzystanie technologii wytworzonej w poszczegélnych krajach

w obrebie narodowych systeméw innowacji;

2) globalizacja tworzenia nowych technologii;
3) globalna wspoétpraca w dziatalnoéci badawczej i innowacyjnej®;
4) globalna ochrona praw wlasnoéci intelektualne;j.

Glowne przejawy globalizacji dziatalnosci innowacyjnej, formy ich wystepowania
i podmioty zaangazowane zestawiono w tabeli 1. Wyréznione w niej kategorie globalizacji
dzialalnoéci innowacyjnej s3 wobec siebie komplementarne, czesto wystepuja tacznie
i wzajemnie si¢ przenikaja. Procesy globalizacji innowacji we wszystkich wymienio-
nych kategoriach i formach wplywaja na funkcjonowanie i strategie przedsiebiorstw
oraz oddziatujg na narodowe systemy innowacji poszczegdlnych panstw. Przedsiebior-
stwa krajowe moga budowa¢ swoja pozycje technologiczna w tych dziedzinach, ktére
s3 ich mocng strona, i rozwijac je, a takze inne dziedziny pokrewne, dzigki zintegro-
wanym na skale miedzynarodows strategiom’. W zwiazku z tym proces akumulacji
technologii w tych przedsiebiorstwach bedzie odzwierciedlat zaréwno potencjal kraju
macierzystego, jak i technologiczne mozliwosci rynkéw zagranicznych, na ktorych
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Tabela 1, Taksonomia globalizacji innowacji

Kategoria Aktorzy Formy
Migdzynarodowe — firmy i jednostki — eksport produktéw
wykorzystanie technologii | zorientowane na zysk innowacyjnych
tworzonej w ramach - cesja i licencjonowanie patentéw
narodowych systemoéw — produkcja za granica débr
innowacji innowacyjnych wykreowanych

na rynku wewnetrznym
Globalizacja tworzenia — firmy wielonarodowe — prowadzenie B+R i dzialalnoéé
nowych technologii — firmy wysokotechnolo- innowacyjna w kraju i filiach
giczne za granicg
— przejecia dzialajgcych lokalnie
jednostek B+R

— dokonywanie zagranicznych
inwestycji bezposrednich typu
greenfield w dzialalno$é B+R

Globalna wspétpraca — uniwersytety — wspdine projekty badawcze
w dzialalnoéci badawczej |- centra badawcze ~ wymiana naukowcéw
i innowacyjnej — firmy narodowe — studia zagraniczne
(w tym firmy — joint ventures w celu realizacji
wysokotechnologiczne) projektu innowacyjnego
— korporacje — umowy kooperacyjne
transnarodowe dotyczace wymiany informacji
technicznych, know-how,
\ wyposazenia
Globalna ochrona praw — uniwersytety
wlasnoéci intelektualnej — centra badawcze
-~ firmy narodowe

i wielonarodowe
— indywidualni wynalazcy
Zrédlo: Adaptacja i uzupetnienia na podstawie: D. Archibugi, S. lammarino, Innovation and globalization. Evidence and

implications, [w:] European Integration and Global Corporate Strategies, red. F. Chesnais, G. letto-Gilles, R. Simonetti,
Routledge, l.ondon & New York 2000, s. 97.

realizowana jest dzialalnosé. Ponadto firmy te moga zwieksza¢ umiedzynarodowienie
swojej dziatalnosci, z czasem stajac si¢ regionalnymi, a nawet globalnymi graczami.
Réwnolegle do tych tendencji nasileniu ulegajg procesy tworzenia nowej wiedzy w skali
globalnej. Podmiotami sg tutaj zwlaszcza korporacje transnarodowe, ktére przenosza
niektdre funkcje swojej dziatalnosci, w tym prowadzenie dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej, do innych krajéw w celu maksymalizacji korzysci i/lub obnizenia kosztow.
Zaréwno firmy globalne, jak i lokalne sg coraz bardziej zainteresowane podejmowaniem
wsp6lpracy miedzynarodowej w zakresie B+R lub dzialalnosci innowacyjnej w celu
przyspieszenia wymiany wiedzy i zwiekszenia korzyéci ptynacych z efektéw eduka-
cyjnych, ktére towarzyszg wspotpracy réznorodnych srodowisk i tworzeniu powigzan
sieciowych.
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Z punktu widzenia krajéw i ich gospodarki narodowej skutki globalizacji dziatal-
noéci innowacyjnej sprowadzajg si¢ do tego, Ze kraje zawgzaja swojg specjalizacje, kon-
centrujac si¢ na sferach tradycyjnie posiadanych przewag technologicznych w celu ich
umocnienia®. Specjalizacja kraju i jego przewagi komparatywne powoduja wzrost jego
atrakcyjnoéci dla lokowania zagranicznych B+R w tych dziedzinach, gdzie te przewagi
wystepuja. Globalizacja zatem zwigksza zréznicowanie narodowych systeméw innowacji
i pogtebia specjalizacje technologiczng’.

Miedzynarodowe wykorzystanie technologii wytworzonej w obrebie
narodowych systemdéw innowacji

Wykorzystanie technologii na skale migdzynarodows, jako jeden z wymiaréw glo-
balizacji innowacji, znajduje odzwierciedlenie m.in. w wymianie handlowej towarami
wysokiej techniki (tzw. dobra high-tech) oraz w obrotach z zagranica patentami, licen-
cjami i wynikami prac B+R.

Tabela 2. Udziat towaréw wysokiej techniki w eksporcie wybranych krajow
rozwinietych (%)

Kraje 1990 1995 2000 2003 2004 |
USA 25,4 25,8 29,8 26,9 26,8
Japonia 23,2 25,3 26,9 22,7 22,4
'UE-25 12,0 13,1 20,6 17,8 18,4
'Niemcy 10,7 11,6 16,1 14,7 154
Szwecja 11,4 12,7 18,7 13,1 14,1
Finlandia 6.3 12,6 23,5 20,6 17,8
Wielka Brytania 18,6 20,9 25,4 21,0 22,8
Francja 16,7 19,3 25,5 20,4 20,1
Irlandia 18,1 28,7 40,5 199 29,1

Zrédto: Na podstawie: Science and Technology in Europe Statistical Pocketbook, Data 1993-2003, Eurostat, Office for
Official Publications of the European Communities, Luxembourg 2005, 5. 126; Science, technology and innovation in
Europe 2007, Eurostat, Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg 2007.

Handel towarami wysokiej techniki jest no§nikiem postepu technicznego i pozwala
na miedzynarodowe wykorzystanie osiagnig¢é technologicznych, poniewaz dobra te
charakteryzuja sie:

» znacznym poziomem nakladéw na B+R
* wysokim poziomem innowacyjnosci
o krétkim cyklem zycia i szybka dyfuzjg innowacji
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Scista wspdtpracg naukowo-techniczng w obrebie poszczegélnych krajéw i na arenie
migdzynarodowej, pomiedzy przedsigbiorstwami i instytucjami badawczymi i na-
ukowymi.

W ostatnim pigtnastoleciu udziat tej grupy towaréw w miedzynarodowej wymianie
handlowej systematycznie wzrasta. W USA i Japonii eksport towardw high-tech stanowi
okoto 1 catego eksportu, a w Irlandii az ¥ (por. tab. 2).

Istotnym kanatem rozprzestrzeniania si¢ wiedzy w skali migdzynarodowe;j jest
licencjonowanie. Swiatowe przychody z tytutu miedzynarodowego handlu licencjami
dynamicznie rosng, a w 2004 r. przekroczyly sume 100 mld USDY. Bardziej zaawanso-
wana forma rozprzestrzeniania sie technologii wytworzonych przez dany kraj na arenie
miedzynarodowej to zgloszenia patentowe wynalazkéw do Europejskiego Urzedu Pa-
tentowego (EPO) w celu zagwarantowania szerszej ochrony innowacji. Z drugiej strony
jest to takZe sposob na rozprzestrzenienie wiedzy o danym rozwigzaniu i w tym sensie
sprzyja globalizacji dziatalnoéci innowacyjnej.

Tabela 3. Kraje najbardziej aktywne pod wzgledem wynalazkéw opatentowanych w EPO
w relacji do liczby wynalazkéw opatentowanych w kraju

Krajowe zgloszenia patentowe do EPO jako % ogdlnej liczby

Kraj patentdéw danego kraju
1991-1992 1999-2000
Liechtenstein 89,4 93,0
Luksemburg 78,5 80,2
Szwajcaria 35,9 47,1
Irlandia 45,5 36,4
'Holandia 40,7 32,4
'Kanada 24,9 31,9
Singapur 21,7 28,6
Szwecja 12,7 26,6
'Belgia 23,2 26,4
' Austria 16,9 23,3
Finlandia 10,2 22,7
Chiny 12,8 352
Wielka Brytania 18,5 18,3
RPA 16,7 17,8
Norwegia 19,0 17,5
USA 11,6 17,3
Rosja 14,6 13,6
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Tabela 3. cd.
Krajowe zgloszenia patentowe do EPO jako % ogodlnej liczby
Kraj patentow danego kraju
1991-1992 | 1999-2000
Niemcy 8,5 11,8
Indie 5,0 8,8 |
UE 5,6 Z9
Japonia 3,1 3,8

Zrédto: Zestawienie na podstawie: Compendium of Patent Statistics, OECD, Paris 2004 oraz Compendium of Patent
Statistics, OECD, Paris 2006.

W wiekszoéci krajow liczba zgloszen patentowych do EPO w relacji do liczby paten-
téw krajowych systematycznie wzrasta, przy czym czolowe pozycje w tym zakresie zaj-
muja kraje male, tj. Lichtenstein i Luksemburg. W panstwach tych patentuje si¢ gléwnie
za granicg, gdyz rynek technologii jest ograniczony i relacja patentéw w EPO do krajo-
wych ksztaltuje si¢ na poziomie 80-90% (por. tab. 3). Szwajcaria i Irlandia s3 réwniez
mocno umigdzynarodowione pod wzgledem aktywnosci patentowej. Jedynym duzym
krajem wykazujgcym znaczng aktywnos¢ w patentowaniu w EPO w relacji do patentéw
krajowych jest Kanada, gdzie analizowana relacja wynosi 31,9%.

Globalizacja tworzenia nowych technologii

W wiekszos$ci krajow systematycznie wzrasta udzial technologii bedacej wlasnoséciag
wynalazcow z zagranicy ze wzgledu na procesy realokacji produkcji za granicg, co jest
przejawem strategii internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej. W roku 2004 przeszto
16% badan w sektorze biznesu prowadzonych na terenie krajéw OECD wykonywaty
zagraniczne filie korporacji transnarodowych, a udziat ten wzrést o cztery punkty pro-
centowe w poréwnaniu z rokiem 1993". Globalizacja tworzenia nowej wiedzy znajduje
réwniez odzwierciedlenie w statystykach patentowych. Na przyktad §rednio w Unii
Europejskiej udzial zgloszen patentowych do Europejskiego Urzedu Patentowego do-
konanych przez nierezydentéw w ogélnej liczbie patentéw w okresie 1999-2000 wynosit
11,4%, rosnac z poziomu 8,3% w latach 1991-1992. W USA co najmniej polowa wszyst-
kich wnioskow patentowych ztozonych w urzedach patentowych pochodzi z zagranicy
i liczba ta systematycznie wzrasta'.

Najistotniejszym podmiotem w procesie internacjonalizacji dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej s3 korporacje transnarodowe. Wéréd 700 firm, ktére wydaja najwiecej
w skali $wiata na dziatalno$¢ B+R, wigkszoé¢ to korporacje transnarodowe. Ich wydat-
ki na B+R stanowig 69% og6tu nakiadéw przedsigbiorstw i w 2002 r. wynosity okoto
310 mld USD". Wéréd firm, ktére najwiecej wydaja na dziatalno$¢ B+R, pierwsze dwa
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miejsca zajmujg korporacje amerykanskie - Ford Motor (6841 mld USD) oraz Pfizer
(6504 mld USD). Na kolejnych pozycjach uplasowaly sie firmy niemieckie: Daimler
Chrysler (6409 mld USD) oraz Siemens (6340 mld USD). W pierwszej dwudziestce
przedsigbiorstw o najwigkszych nakladach na badania i rozwdj w §wiecie osiem kor-
poracji pochodzi z USA, cztery firmy - z Japonii, trzy z Niemiec, dwie - ze Szwajcarii
i po jednej z Wielkiej Brytanii, Finlandit i Szwecji (por. tab. 4).

Tabela 4. Przedsi¢biorstwa o najwigkszych nakladach na B+R wg kraju pochodzenia

wI:g:l,csiflegu Nazwa korporacji Kraj pochodzenia W?‘::{éc?sarg".fi
[ 1 | Ford Motor USA 6841
E Pfizer USA 6504
3 ' Daimler Chrysler Niemcy 6409
4 ' Siemens Niemcy 6340
5 Toyota Motors (Japonia 5688
6 General Motors | USA ! 5199
7 Matsushita Electric Japonia 4929
: 8 Volkswagen Niemcy 4763
B IBM USA 4614
| 10 |Nokia Finlandia 4577
' 11 GlaxoSmithKline Wielka Brytania 4557
12 | Johnson & Johnson USA 4272
13 Microsoft USA 4249
14 Intel USA 3977
15 Sony Japonia 3771
16 Honda Motor Japonia 3718
17 Ericsson Szwecja 3715
18 Roche Szwajcaria 3515
19 Motorola USA 3439
20 | Novartis Szwajcaria 3426

Zrédto: Word Investment Report 2005, UNCTAD 2005, s. 120.

Globalizacja dziatalnosci badawczej uwidacznia si¢ najbardziej na przyktadzie

korporacji amerykanskich. Naktady na B+R ponoszone przez amerykanskie korporacje
za granicg dynamicznie rosng; w roku 2002 stanowily one okoto 13% ogétu nakta-
déw na B+R amerykariskich korporacji transnarodowych. Okoto 16% zatrudnionych
w dziatalno$ci badawczej tej grupy firm pracuje w zagranicznych oddziatach™. W ciggu
pigciu lat (1994-1999) wielkoé¢ wydatkéw na B+R ponoszonych przez amerykanskie



16 Marzenna A. Weresa

korporacje wzrosta o ponad 60%: z 11 mld USD do 18 mld USD, a o okoto % zwigkszyto
si¢ zatrudnienie w sferze B+R za granica (por. tab. 5). Podobne tendencje obserwuje
si¢ w odniesieniu do innych krajéw - np. korporacje transnarodowe pochodzace ze
Szwecji zwigkszyty swoje nakltady na B+R ponoszone za granica, tak ze udziat badan
prowadzonych przez filie za granicg w calosci nakladéw wzrést z 22% w roku 1995
do 46% w 2003'%.

Tabela 5. Wydatki na B+R i zatrudnienie w sferze badawczej w korporacjach
amerykanskich w latach 1994, 1999 i 2002

. Udziat per-
Zatrudnienie|Zatrudnienie! Naklady Wydatki sonelu B+R
: ; na B+R na Frill
Lata | Kategoria ogolemn w B+R na B+R : w ogolnej
2 ) zatrudnionego| . °
(tys. osdb) | (tys.oséb) | {mln USD) liczbie za-
(USD) .
trudnionych
ogolem 24273 727 103 451 142 338 3,0
— na terenie
1994 kraju (USA) 18 565 625 91 574 146 565 3,4
— Za granica 5707 102 11 877 116 441 1,8
ogolem 30733 770 144 435 187 505 2,5
— na terenie
1999 kraju (USA) 23007 647 126 291 195 255 2,8
— Za granica 7 766 124 18 144 146 915 1,6
ogdtem 159 119
— na terenie
2002 kraju (USA) 137 968
— za granica 21151

Zrédlo: Word Investment Report 2005, op.cit., tabela 1V.4, 5. 122,

Nieco inne tendencje i przejawy globalizacji dziatalnosci badawczej obserwuje sie
w przypadku korporacji pochodzacych z Niemiec, Francji, Wloch, Hiszpanii i Japonii.
Po pierwsze, proces umiedzynarodowienia dziatalnoéci badawczej rozpoczety one nieco
poZniej niz korporacje amerykanskie, dominujaca za$ forma w pierwszej fazie tego pro-
cesu bylo licencjonowanie. Kolejnym etapem staly si¢ inwestycje bezposrednie, ktérym
stopniowo zacze¢lo towarzyszy¢ przenoszenie dziatalnodci B+R'".

Wiekszo$¢ badan prowadzonych przez filie zagraniczne korporacji transnarodo-
wych wykonywana jest w krajach OECD, ale regiony najszybszego wzrostu znajdujg sig
poza obszarem OECD, gléwnie w Azji”. Globalizacja dziatalnosci B+R objeta réwniez
gospodarki panstw rozwijajacych sie. Na przyktad w Chinach, Singapurze czy Izraelu
w ostatnim dziesigcioleciu znacznie wzrosta intensywnos¢ badan i rozwoju. Relacja na-
ktadéw na B+R do PKB w Chinach wzrosta ponad dwukrotnie: z 0,6% w 1995 r. do 1,3%
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w 2005 r.; w Izraelu naklady na B4R to 4,7% PKB, co jest wskaznikiem najwyzszym
w skali $wiata'®,

Poziom internacjonalizacji dziatalnoéci badawczo-rozwojowej mierzony relacja wydat-
kéw na B+R ze Zrédet zagranicznych do wydatkéw krajowych wynosi $rednio dla gospo-
darki $wiatowej ok. 25%, przy czym jest silnie zréznicowany geograficznie. Najsilniejszym
umiedzynarodowieniem charakteryzuje si¢ gospodarka europejska (wskaznik na poziomie
ok. 40%), nastepnie kraje Ameryki Péinocnej (ponad 20%) i Japonia (ponad 10%)®.

Poréwnanie aktywnosci B+R korporacji transnarodowych w réznych krajach po-
kazuje, ze Stany Zjednoczone s3 najbardziej atrakcyjnym rynkiem do lokowania dzia-
talnosci badawczej z punktu widzenia korporacji z innych krajéw. Wydatki na badania
i rozwéj poniesione przez filie korporacji zagranicznych w USA sg wyzsze niz naklady
na B+R dokonane przez amerykanskie korporacje za granicg. W 2003 r. zagraniczne
(nie amerykanskie) korporacje transnarodowe przeznaczyty na dziatalnoéé badaw-
czo-rozwojowa w USA 32 mld USD, podczas gdy amerykanskie firmy wydaly na B+R
za granicg ponad 21 mld USD (por. tab. 6). Podobne tendencje obserwuje si¢ w odnie-
sieniu do zatrudnienia personelu badawczego. W filiach zagranicznych korporacji USA
zatrudnionych jest 128 tys. pracownikéw badawczych co plasuje USA na pierwszym
miejscu w §wiecie pod tym wzgledem?.

Tabela 6. Wydatki na B+R ponoszone przez korporacje transnarodowe w wybranych
krajach w latach 2001-2003

Wydatki na B+R poniesione przez Wydatki na B+R poniesione
. filie zagranicznych korporacji za granica przez filie korporacji
Kraj w danym kraju (mln USD) z danego kraju (mln USD)
| 2001 2002 2003 2001 2002 2003
Indie 45,1 60,5
Japonia 54873 5319,5 3056,2 3657,3
Singapur 979,7 884,7 o . Ve
Szwecja 3116,1 36284 89752 8725,5
Szwajcaria 5793,9
Wielka Brytania| 5 104,1
USA 292470 30 188,0 32 209,0 19702,0 21 151,0 |

Zrédlo: Zestawienie na podstawie: Word [nvestment Report 2006, UNCTAD, New York, Geneva 2006, s. 332.

Poziom umiedzynarodowienia dziatalnoéci badawczej rézni sie w zaleznosci od dzie-
dziny przemystu. Najsilniej zglobalizowany jest sektor chemiczny, w ktérym relacja
nakfadéw na B+R dokonywanych przez filie korporacji transnarodowych poza krajem
macierzystym do nakladéw krajowych wynosi ponad 40%. Na drugim miejscu plasuje
si¢ sektor farmaceutyczny (35%), a nastgpnie elektronika i produkcja pojazdéw?.
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Globalna wspélpraca w dzialalno$ci badawczej i innowacyjnej

Wigczanie sig krajow w globalng wspotprace technologiczng mozna mierzy<, ana-
lizujgc udzial przedsigbiorstw z roznych panstw w kooperacji dotyczacej dziatalnosci
innowacyjnej z partnerami zagranicznymi. Przeglad danych statystycznych dotyczacych
tego zjawiska pozwala na sformutowanie wniosku, Ze bardziej skfonne do podejmowania
wspolpracy miedzynarodowej w dzialalnosci innowacyjnej s3 przedsigbiorstwa z krajow
mniejszych. Przoduje w tym wzgledzie Finlandia, w ktérej blisko potowa innowacyjnych
firm podjeta kooperacjg w tworzeniu innowacji, a ¥ wybrata zagranicznych partneréw
z Europy (por. tab. 7).

Tabela 7. Udzial wspétpracy migdzynarodowej w dziatalnosci innowacyjnej
w wybranych krajach rozwinietych - poréwnanie dla lat 2000 i 2004 (liczba
wspotpracujgcych firm jako % ogoélu firm innowacyjnych w danym kraju)
Wielka
Brytania !
2000 2004 | 2000 | 2004 | 2000 | 2004 | 2000 ' 2004 | 2000 [ 2004

% firm podejmuigcych kooperacje w dzialalnodci innowacyjnej

Finlandia Francja Szwecja Niemcy

Ogolem 50 45 28 40 | 23 31 32 43 21 16
~ S pAnneErAn] 50 44 | 240 37| 20] .. | 304 20/!15
krajowymi
— z partnerami
2 UE/EFTA 25 30 11 14 16 21 5 5
— z partnerami z USA
i pozostatych krajow 19 | 14 8 10 9 L 16 7 5 3

Zrédlo: Zestawienie z: Innovation in Europe Results for the EU, Iceland and Norway. Data 1998-2001, Eurostat, Office
for Official Publications of the European Communities, Luxembourg 2004, s. 108, 144, 228, 240, 252 oraz baza danych
Eurostatu (Fourth community innovation survey, CIS4, aktualizacja patdziernik 2006).

W przypadku wigkszosci analizowanych krajéw odsetek przedsigbiorstw podejmu-
jacych wspotprace w dziatalnoéci innowacyjnej (krajowa badz zagraniczna) wykazywat
tendencje wzrostowa w okresie 2002-2004, przy czym wigksza dynamika charakteryzo-
wata si¢ wspdlpraca z partnerami zagranicznymi (gléwnie europejskimi) nizz partnerami
krajowymi. Jedna z zachet do podejmowania tego typu wspdipracy w Europie sg niewat-
pliwie programy ramowe UE, ktére stanowia Zrédfo finansowania wspélnych projektéw,
a takze dziatania zwigzane z tworzeniem europejskiej przestrzeni badawczej.

Wymiernym wskaznikiem wspétpracy miedzynarodowej w tworzeniu nowej wiedzy
jest liczba wynalazkéw opracowanych wsp6lnie przez podmioty z kilku réznych krajéw,
ktore zgloszono do opatentowania. Poréwnujac dane statystyczne dla lat 1991-1992
z okresem 1999-2000 mozna zauwazy¢, ze we wszystkich krajach wzrasta rola wspot-
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pracy z partnerami zagranicznymi w dzialalnosci wynalazczej. Udziat wynalazkéw,
ktére powstaly w skali calego $wiata we wspétpracy migdzynarodowej, w ogélnej liczbie
wynalazkéw wzrést z 3,8% w poczatkach lat 90. do 6,9% w roku 200122,

Tabela 8. Patenty zgloszone w Europejskim Urzg¢dzie Patentowym (EPO) we wspétpracy
miedzynarodowej: poréwnanie wybranych krajéw

Udzial zgloszen patentowych do EPO przygotowanych
Miejgce Kraj we wspblpracy migdzynarodgwej w ogé&nej liczbie zgloszen
w rankingu anego kraju w EPO (%)
1991-1992 1999-2000 |
1 Luksemburg 43,3 56,2 f
2 Singapur 40,2 42,9 }
3 |Rosja 27,0 42,9 |
4 Grecja 23,5 35,4
5 Chiny 40,5 34,5
6 Belgia 27,3 34,4
7 Indie 44.6 34,3
[ 8 Czechy 254 33,5
9 Wegry 17,9 33,5
10 Kanada 26,0 29,9
11 Szwajcaria 19,2 29,8
12 |Irlandia 29,3 29,3 ]
21 Wielka Brytania 12,9 20,7
27 Szwecja 9,1 16,1
30 |Francja 7.4 14,5 |
31 Finlandia 8,6 12,0
32 |Usa | 6.4 11,3
33 Niemcy L 6,9 11,2
37 Japonia r! 2,4 2,9

Zrédlo: Zestawienie na podstawie: Compendium of Patent Statistics, OECD, Paris 2004 oraz Compendium of Patent
Statistics, OECD, Paris 2006.

Na czele listy rankingowej krajéw $wiata o najwigkszym udziale zgtoszen paten-
towych do EPO przygotowanych we wspotpracy migdzynarodowej w ogdlnej liczbie
danego kraju znajduja si¢ Luksemburg, Singapur oraz Rosja (por. tab. 8). W krajach tych
prawie polowa wynalazkéw powstaje we wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Kraje
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zaliczane do lideréw technologicznych, takie jak USA, Japonia, Niemcy, Finlandia czy
Szwecja zajmuja miejsca dopiero w trzeciej dziesigtce rankingu. Mozna to wyjasnic fak-
tem, ze przy ich wysokim poziomie wydatkéw na badania i rozwéj moga one w znacznie
wiekszym stopniu bazowaé na wlasnym potencjale. Struktura geograficzna wspétpracy
miedzynarodowej w dzialalnoéci patentowej jest w skali calej gospodarki $wiatowej dos¢
zréznicowana. Kraje UE podejmuja wspdlne dziatania gtéwnie z partnerami z innych
krajéw unijnych. Pozostale panstwa, takie jak Singapur, Rosja, Chiny, Brazylia, Kanada,
Indie nawiazuja wspotprace w dzialalnosci wynalazczej przede wszystkim z partnerami
ze Stanéw Zjednoczonych®,

Poziom internacjonalizacji dziatalno$ci wynalazczej jest zréZnicowany takze z punk-
tu widzenia dziedzin nauki. Do najbardziej umiedzynarodowionych dziedzin naleza
technologie informatyczne i komunikacyjne (ICT), ze swej natury bedace nosnikiem
globalizacji i narzedziem budowania konkurencyjnoéci miedzynarodowej. Okoto 17%
patentdéw w tej branzy jest wspdtwlasnoscig wynalazcédw z réznych krajéw, przy czym
relatywnie najwigkszy odsetek wspolnych patentéw w dziedzinie ICT z partnerami
z innych krajéw posiadaja wynalazcy z Rosji, Brazylii, Indii i Wegier®. Druga z sil-
nie umigdzynarodowionych dziedzin nauki jest biotechnologia, gdzie we wspdtpracy
migdzynarodowej powstaje okolo 16% patentdw. Kraje, ktére najwiecej patentuja w tej
dziedzinie, tj. USA, Japonia, Niemcy, w znacznej mierze polegaja na wtasnych zasobach
i relatywnie rzadziej niz inne panstwa podejmuja wspélprace migdzynarodowa majaca
na celu tworzenie wynalazkdédw. Najsilniej zaangazowana we wspdiprace wynalazczg
z zagranica w biotechnologii jest Szwajcaria, gdzie ponad 60% opatentowanych rozwia-
zan stworzono wspdélnie z partnerami zagranicznymi. Silnie umiedzynarodowionym
sektorem biotechnologicznym charakteryzuja sie réwniez: Irlandia, Singapur, Szwecja,
Austria, Kanada, gdzie poziom umiedzynarodowienia mierzony wspotpraca w dziatal-
nosci patentowej waha si¢ w przedziale 40-50%%.

Globalna ochrona praw wlasnosci intelektualne;j

Jednym z przejawéw tendencji globalizacyjnych we wspdtczesnej gospodarce $wiato-
wej w zakresie rozwoju technologii i dzialalno$ci innowacyjnej jest zwigkszenie szybkosci
dyfuzji innowacji. Dyfuzja innowacji w waskim rozumieniu jest definiowana jako proces
rozpowszechniania si¢ nowego pomystu od zZrédta do uzytkownikdédw. Charakterysty-
ke dyfuzji innowacji i przedstawienie jej ksztattu zblizonego do litery ,,S” znajdujemy
w koncepcjach teoretycznych z poczatkéw XX wieku, m.in. w pracach francuskiego
socjologa G. Tardea i jego kontynuatoréw?. Jednakze szersze rozumienie zjawiska
dyfuzji innowacji obejmuje nie tylko praktyczne wdrozenie wynikéw prac B+R, ale
réwniez upowszechnienie jej zastosowania w wielu systemach organizacyjnych, czyli
pojawienie si¢ duzej grupy nasladowcdw?. Ze wzgledu na to, Ze globalizacja, a zwlaszcza
rozwdj technologii ICT powoduje przyspieszenie dyfuzji (skrécenie jej czasu) i zwigk-
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szenie zasiegu terytorialnego (rozprzestrzenianie si¢ w wielu krajach, a praktycznie

w skali globalnej), wynalazcy staraja si¢ uzyskaé ochrong swoich pomystéw poprzez

ich patentowanie. Podmiot ubiegajacy si¢ 0 ochrong¢ wynalazku ma mozliwo$é wyboru

terytorialnego zasiegu ochrony. Globalizacja wymusza dazenie do rozciagniecia ochro-
ny patentowej na kilka krajéw. Jej przejawem s3 réwniez préby regulacji tego obszaru

w skali miedzynarodowej.

W wigkszosci krajow prawo patentowe zostalo w znacznym stopniu uksztaltowane
przez zawieranie wielostronnych konwencji i porozumiert migdzynarodowych. Naj-
wazniejsza z nich jest Porozumienie TRIPS - Agreement on Trade-Related Aspects
of Intellectual Property, wynegocjowane w czasie rundy urugwajskiej WTO. Porozu-
mienie TRIPS zawiera w szczegdlnosci postanowienia dotyczace Srodkéw realizacji
praw wiasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich, patentdw, znakow towarowych,
projektéw przemystowych, tajemnic handlowych, oznaczen geograficznych. W odnie-
sieniu do wilasnosci przemystowej porozumienie TRIPS zobowigzuje sygnatariuszy
do ochrony produktu i stosowania patentéw na wszystkie typy wynalazkéw oraz okresla
czas waznosci patentu, ktory wynosi 20 lat. W sferze praw autorskich postanowienia
TRIPS to miedzy innymi wymaég dostosowywania zabezpieczenia praw autorskich
do konwencji bernenskiej, wprowadzenie ochrony programéw komputerowych i baz
danych, ustanowienie 50-letniego okresu ochrony powstajacychi juz istniejacych nagran
dzwigkowych.

Dokonujac zgloszenia patentowego, wynalazca ma do wyboru 3 mozliwosci rozpo-
czgcia procedury patentowej:

1) ubieganie si¢ o patent na podstawie wewnetrznego ustawodawstwa wlasnego kraju
i/lub innego wybranego kraju;

2) zgloszenie wynalazku do opatentowania w Europejskim Urzedzie Patentowym (EPO)
na podstawie Konwencji o udzielaniu patentéw europejskich? (ochrona w panistwach
bedacych stronami Konwencji);

3) zgloszenie wynalazku w Miedzynarodowym Biurze Swiatowej Organizacji Ochrony
Wrtasnosci Intelektualnej (WIPO/OMPI) w Genewie w trybie PCT na podstawie
przepisow Uktadu o wspotpracy patentowej z 1970 . (ochrona w 140 krajach, ktore
go podpisaty).

W ostatnich latach coraz powszechniejsze jest jednoczesne podjecie procedury paten-
towej przynajmniej w trzech kluczowych obszarach gospodarczych §wiata, tj. krajach tzw.
Triady. Zgtoszenia dokonywane sg jednocze$nie w Europejskim Urzedzie Patentowym
(EPO) i Japoniskim Urzedzie Patentowym (JPO) oraz w Urzedzie Patentowym Standw
Zjednoczonych (USPTO) (sa to tzw. rodziny patentéw - ang. triadic patent families).
Rosngca liczba wynalazkéw zgtaszanych do opatentowania w ramach rodziny patentéw
potwierdza, ze w globalizujacym sie §wiecie konieczne jest rozszerzenie zakresu ochrony
wynalazkéw. Ponadto liczba takich zgloszen pokazuje, w jakim stopniu dany kraj jest
podmiotem dyfuzji technologii.
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Tabela 9. Liczba zgloszen patentowych dokonanych jednoczeénie w USPTO, EPO
i Urzedzie Patentowym Japonii (tzw. triadic patent families) - analiza
poréwnawcza wybranych krajéw w okresie 1991-2003

‘ 1991 [ 2000 | 2003
Kraj Liczba patentéw typu triadic patent family
w przeliczeniu na 1 mln ludnosci
Szwajcaria 105,02 104,52 108,9
'Finlandia 32,09 94,53 101,7
| Japonia 71,78 92,63 102,1
| Szwecja 45,41 91,40 96,3
Niemcy 45,96 70,29 85,2
Izrael 21,07 54,46 b.d.
Holandia 37,72 53,83 59,6
|USA 40,34 53,11 479
Luksemburg 24,06 37,81 41,8
{UE 24,85 36,24 32,7*
Francja 30,50 35,10 36,5
Wielka Brytania 21,76 30,59 33,0
Norwegia 13,62 24,19 24,8
Singapur 6,52 23,17 b.d.
'Kanada 9,81 16,86 b.d.
| Australia 8,98 16,68 b.d.
Islandia 11,63 14,88 28,5
Irlandia 7,60 11,91 14,8
Korea Pld. 2,14 10,17 b.d.
Nowa Zelandia 5,34 9,18 b.d.
Hiszpania 1,81 2,84 2,7
Stowacja 0,00 0,77 0,3
Rosja 0,25 0,52 b.d.
Czechy 0,91 0,87 1,5
Grecja 0,48 0,55 0,8
Argentyna 0,15 0,29 b.d.
Polska 0,24 0,25 0,3
Turcja . 0,00 0,08 0,1
Chiny 0,01 0,07 b.d.

b.d. - brak danych
* Dane dla UEIL5 w latach 1991 i 2000 oraz UE25 w 2003 r.

Zrédto: Compendium of Patent Statistics, OECD, Paris 2004; ,, Main Science and Technology Indicators™ 2004, No. 2,
OECD, Paris 2004; European Innovation Scoreboard 2006, EC Brussels 2006,
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Interesujace wnioski mozna wysnu¢ na podstawie analizy poréwnawczej wskaznika
z zakresu statystyki patent6w, tj. liczby zgloszen do ochrony patentowej dokonanych
jednoczesnie w krajach Triady w przeliczeniu na 1 mln mieszkanicéw (por. tab. 9). Szwaj-
caria, Finlandia, Japonia, Szwecja i Niemcy to kraje, ktére posiadaja najwieksza liczbe
patentdw typu triadic patent families, a zatem mozna je uznac za relatywnie najsilniej
wiaczone w procesy globalnego tworzenia nowej wiedzy, gdyz potrzebuja one ochrony
swoich wynalazkéw jednoczesnie we wszystkich krajach Triady. W okresie 1991-2003
najbardziej dynamicznie wzrosta wartos¢ wskaznika triadic patent familie w Finlandii,
Szwecji oraz Niemczech, co moze $§wiadczy¢ o znacznym zwigkszeniu internacjonali-
zacji systemow innowacyjnych tych krajéw w analizowanym okresie. W §wietle danych
statystycznych zawartych w tabeli 9 potwierdzenie znajduje teza, Ze w najblizszych
latach przyspieszeniu ulegnie dazenie do rozszerzania terytorialnego zakresu ochrony
patentowej w zwiazku z poglebiajaca sie globalizacja dziatalnoéci innowacyjnej.

Podsumowanie

Globalizacja dziatalnoéci innowacyjnej, okreslana takze jako technoglobalizm,
jest jednym z aspektdw globalizacji dzialalnosci gospodarczej, jaki obserwujemy w go-
spodarce $wiatowej w kilku ostatnich dziesigcioleciach. Jest to z jednej strony rezultat
umigdzynarodowienia dzialalnosci gospodarczej, a z drugiej strony proces ten wynika
z faktu, ze wiedza stala si¢ najwazniejszym czynnikiem produkcji. Korporacje trans-
narodowe s3 nieodlacznym elementem i jednoczesnie sita sprawcza globalizacji, w tym
rowniez maja decydujace znaczenie dla jej technologicznego wymiaru. Cztery giéwne
aspekty globalizacji dzialalnoéci innowacyjne;j to:

1) wykorzystanie w skali migdzynarodowej technologii wytworzonej przez podmioty
narodowe (w obrgbie narodowych systeméw innowacji);

2) globalizacja kreowania nowej wiedzy;

3) prowadzenie globalnej wspotpracy w dziatalnoéci B+R;

4) dazenie do ochrony praw wlasnoéci intelektualnej w skali globalne;.

Wymuszone przez globalizacje otwieranie si¢ narodowych systeméw innowacji spo-
wodowato zmiane wagi poszczegdlnych elementéw ksztattujacych innowacyjnosc. Z uwagi
na stosunkowo wysokie koszty kreowania nowej wiedzy na znaczeniu zyskuja czynniki
zewnetrzne, umozliwiajace korzystanie ze §wiatowych osiagnigc technologicznych. Zmiany
te znajduja wyraz w priorytetach polityki gospodarczej krajéw i regiondw, a w szczegolnosci
ksztattuja cele i narzedzia polityki dotyczacej rozwoju nauki i techniki oraz innowacyjnosci.
Globalizacja dziatalnosci innowacyjnej sprawia, Ze istnieje potrzeba cigglego dostkonalenia
narodowej polityki innowacyjnej w celu optymalizacji korzysci osiaganych dzigki otwarciu
na $wiat. Przystosowanie do globalizacji wymaga zwigkszenia elastycznosci gospodarki
i spoteczenistwa, doskonalenia zdolnosci zbierania, oceniania i stosowania globalnie dostep-
nej wiedzy i technologii. Zadaniem narodowej polityki innowacyjnej s3 w warunkach rynku
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globalnego dzialania na rzecz doskonalenia wewnetrznej bazy B+R (w tym badan podsta-
wowych) i umacniania powigzan narodowego systemu innowacji z zagranicg, aby osiggnac
latwo$¢ wykorzystywania wynikéw badan niezaleznie od miejsca ich prowadzenia.

W obliczu globalizacji zwigkszenie skutecznosci polityki innowacyjnej mozne na-
stapi¢ przez polozenie wigkszego nacisku na wewngtrzng spéjnos¢ celéw i narzedzi.
Ponadto pozadana jest decentralizacja polityki, polegajaca na przesunieciu niektérych
kompetencji na szczebel regionalny, by uelastycznic polityke i dostosowac ja do zmie-
niajacych si¢ warunkéw. Gléwne cele i narzedzia polityki wspierajacej innowacyjnoéé
(policy mix) w kontekscie globalizacji podsumowuje tabela 10.

Tabela 10. Wybrane cele i narz¢dzia polityki innowacyjnej w kontekscie globalizacji

Cele Narzedzia
Inicjowanie kreowania innowacji Finansowanie ze §rodkéw publicznych badan
pojawieniem si¢ nowych potrzeb, tworzenie | podstawowych; tworzenie infrastruktury
nowych rynkéw ulatwiajacej przeptyw informacji

Prowadzenie dziatalnoéci B+R zorientowanej | Finansowanie niektérych sfer badan
na rozwigzywanie konkretnych probleméw | ze srodkdéw publicznych, zaméwienia
publiczne

Zorientowanie na jednostke — naukowca, Granty i stypendia indywidualne
a nie na organizacje
Wytyczenie dziedzin priorytetowych dla B+R | Monitoring przemian w gospodarce
przy uwzglednieniu trendéw $wiatowych $wiatowej oraz polityk narodowych
i regionalnych

Przesuwanie kompetencji prowadzenia Przesuniecie czeéci $rodkéw publicznych
publicznych B+R na szczebel regionalny na szczebel regionalny

Uaktywnienie regionéw w dziedzinie
kreowania zdolnoéci absorpcyjnej

Zwigkszenie elastycznosci uczelni i catego Stworzenie infrastruktury prawne;j
zaplecza badawczego umozliwiajacej prace naukowcéw z réznych
o$rodkéw w interdyscyplinarnych zespotach

Dostosowanie do standardéw UE Dostosowanie prawa
w dziedzinie kreowania wiedzy

Powiazanie krajowego zaplecza badawczego | Promowanie udziatu w zagranicznych
z ofrodkami $wiatowymi programach badawczych (np. UE),
zagraniczne programy stypendialne

Koordynacja z zagraniczna polityka Selektywne stosowanie narzedzi
ekonomiczng pozataryfowych w celu promocji handlu

towarami intensywnymi technologicznie
Szersze wykorzystanie firm z kapitalem Ulgi inwestycyjne, podatkowe powiazane
zagranicznym w procesie kreowania z prowadzeniem B+R

innowacji i ich transferu z zagranicy

Zrédto: Opracowanie wiasne przy wykorzystaniu B.A. Lundvall, S. Borras, The Globalising Learning Econamy: Im-
plications for Innovation Policy, European Commission, Brussels 1999, s. 161,
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Globalisation of Innovations in the Present-Day World Economy
Summary

The focus of this article is globalisation of innovations alternatively also termed as
technoglobalism. Technoglobalism is a multidimensional phenomenon - the author
recalls definitions of this term and analyses its key aspects. The author begins with
reasons behind globalisation, in particular with those of the technological nature. The
literature identifies four reasons of globalisation that are:

1. Technological (industrialisation, transport revolution, development of information
and telecommunication technologies),

2. Economic (increase of individual incomes, world trade, global financial markets,
markets powers, international competition),

3. Social (consumption, similarity of consumer preferences, education and skills),

4. Political (reduction of trade barriers, intellectual property rights, privatisation, crea-
tion of trade blocs, technical standards).

From the point of view presented in this article, the most significant are the techno-
logical reasons. The industrialisation led to development of mass production, focusing
of economic activities and creation of global markets. The increase of the global product
attractiveness would not be possible without progress in transportation. The possibility
to quickly move commodities from one place to another as well as diminishing barriers
in private travel played a vital role in the globalisation process of corporate activities.
The third technological component is the development of information and commu-
nication technologies (ICT). Inventions such as the Internet, satellite television, and
cellular communications facilitated a global coordination of corporate activities as well
as improvements in information management. On the other hand, the ICT development
has also an effect onto the demand side by making consumer preferences similar to
each other on the global scale. It increased the customers’ knowledge of products and
trademarks in different countries, as well. What is more, through internet shopping
the ICT widened the alternatives to meet customers’ needs.

To conclude, the author states among others that under the global market conditions
a vital task of the national innovation policy is efforts to improve the internal R&D base
(including primary research) and to strengthen the links between national and foreign
innovation systems to facilitate the use of international research results no matter the
place the research has been conducted.



