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Fuzje i przejecia na rynku bankowym w Polsce

Wstep

Rynek ustug bankowych zaliczany jest, obok rynku kapitatowego oraz rynku ustug
ubezpieczeniowych, do szerokiego rynku ustug finansowych, definiowanych jako ustugi
zwigzane z przeptywem kapitalu i platnosciami stanowigcymi czes¢ procesu mobili-
zowania i alokacji zasobéw finansowych'. Dzialalnoé¢ podmiotéw funkcjonujgcych
na rynku ustug bankowych klasyfikowana jest w Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci
PKD 2007 w sekeji K (Dzialalnoéé finansowa i ubezpieczeniowa), dziale 64 (Finansowa
dziatalnos¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych), podklasie
64.19.Z (Pozostale posrednictwo pieniezne).

Procesy konsolidacji branzy bankowej w Polsce, przejawiajace si¢ licznymi fuzja-
mi bankéw komercyjnych, s3 jednym z najwazniejszych proceséw przeobrazajacych
w ostatnich latach omawiana branze.

Celem artykulu jest przedstawienie dynamiki fuzji i przejgé¢ bankéw komercyjnych
dzialajgcych w Polsce w ciggu ostatnich kilkunastu lat, wskazanie motywéw kierujacych
instytucjami dokonujacymi wspomnianych transakeji oraz korzysci, jakie staja sie udzia-
tem bankéw uczestniczacych w procesach konsolidacyjnych. Sytuacja w Polsce ukazana
zostala na tle procesdéw zachodzacych w krajach Unii Europejskiej, w szczegélnosci
uzasadniona zostala teza, ze zjawiska zachodzace w Polsce sa w duzej mierze odzwiercie-
dlaniem procesdw konsolidacyjnych zagranicznych instytucji finansowych. Zarysowane
zostaly ponadto perspektywy rozwoju omawianych proceséw w najblizszych latach.

Procesy fuzji i przeje¢ na rynku ustug bankowych w Polsce

Podstawowe pojecia. Przez pojecie fuzji nalezy rozumie¢ polgczenie majatku dwoch
lub wiecej instytucji (w przypadku niniejszej pracy bankéw), przejecie natomiast to na-
bycie pakietu akcji banku dajacego nabywcy mozliwos¢ samodzielnego sprawowania
kontroli nad bankiem, w tym obsadzania wigkszoséci stanowisk w radzie nadzorczej
oraz zarzadzie?, przy czym nabyciu akcji nie towarzyszy (tak jak w przypadku fuzji)
integracja aktywow oraz utrata osobowosci prawnej podmiotdéw.
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Gléwne motywy fuzji i przejec to:

+ dazenie do zwiekszenia zysku dzigki uzyskaniu obnizki kosztéw na skutek efektéw
synergicznych wynikajacych z korzysci skali, do wzrostu przychodéw wynikajacego
ze zwiekszenia udzialéw na dotychczasowych rynkach geograficznych oraz wejscia
na nowe rynki i rozszerzenia oferty

¢ dywersyfikacja ryzyka dziatalnosci

» motywy menedzerskie (wzrost prestizu kadry zarzadzajace;j).

Fuzje i przejecia to (obok nieomawianych w niniejszej pracy alianséw strategicznych)
procesy przyczyniajace si¢ do konsolidacji w branzy bankowe;.

Etapy rozwoju bankowych fuzji i przejg¢c w Polsce. Analizujac procesy konsolidacji
w branzy bankowej w Polsce w ciggu ostatnich kilkunastu lat, wyodrebni¢ mozna trzy
charakterystyczne etapy’.

Pierwszy etap rozpoczal si¢ na poczatku lat 90. i trwal mniej wiecej do roku 1996. W tym
okresie omawiana branza przeszta zasadniczg transformacje, polegajaca na stopniowym
dostosowaniu systemu bankowego do warunkéw gospodarki rynkowej: NBP przeksztalcono
w nowoczesny bank centralny (z ktérego struktur wylaczono wezeéniej 9 bankéw majacych
prowadzic¢ dzialalno$¢ komercyjng), rozpoczgto proces powolywania bankéw komercyj-
nych oraz umozliwiano prywatyzacje bankéw. Liberalna poczatkowo polityka licencyjna
(w rekordowym 1990 r. wydano 45 licencji*) skutkowala powstaniem licznej grupy matych
i stabych bankéw. Transakeje fuzji i przeje¢ dokonywane we wspomnianym okresie miaty
przede wszystkim charakter sanacyjny i stuzyly wzmocnieniu i uporzadkowaniu tworza-
cego sie systemu. W 1991 r. NBP zaostrzyl polityke licencyjna w celu unikniecia tworzenia
duzej liczby matych i stabych finansowo bankéw. Wspomniana restrykcyjna polityka licen-
cyjna wraz z przepisami ograniczajacymi inwestorom zagranicznym mozliwos¢ tworzenia
wiasnych filii oraz oddziatéw wymuszala niejako na inwestorach zagranicznych nabywanie
akcji prywatyzowanych bankéw panstwowych oraz przejmowanie kontroli nad matymi
bankami prywatnymi znajdujacymi si¢ w trudnej sytuacji finansowe;j’.

W 1997 r. rozpoczal si¢ drugi, trwajacy do 1999 r., etap proceséw konsolidacyjnych,
zwigzany z procesem prywatyzacji bankéw panstwowych. Celem fuzji i przejec nie byto
juz w owym czasie ratowanie bankéw zagrozonych upadtoscia, lecz che¢ wzmocnienia
pozycji rynkowej bankéw, wchodzenia na nowe obszary dziatalnosci oraz rozpoczynania
dzialalnosci w tych regionach Polski, w ktérych banki nie byty wczeéniej obecne. Pod
koniec omawianego okresu zasadnicze procesy prywatyzacyjne zostaly zakoriczone, a in-
westorzy zagraniczni sprawowali kontrole nad wigkszos$ciag duzych i srednich bankéw.

W 2000 r. rozpoczal sie trzeci, trwajacy w zasadzie do dzis etap konsolidacji w branzy
bankowej, w ktérym dominujace motywy dokonywanych fuzji i przeje¢ to che¢ uprosz-
czenia struktur organizacyjnych bankowych grup kapitalowych oraz wyeliminowania
konkurencji miedzy podmiotami kontrolowanymi przez tego samego inwestora (rezul-
tatem proceséw prywatyzacyjnych byta bowiem sytuacja, w ktérej rézne banki miaty
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tego samego wlasciciela). Omawiany okres cechowat si¢ najwigkszym spadkiem liczby

bankdéw oraz najwieksza liczba dokonanych fuzji, co ilustruje rysunek 1.
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Rysunek 1. Liczba bankow komercyjnych prowadzacych dzialalnoéé operacyjng

oraz liczba polgczen bankow komercyjnych w latach 1997-2006

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie M. Stefariski, Polski system bankowy w okresie transformacji, »Bank
Kredyt” luty 2005, s. 30; Sytuacja finansowa bankéw w 2005 r. Synteza, Warszawa 2006, s. 6; Sytuacja finansowa
bankéw w 2006 r. Synteza, Warszawa 2007, s. 7 oraz informacji z posiedzen Komisji Nadzoru Bankowego www.nbp.

pl. (17.06.2008).

W latach 1989-2006 miato miejsce w Polsce okolo pigédziesigciu polaczen bankéw
komercyjnych®. Kulminacyjny okres procesu konsolidacji przypadt na lata 1999-2002,
a w szczytowym 2001 r. nastapilo 8 fuzji bankowych. W omawianym okresie domino-

waly cztery typy polaczent:

» polaczenie migdzy bankiem krajowym (kontrolowanym przez bank zagraniczny)
a spotka banku zagranicznego dziatajgca w Polsce, czego przykladem bylo polaczenie
Citibanku Poland S.A. z Bankiem Handlowym w Warszawie, kontrolowanych przez

Citibank Overseas Investment Corp.

s polaczenie miedzy dwoma bankami krajowymi majacymi tego samego inwestora
zagranicznego, czego przykladem byla fuzja Banku Zachodniego S.A. i Wielkopol-
skiego Banku Kredytowego S.A., zaleznych od Allied Irish Bank European Invest-

ments Ltd.

» polaczenie bankéw dzialajgcych w ramach jednej grupy kapitatowej, czego przykta-

dem byta fuzja BIG Banku S.A. i BIG Banku Gdanskiego S.A.


http://www.nbp
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o polaczenie bankéw dziatajacych w Polsce, do ktérego doszto w wyniku fuzji ich wias-
cicieli poza granicami kraju, czego przyktadem bylo polaczenie PBK S.A. i BPH S.A.
bedace efektem fuzji HypoVereinsbanku i Banku Austria Creditanstalt’.

Podkresli¢ nalezy, iz nie kazda fuzja obejmowata dwa banki: w 1999 r. doszlo np. do prze-
jecia przez Bank Pekao S.A. trzech z dziewieciu bankéw wyodrebnionych ze struktur NBP
jeszcze w lutym 1989 r,, tj. Pomorskiego Banku Kredytowego w Szczecinie, Banku Depo-
zytowo-Kredytowego w Lublinie oraz Powszechnego Banku Gospodarczego w Lodzi.

W latach 2005 i 2006 nie bylo fuzji bankéw komercyjnych w Polsce, w 2007 r. nato-
miast Komisja Nadzoru Bankowego (KNB) podj¢ta decyzje umozliwiajace dokonanie
dwoch fuzji bankowych: 3 pazdziernika 2007 r. KNB wydata zezwolenie na potgczenie
Banku DnB Nord Polska S.A. oraz Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A.,, jak
réwniez wydala zgode¢ na podzial Banku BPH S.A., ktéry to podzial byl warunkiem do-
konania fuzji bankéw BPH S.A. i Banku Polska Kasa Opieki S.A. (Banku Pekao S.A.).

Druga ze wspomnianych fuzji, bedaca nastepstwem potfaczenia dwdch europej-
skich grup kapitalowych, tj. UniCredito (czyli wlaciciela Banku Pekao S.A.) oraz HVB
(whasciciela Banku BPH S.A.) budzila przez wiele miesiecy gorace emocje. Wynikaty
one m.in. z faktu, Ze kontrowersyjna konsolidacja dotyczyta drugiego i trzeciego banku
na polskim rynku. Procesowi konsolidacji wspomnianych instytucji prébowal zapobiec
polski rzad, argumentujac, ze efektem omawiane;j fuzji bedzie nadmierna koncentracja
branzy bankowej w Polsce wynikajaca ze skupienia znaczacej czeéci aktywéw, depozytéw
i kredytéw w rekach zaledwie kilku podmiotéw, kontrolowanych w dodatku (za wy-
jatkiem Powszechnej Kasy Oszczgdnosci Banku Polskiego S.A., w skrécie banku PKO
BP S.A.) przez zagraniczny kapital. Nie majac narzedzi umozliwiajacych wstrzymanie
konsolidacji, rzad wymégt jednakze podziat Banku BPH S.A., polegajacy na wytacze-
niu ze struktur Banku BPH S.A. liczacego 200 oddzialéw tzw. mini-BPH, ktéry zostal
nastepnie odsprzedany za 625,5 mln euro bankowi GE Money. W celu umozliwienia
fuzji Sejm RP znowelizowal w 2006 r. ustawe Prawo bankowe, ktéra przed zmiang nie
pozwalala na podzialy bankéw dziatajacych w formie spotek akcyjnych. W wyniku
fuzji 6650 pracownikéw Banku BPH S.A.# przeszlo do Banku Pekao S.A.; Bank Pekao
S.A. przejal takze ponad 70% z okoto 2,5 mln klientéw Banku BPH S.A., podczas gdy
infrastruktura informatyczna pozostala w mini-BPH.

W dniu 7 marca 2007 r. Komisja Nadzoru Bankowego wydat ponadto zgodg na wy-
konywanie przez Fortis Brussels SA/NV, za poérednictwem spétki Dominet S.A., prawa
ponad 75% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Dominet Banku S.A. z siedzibg
w Lubinie®. Uzyskanie zgody stanowilo jeden z pierwszych etapdw procedury potaczenia tych
bankéw. Przewidywany termin fuzji prawnej wspomnianych instytucji to 1 lipca 2009 r.

Procesy fuzji i przejec, ktorych skala ulegta pewnemu ograniczeniu w latach 2003-2008,
moga ponownie nabra¢ tempa w 2009 r. w zwiazku z kryzysem na $wiatowych rynkach
finansowych. Podkresli¢ nalezy, ze zjawiska zachodzgace w Polsce beda w gléwnej mierze
odzwierciedleniem zjawisk zachodzacych poza granicami: przewiduje sie, ze te banki
zagraniczne, ktore w wyniku kryzysu znalazly sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, dazy¢
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mogg do sprzedazy spolek zaleznych. Mozna przyjac, ze w pierwszej kolejnosci pozbywac
si¢ beda instytucji funkcjonujgcych na rynkach, ktdre nie sg kluczowe z punktu widzenia
ich strategii, a takim rynkiem dla bankéw zachodnioeuropejskich czy amerykanskich jest
rynek polski. Gléwnym nabywcg omawianych bankéw beda zapewne instytucje juz funk-
cjonujace na polskim rynku, planujace dalsza na nim ekspansje. Eksperci firmy Deloitte
szacujg, ze w 2009 r. wlasciciela moze zmieni¢ nawet klika z dwudziestu najwigkszych
polskich bankéw". Przyczyng fuzji moze by¢ ponadto chec¢ ograniczenia kosztow przez
podmioty bedace wlascicielami wiecej niz jednego banku. W styczniu 2009 r. zapowiedzia-
na zostala fuzja dwoch bankéw nalezacych do Leszka Czarneckiego: detalicznego Getin
Banku oraz skierowanego do zamoznych os6b Noble Banku. Deklarowane przyczyny
fuzji to m.in. wzmocnienie kapitalowe bankéw, poprawa ich ptynnosci, poszerzenie sieci
sprzedazy oraz umocnienie pozycji konkurencyjnej na rynku'.

Wplyw fuzjii przejec na koncentracje w sektorze bankowym. Procesy fuzji i przejec
dokonane w latach 1999-2002 wplynely na strukture branzy bankowej w Polsce: dzigki
dokonanej konsolidacji, w ktdrej trakcie duze podmioty przejmowaty banki $redniej wiel-
kosci, powiekszyl si¢ dystans pomiedzy dziesiecioma najwigkszymi bankami w Polsce
a pozostalymi bankami'. Poziom koncentracji w branzy bankowej nie ulegt jednakze
ZNaczacym zmianom.

Istnieje wiele miar koncentracji w branzy bankowej. Do najpopularniejszych zali-
czy¢ mozna miary obrazujace udziat aktywow (depozytéw, kredytéw) grupy bankéw
(najczesciej pigciu, rzadziej dziesieciu czy pigtnastu) charakteryzujacych sig najwyzszym
poziomem analizowanej wartosci do sumy danej wartosci dla calej branzy oraz wskaz-
nik Herfindahla-Hirschmana stanowiacy sume¢ kwadratéw udziatéw poszczegolnych
podmiotéw w acznej wartosci branzy.

Wskaznik Herfindahla-Hirschmana (WHH) — E:uf
i-1

gdzie n to liczba podmiotéw w branzy; u.to udzial aktywow (depozytow, kredytow)
i-tego banku w aktywach (depozytach, kredytach) calej branzy.

Wskaznik WHH przejmuje wartosci od 1/n (w przypadku réwnomiernego roztozenia
cechy) do 1 (w sytuacji doskonalej koncentracji danej cechy)®. Przyjmuje sig, ze gdy WHH
jest mniejsze niz 0,1, branze¢ bankowa danego kraju uwaza si¢ za nieskoncentrowana,
natomiast gdy jest wigkszy niz 0,18 - za skoncentrowang™.

Udzialy pigciu najwigkszych bankéw w rynku (pod wzgledem aktywéw, depozytow
i kredytéw) oraz wskazniki koncentracji Herfindahla-Hirschmana wlatach 2000-2006
ilustruja rysunki 2 i 3.

Analiza powyzszych danych wskazuje, ze fala fuzji w latach 1999-2002 nie przetozyla
si¢ na znaczacy wzrost poziomu koncentracji branzy bankowej w Polsce. Podkreéli¢ nale-
zy przy tym, ze rynek ustug bankowych w Polsce jest jednym z mniej skoncentrowanych
rynkéw w krajach UE. Najbardziej skoncentrowane rynki maja Estonia, Belgia i Ho-
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landia, w ktérych to krajach udzial aktywoéw pieciu najwigkszych bankéw w aktywach
branzy wynosi odpowiednio 98,1%, 85,2% i 84,8%, natomiast najmniej skoncentrowane
Wielka Brytania, Luksemburg, Wiochy i Niemcy, w ktorych wskaznik ten przyjmuje
wartosci wynoszgce odpowiednio 36,3%, 30,7%, 26,7% oraz 21,6%',
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Rysunck 2. Udzialy pigciu najwi¢kszych bankéw w rynku (pod wzgledem aktywoéw,
depozytow oraz kredytéw) w latach 2000-2007 (%)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Sytuacja finansowa bankéw w 2006 r. op.cit., s. 13 oraz Sytuacja finansowa bankéw
w 2004 r. op.cit., s. 15, Synteza raportu o sytuacji sektora bankowego w I pétroczu 2007 r., NBP, Warszawa 2007, s. 10.
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Fuzje i przejecia jako element strategii bankow

Fuzje i przejecia innych podmiotéw nie sa traktowane przez banki dzialajace w Polsce
jako gléwna metoda rozwoju banku. Spoéréd 29 bankéw ankietowanych przez M. Busz-
ko, charakteryzujacych si¢ aktywami o facznej wysokosci przekraczajacej 80% aktywow
calej polskiej branzy bankowej, zaden nie wskazal procesu przejmowania innych bankéw
jako zasadniczego elementu strategii rozwoju banku, 9 (tj. 31% ankietowanych bankéw)
uznalo omawiany proces za jedna z kilku waznych metod rozwoju banku, natomiast
przedstawiciele 3 (tj. 10% badanych) bankéw podkreélili, iz przejecia maja charakter
okazjonalny i nie majg wiekszego wplywu na rozwdj danej instytucji. W przypadku
fuzji jedynie jeden bank uznal proces przejmowania innych bankdéw za gtéwna metode
swojego rozwoju, podczas gdy 9 (czyli 31% ankietowanych) bankéw uznalo potaczenia
za wazng metode rozwoju"’.

Podkresli¢ nalezy, iz w transakcjach fuzji i przejec uczestniczyla w Polsce mniej niz
polowa podmiotéw branzy, Wigkszoé¢ dokonanych konsolidacji inicjowana byta po-
nadto za granicg lub tez wymagala wczedniejszej akceptacji zagranicznych wladcicieli®.
Za najbardziej pozadane podmioty przejecia uchodza banki uniwersalne, oferujace duzy
wybor produktéw, ktorych przejecie umozliwi znaczace zwigkszenie udzialu w rynku
w stosunkowo krotkim czasie przy jednoczesnym rozproszeniu ryzyka dziatalnosci,
co zmniejsza podatnos¢ banku na wahania koniunkturalne w gospodarce. Z o wiele
mniejszym zainteresowaniem spotykaja sie natomiast banki wyspecjalizowane, takie
jak banki korporacyjne, samochodowe czy hipoteczne.

Banki dzialajace w Polsce s3 w znikomym stopniu zainteresowane potencjalnym
przejmowaniem bankéw za granicg, co jest nastgpstwem zjawiska okreélanego jako
~-wewnetrzne umiedzynarodowienie rynku ustug bankowych”, polegajacego na jedno-
stronnym naplywie kapitatu zagranicznego. Zagraniczni wlasciciele ograniczaja ponad-
narodowa ekspansje polskich bankéw, gdyz nie chca dopuscié do powstania dodatkowej
konkurencji dla kontrolowanych przez siebie podmiotéw za granica oraz dublowania
dzialalnoéci instytucji w ramach jednej grupy kapitalowe;j'.

Ponad 70% ankietowanych bankéw odczuwa wplyw procesow fuzji i przejeé doko-
nywanych w branzy na swoja dzialalno$¢. Wspomniany wysoki procent wynika z faktu,
ze transakcje konsolidacyjne w Polsce dokonywane sa z reguly pomigdzy podmiotami
o silnej pozycji w branzy. Efektem dokonanych konsolidacji jest zaostrzenie konkurencji
cenowej oraz podnoszenie jakosci oferowanych ustug. Zaostrzenie konkurencji cenowe;
jest zwiazane z efektem synergii i korzysciami skali, dzigki ktorym roénie efektywnoé¢
finansowa banku, umozliwiajaca z kolei zaoferowanie taniszych od konkurencji kredytéw
i drozszych depozytéw. Konsolidujace si¢ banki obnizaja ponadto czesto swoje marze,
chcac wypromowa¢ nowg marke oraz zdoby¢ udzial w rynku umozliwiajacy utrzymanie
si¢ w branzy przez dtuzszy czas. Z kolei poprawa jakosci oferowanych ustug jest m.in.
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nastepstwem wprowadzania nowoczesnych rozwigzan oferowanych na rynkach Europy
Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych?®.

Perspektywy proceséw fuzji i przeje¢ w Polsce w $wietle tendencji
obserwowanych w krajach Unii Europejskiej

Poréwnujac dynamike proceséw fuzji i przeje¢ w Polsce i krajach Unii Europejskiej,
dostrzec mozna szereg istotnych podobienstw: zaréwno w Polsce, jak i w UE najwieksze
nasilenie omawianych transakeji nastapito na przelomie wiekéw (w Polsce rekordowy
pod wzgledem liczby fuzji byl rok 2001, podczas gdy w krajach UE najwiecej fuzji
i przeje¢ mialo miejsce w roku 2000), po czym nastgpilto wyrazne zmniejszenie liczby
polaczen i przejel.

Podkresli¢ jednakze nalezy, ze o ile liczba fuzji i przeje¢ wykazuje od kilku lat ten-
dencj¢ spadkows, to wspomnianej prawidiowosci nie mozna dostrzec, analizujac wartoéé
dokonywanych transakgji (w tym przypadku rokiem rekordowym byt rok 2006). Opisane
zjawisko wynika z faktu, ze w ostatnich latach fuzje i przejecia bankéw sa co prawda
nieco rzadsze niz jeszcze kilka lat temu, dotycza jednak znacznie wigkszych instytucji.

Liczbe i wartos¢ fuzji i przeje¢ w branzy bankowej krajéw Unii Europejskiej w latach
2000-2008 ilustruja rysunki 4 i 5.
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Rysunek 4, Liczba fuzji i przeje¢ wéréd instytucji kredytowych krajow Unii Europejskiej
w latach 2000-2008
Zrédto: EU Banking Structures, European Central Bank 2008, s. 8,
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Transakcje oznaczone jako domestic to fuzje i przejgcia bankédw pochodzacych z jed-
nego kraju UE, cross-border dotyczy sytuacji, w ktérych bank z kraju UE faczy si¢ lub
przejmuje bank z innego kraju UE, outward to fuzje i przejecia bankéw spoza UE przez
banki z krajéw Wspoélnoty, podczas gdy inward dotyczy transakeji, w ktérych bankiem
przejmujacym bank z kraju UE jest instytucja finansowa spoza Wspélnoty.

IR Domestic

mmm Cross-border.

=71 Outward

— Inward
120 120
100 100
80 80
60 60
40 40
20 i 20

0 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008*

* Pierwsza polowa 2008 r.

Rysunek 5. Warto$é¢ fuzji i przejeé wirod instytucji kredytowych krajéw Unii
Europejskiej w latach 2000-2008 (mld euro)
Zrédlo: Jak w rys. 4.

Warto wspomniec, ze w Stanach Zjednoczonych najwieksze nasilanie proceséw kon-
solidacyjnych miato miejsce wezeéniej niz w krajach UE, bowiem w pierwszej polowie
lat 90. (z rekordowym pod wzgledem liczby transakgcji rokiem 1994*).

Czynnikiem dynamizujgcym procesy fuzji i przeje¢ w najblizszej przysziosci moze
by¢ obserwowany od 2007 r. kryzys na rynkach finansowych. Wyrazne tego przejawy
zaobserwowa¢ mozna byto juz w 2008 r. zaréwno w Stanach Zjednoczonych (przejecie
Bear Sterns przez JP Morgan, banku Merrill Lynch przez Bank of America czy nasilenie
ekspansji bankéw hiszpanskich przejmujacych kolejne banki amerykanskie), jak réwniez
w Europie (np. przejecie Dresdner Banku przez Commerzbank). Gléwnym motorem
wspomnianych proceséw jest znaczny spadek cen akgji wielu instytucji, umozliwiajacy
ich dotychczasowym a bedgcym w lepszej kondycji rywalom przejecie aktywéw kon-
kurentéw na korzystnych warunkach.

Struktura wiascicielska bankéw prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna w Polsce,
charakteryzujaca si¢ dominacjg kapitatu zagranicznego pochodzacego gléwnie z kra-
jéw Unii Europejskiej sprawia, ze ewentualne przyszle przejecia i polaczenia bankéw
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dzialajacych w Polsce beda efektem decyzji podjetych poza granicami kraju i wynika¢
beda z transakcji zawieranych pomiedzy zagranicznymi wlaécicielami polskich bankéw.
Skala procesow konsolidacyjnych bedzie zatem dos¢ silnie skorelowana z analogiczna
skalg proceséw zachodzacych w najwigkszych krajach UE.

Podsumowanie

W ciagu ostatnich kilkunastu lat mialo miejsce w Polsce ponad 50 bankowych fuzji
i przeje¢, co mozna uznac zaliczbg znaczacg, biorac pod uwage relatywnie niewielkie roz-
miary polskiej branzy bankowej w poréwnaniu z wieloma krajami Unii Europejskiej oraz
dos¢ krotki okres funkcjonowania w Polsce gospodarki rynkowej. Po okresie 1999-2002,
w ktérym proces konsolidacji w branzy bankowej byt najbardziej nasilony, liczba dokony-
wanych fuzji i przeje¢ zmalata. Proces ten nie zostal jednakze zakoriczony, czego przykta-
dem jest niedawno dokonana konsolidacja dwoch znaczacych graczy na polskim rynku, tj.
Banku Pekao S.A. oraz Banku BPH S.A., czy tez trwajace obecnie przygotowania do pola-
czenia Fortis Banku i Dominet Banku oraz fuzji Getin Banku i Noble Banku. Nie mozna
wykluczy¢, ze w najblizszym czasie nastapia kolejne fuzje i przejecia. Konsolidacja branzy
bankowej ma bowiem to do siebie, Ze zwigzane z nia transakcje fuzji i przeje¢ wystepujg
falami: po okresie kilkuletniego dynamicznego wzrostu liczby i wartoéci zawieranych
transakcji nastepuje widoczny spadek. Pod koniec 2008 r. pojawily si¢ sygnaty §wiadczace
o tym, ze z kolejna falg omawianego procesu mozemy mie¢ do czynienia w 2009 r. Kryzys
na §wiatowych rynkach finansowych sprawi¢ moze, ze banki zagraniczne bedgce w szcze-
golnie trudnej sytuacji dazy¢ beda do sprzedazy spolek zaleznych dziatajacych w Polsce.
Przyja¢ mozna, Ze sprzedane banki przejete zostang przede wszystkim przez instytucje
juz funkcjonujace na polskim rynku.
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Mergers and Acquisitions in the Polish Banking Market
Summary

The consolidation processes in the banking industry in Poland that can be seen in
numerous commercial bank mergers are among the most important processes that have
been reshaping this industry over the recent years.

The aim of the paper is to present the dynamics of mergers and acquisitions among
commercial banks operating in Poland over the recent two decades and to point out
the motives of institutes engaged in M&A transactions as well as advantages shared
by banks that take part in consolidation processes. The developments in Poland have
been presented against the background of processes taking place in the EU countries.
In particular, a thesis has been confirmed that the developments in Poland to a vital
extent reflect consolidation processes among the foreign financial institutes. Further,
M&A perspectives for the coming years have been drafted.

Summing up, the author indicates that over the recent two decades there have been
over fifty mergers or acquisitions in the banking industry. The number might be assessed
as significant in particular if to take a relatively small size of the Polish banking industry
in comparison to many EU countries and the relatively short time experience of market
economy system in Poland. After the period between 1999-2002 that was characterised
by the most intensive consolidation processes, the number of M&As executed has fallen.
The process has not been however completed yet. We cannot exclude that in the coming
future some new mergers and acquisitions will take place. Typical for the consolidation
of the banking industry is that M&A transactions take place in waves: after a couple
of years of a dynamic increase in number and value of deals set there comes a notewor-
thy fall. By the end of 2008 some signs have been seen that we will deal with the next
wave in the course of 2009. The crisis in the world financial markets may cause that
foreign banks finding themselves in a particularly difficult position will be keen to sell
subsidiaries operating in Poland.



