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Kryzys, kryzys, wszedzie kryzys, czyli konferencja
Instytutu Gospodarki Swiatowej
»Sources of competitive advantages in the 21* century”

Ktorgkolwiek otworzy si¢ dzi$ gazete, mozna mie¢ pewno$¢, ze znajdzie si¢ w niej
chociaz jeden artykul nawigzujacy do obecnego kryzysu. Nasuwa si¢ stare powiedzenie
»ston a sprawa polska”, tylko ze obecnie to raczej ,ston kryzysu” pojawia si¢ we wszyst-
kich mozliwych kontekstach. Trend ten nie omingl réwniez konferencji naukowych,
z ktérych co druga (oprdcz tych najdawniej, najsztywniej zaprogramowanych) ma obec-
nie w tytule nawigzanie do kryzysu. I bardzo dobrze, bo inaczej $wiadczyloby to o za-
mykaniu si¢ $wiata naukowego w hermetycznej wiezy z kosci stoniowej (sic!) wlasnych
rozwazan, jak to moéwia Amerykanie. Fakty sg po prostu takie, ze kryzys nie chce odejs¢
sam i moze z nami zosta¢ przez... nikt nie odwazy si¢ powiedzie¢, jak dtugo. Oznacza to,
ze przez kilka kolejnych lat, a moze nawet dekade, dziatamy w nowym paradygmacie,
ktory wywraca dotychczasowe standardowe rozwigzania.

Ta my$] przy$wiecala organizatorowi miedzynarodowej konferencji ,, Sources of com-
petitive advantages in the 21* century” - Instytutowi Gospodarki Swiatowej SGH.
Co roku zbieramy si¢ w czerwcu, zeby dyskutowac¢ o biezacych trendach w zakresie
konkurencyjnosci, a w tym roku temat sam sie narzucat. W dniach 4-5 czerwca 2009 r.
goscilismy szereg méwcow z kraju i zagranicy, ktorzy mieli odpowiedzie¢ na dwa gléwne
pytania: Jakie beda Zrédfa przewag konkurencyjnych w XXI wieku? Czy krétkookresowe
rozwigzania zagrozg dlugookresowym szansom?

Szerzej méwiac, chcielismy wywota¢ dyskusje o mozliwych strategiach konkuren-
cyjnych, jakie nalezy stosowa¢ w czasie kryzysu. W tym roku wazne dla nas byly dwa
czynniki konkurencyjnosci: kapitat ludzki oraz wlasno$¢ intelektualna i ich wplyw
na konkurencyjno$¢ nowych krajow czltonkowskich UE. Pierwszy dzien konferencji
przebiegal pod hastem Human Capital for Competitiveness i obejmowal wyktad wio-
dgcy oraz trzy sesje tematyczne: Competitiveness at a time of world economic crisis,
Enhancing competitiveness: the role of human capital oraz Human resources and firm
performance.

Wryktad wiodacy o tytule The age of balance sheet recessions: what post-2008 U.S.,
Europe and China can learn from Japan 1990-2005 wygtosit Richard C. Koo z Nomura
Research Institute w Japonii. Richard Koo z pochodzenia jest Tajwanczykiem, ale pra-
cowal zaréwno dla amerykanskiego FED, jak i dla rzadu japonskiego. Doradzal rzadowi
japonskiemu w okresie kryzysu gospodarczego na poczatku lat 90., a w ostatnich dwéch
latach zachecal administracje Busha i Obamy do wykorzystania do§wiadczen japonskich
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w walce z obecnym kryzysem globalnym. R. Koo postawit teze, ze obecny kryzys jest
bardzo podobny do kryzysu japonskiego, ktory zostal wywotany peknigciem banki cen
nieruchomosci. Kolejne 15 lat bylo dla Japonii okresem lawiny nieprzyjemnych zjawisk
gospodarczych, takich jak przewlekty spadek cen nieruchomosci (az o 87%) i braki po-
pytu na kredyty pomimo praktycznie zerowej stopy procentowej. Okazalo si¢, ze mozli-
wosci rzadu japonskiego do stymulujacego oddziatywania instrumentami finansowymi,
np. za pomocg obnizania stop procentowych, byly bardzo ograniczone ze wzgledu na i tak
bliski zeru poziom stép w latach poprzedzajacych - klasyczna putapke pltynnosci. R. Koo
jest zwolennikiem pokonywania kryzysu za pomoca zastrzykdw duzych dawek pienie-
dzy publicznych zasilajacych gospodarke w celu nakrecenia koniunktury, co jednak
jest rtownowazne kreowaniu ogromnego deficytu finanséw publicznych. Japonia bedzie
placi¢ za udang terapie przez dziesiatki lat. Jej diug publiczny wynosi ok. 315 bln JPY
(3,2 bln USD) i stanowi 140% GDP. Niedawne decyzje administracji amerykanskiej
i rzgdow kilku bogatych krajow europejskich o wpompowaniu do systemu bankowego
wielomiliardowych kwot odzwierciedlaja filozofi¢ ekonomiczng propagowang przez
R. Koo. Entuzjastyczne podejscie R. Koo do przeciwdzialania kryzysowi za pomoca
dlugu publicznego nie udzielilo sie jednak ekonomistom na sali obrad, ktdrzy ocenili
taka terapi¢ jako ,,dyskusyjng” lub ,kontrowersyjng”. Trzeba zauwazy¢, ze warunki
brzegowe obu kryzyséw sa rozne: o ile kryzys japonski byt zlokalizowany i ograniczony
wiasciwie do jednego kraju, czego konsekwencja byta mozliwo$¢ wsparcia si¢ na innych
stabilnych gospodarkach przez proeksportowg polityke gospodarczg, to obecny kryzys
ma wymiar globalny i prosta ekstrapolacja do§wiadczen japonskich na sytuacje $wia-
towa jest, delikatnie ujmujac, niebezpieczna. Co wiecej, male kraje, jak Polska, nie maja
takiej samej swobody pozyczania pienigdza
na zglobalizowanych rynkach w celu finan-
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sowania polityki fiskalnej jak duze (Japonia | Nemura Research Institute
czy USA). Widac¢ to na przyktadzie Irlandii, Tokyo
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ktérg sytuacja zmusita do skoncentrowania
sie na pilnowaniu stabilnosci finansowe;j.

Po$wigcamy tyle uwagi wykladowi
R. Koo, poniewaz nadal on ton catemu
pierwszej czeéci konferencji i prelegenci
wielokrotnie odwolywali si¢ w swoich wy-
stapieniach do tego referatu.

Z innych ciekawych zagadnien warto zanotowa¢ analize globalnej konkurencji
o prace w czasach kryzysu (C.F. Laaser i K. Schrader), z ktéra w naturalny sposdb wigzaty
sie rozwazania nad mozliwosciami przygotowania si¢ do spowolnienia gospodarczego
(A. Porath) oraz raport o konkurencyjnosci gospodarki polskiej w warunkach swiatowego
kryzysu (M.A. Weresa). Interesujace byly wyniki badan nad zwigzkiem nastawienia kadry
menedzerskiej do korzystania z wiedzy i wynikami ekonomicznymi przedsigbiorstwa
(J. Mazur) oraz analiza struktury zatrudnienia i produktywnos$ci w poszczegdlnych sek-
torach w gospodarce polskiej (M. Gomutka). Temat konkurencyjnosci matych i $rednich
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przedsiebiorstw w gospodarce europejskiej
(A. Katowskii]. Wysocki) potwierdzal kon-
kluzje, ze przyszlosciowym kapitatem jest
szeroko pojeta wiedza.

Hasto drugiego dnia konferencji
| brzmiato: Idea Makers, Idea Brokers: How
to Protect Intellectual Property. Dwie sesje
ogniskowaly sie kolejno na efektywnym
zarzadzaniu wlasnoscig intelektualna:
Knowledge protection and sharing: where
is the balance? oraz na aspekcie edukacyjnym: Public awareness about intellectual pro-
perty protection: the role of education. Prelegenci omawiali m.in. wyniki badan nad
zarzadzaniem wiasnos$cia intelektualng (IP) w Polsce (M.A. Weresa), zwiazki pomig¢dzy
dziatalnoécig gospodarcza, rezimami technologicznymi i wzrostem produktywnosci
(M. Peneder), transfer wiedzy ze szkdt wyzszych do przemystu. F. Montobbio zauwazyt,
ze o ile w USA ok. 70% patentéw pozostaje w gestii uniwersytetow, o tyle w Europie
podobny odsetek przechodzi ze szkét wyzszych do firm prywatnych. Interesujgcym
zjawiskiem jest powstawanie klastrow przemystowych, ktérych najlepiej znanym przy-
ktadem jest kalifornijska Dolina Krzemowa oraz ich zwiazek z IP (A. Kowalski). Klastry
w ekonomii bedg zarazem wiodacym tematem przyszlorocznej konferencji, obok analizy
ekonomicznej pokryzysowej gospodarki §wiatowej. Wystapienia po§wiecone nauczaniu

S pm— o IP akcentowaly potrzebe zogniskowania

| advantages in the 2F" century wysitkéw na zwigkszaniu innowacyjnosci

i v 5. 200 przedsiebiorstw (G. Ariely, A. Bielig). Pawel

2o A Koczorowski jako reprezentant UPRP za-

B, konczyt sesje prezentacja IP parallel protec-

o Sl oG, tion — safety, synergy, strategy, w ktorej przez

pryzmat nauczania o ochronie wlasnosci

przemyslowej przedstawit stuchaczom ana-

lize przypadku prowadzacg do uzyskania

réwnoleglej ochrony produktu przez rézne
rodzaje praw ochronnych.

Konferencje zakonczyta dyskusja panelowa zatytulowana Valuating intellectual pro-
perty and benefiting from it, w ktorej wzigli udzial przedstawiciele Ministerstwa Gospo-
darki (B. Lubos), NOT-u (K. Lebkowski), managementu IP (B. Weglinski) i UPRP. K. Leb-
kowski z NOT-u przedstawil propozycje utworzenia krajowej organizacji zarzadzajacej.

Zainteresowanych czytelnikow ucieszy informacja, Ze na stronie konferencji dostepne
sg materialy ze wszystkich wygloszonych referatéw. Efektem konferencji bedzie réwniez
ksiazka pokonferencyjna. Strona konferencji: http://akson.sgh.waw.pl/aci/
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