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TENDENCJE PRYWATYZACYINE W OBSZARZE EDUKACII
W WYBRANYCH KRAJACH EUROPY

Podstawowym celem niniejszego artykutu jest przedstawienie tendencji prywatyzacyj-
nych, ktére wystapity w ramach réznych struktur edukacyjnych w ciaggu ostatnich
trzech dekad, oraz przyjrzenie si¢, towarzyszacym temu zjawisku, zmianom statusu
szkolnictwa prywatnego w wybranych krajach Europy. Z tego wzgledu struktura ni-
niejszego tekstu zostala podzielona na dwie czedci.

1. Wprowadzenie

Czes¢ pierwsza dotyczy¢ bedzie préby uchwycenia i zarysowania tendencji prywatyza-
cyjnych wystepujacych w obszarze réznych systemoéw edukacyjnych na przestrzeni
ostatnich trzydziestu lat, ze szczegélnym uwzglednieniem zwtaszcza potowy lat 70. oraz
poczatku lat 90., ktére to okresy, jak sie okazuje, nie tylko dla Polski, ale i dla znako-
mitej wigkszosci krajow Europy mialy réwnie istotne znaczenie. Analiza tych dwu
sekwencji czasowych bedzie stanowi¢ w konsekwencji doskonale tto do zarysowania
wspolczesnych tendencji prywatyzacyjnych wystepujacych w obszarze edukacji. Gtow-
nej analizie zostang poddane przede wszystkim kraje europejskie przynalezne do struk-
tur Unii Europejskiej, cho¢ w celach poréwnawczych zostang wzigte pod uwage takze
kraje niezrzeszone z Unig oraz znajdujace si¢ poza zasiggiem Europy.

Niniejsze tendencje sprébuje zilustrowa¢ w oparciu o dane statystyczne przedsta-
wiajace wyrazne zréznicowania nie tylko w odniesieniu do odmiennego finansowania
szkolnictwa prywatnego w konkretnych krajach, réznej liczby szkot oraz uczniéw
uczeszczajacych do szkol prywatnych w poszczegélnych sekwencjach czasowych, ale
takze w odniesieniu do istotnych réznic migdzy szczeblem podstawowym i §rednim
w obrebie kazdego z analizowanych krajow.

Czes¢ druga niniejszego studium ma na celu zwrdcenie uwagi na status oraz role

szkolnictwa prywatnego w wybranych krajach Europy, a tym samym dazy do pogle-
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bienia aspektow analizowanych w czesci pierwszej oraz egzemplifikacji przedstawio-
nych hipotez i przypuszczen dla pelniejszego zrozumienia podloza wystepujacych
zroéznicowan.

Uwaznie $ledzac przekazy medialne (prasa, telewizja, radio, ksiazki, periodyki,
w tym opracowania specjalistyczne), mozna niekiedy wysnu¢ prosty wniosek (jak sie
pdzniej okaze nie do konca stuszny, zwlaszcza pod wzgledem nieuzasadnionej zakreso-
wo generalizacji), iz wyrazna domeng dzisiejszych czaséw jest powszechna decentrali-
zacja i prywatyzacja, tak w obszarze gospodarki, struktur administracyjnych, jak i sek-
torze edukacji. Wystepowanie tej tendencji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
jest naturalng konsekwencja przemian zwigzanych ze zmiang ustrojowa panstwa, ktorej
towarzyszy przejscie z gospodarki zarzadzanej centralnie w realia gospodarki rynkowej'.
Stad towarzyszaca temu zjawisku dynamika oraz zakres interesujacych nas trendéw
prywatyzacyjnych. Do najwazniejszych czynnikéw przemawiajacych za podejmowa-
niem krokéw prywatyzacyjnych, takze w obszarze edukacji, zalicza si¢ m.in.: czynnik
efektywnos$ciowy (jakosciowy), ekonomiczny (podniesienia dochodowosci przedsie-
biorstw, bogactwa panstwa oraz spoleczenstwa), ideologiczny (ograniczenie roli pan-
stwa w roznych sferach rzeczywistosci gospodarczej, politycznej, spotecznej, w tym
edukacyjnej) oraz czynnik spoleczny (podniesienie poziomu zycia spoleczenstwa, jego
upodmiotowienie, ograniczenie biurokracji, wigksza swoboda tak w gospodarce, jak
i edukacji, zapewniajaca demokracje na plaszczyznie gospodarczej i politycznej)?.

2. Ztamanie monopolu panstwa - prywatyzacja

W obszarze edukacji prywatyzacja oznacza pelne lub czesciowe przesunigcie finanso-
wych, administracyjnych i programowych kompetencji panstwa na rzecz podmiotéw
prywatnych (niepanstwowych). Podmiotami tymi mogg by¢ zaréwno osoby prywatne,
jak i prywatni przedsigbiorcy, firmy, organizacje pozabudzetowe funkcjonujace w ra-
mach tzw. trzeciego sektora, np. organizacje wyznaniowe, fundacje, stowarzyszenia
rodzicéw, stowarzyszenia szkolne (jak to si¢ dzieje w przypadku szkoét steinerowskich),
zwiazki zawodowe, cechy, organizacje charytatywne itp.
Przesuniecie kompetencji, oferowania i sprawowania kontroli nad sektorem edu-
kacyjnym, na podmioty prywatne moze by¢ osiagniete réznymi drogami.
Po pierwsze dokonane moze zosta¢ dzigki samodzielnej (oddolnej) inicjatywie
okreslonych podmiotéw prywatnych, zabiegajacych o dostep do rynku edukacyjnego

! Por. Prywatyzacja [w:] Sfownik socjologii i nauk spotecznych, red. G. Marshall (red. nauk. pol. wyd.
M. Tabin), Warszawa 2004, s. 261.

2 Por. K. Wielicki, Podmiotowos¢ w dobie kryzysu postindustrializmu. Miedzy indywidualizmem a ko-
lektywizmem, Warszawa 2003; Prywatyzacja hasto [w:] Wielka Internetowa Encyklopedia Multimedialna
WIEM, www.wiem.onet.pl /0095b9.html.
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(bez odgodrnej inicjatywy panstwa) w celu oferowania i realizowania okreslonych ustug
edukacyjnych.

Po drugie, przesuniecia takiego mozna dokonac¢ z inicjatywy samej instytucji pan-
stwa:

- poprzez dobrowolne ustgpienie miejsca prywatnym podmiotom,

- poprzez posrednie lub bezposrednie subwencjonowanie prywatnych instytucji

edukacyjnych,

- poprzez oferowanie ,,bonéw edukacyjnych” bezposrednim konsumentom ustug

edukacyjnych w ramach sektora prywatnego,

- poprzez uregulowane prawnie przesuniecie okreslonych ustug i kompetencji na

podmioty prywatne’.

W krajach Europy Zachodniej sektor szkolnictwa prywatnego stanowi trwaly element
systemoéw edukacyjnych, jest on bowiem charakterystyczny dla panstw o ugruntowanych
tradycjach demokratycznych. Szkolnictwo prywatne wykazuje przy tym ogromna rézno-
rodnos¢ znaczenia, doswiadczen oraz form rozwiagzan organizacyjnych, finansowych
i prawnych powstalych na podlozu odmiennych uwarunkowan historycznych, tradycji
religijnych, politycznych, spofecznych i kulturowych poszczegélnych panstw. Na uwage
zastuguje takze olbrzymia réznorodno$¢ definiowania terminu ,,szkoty prywatne”, co
prowadzi do wystepowania braku jednolitych zakreséw znaczeniowych w okre$laniu, co
rozumie si¢ pod pojeciem: ,,szkoly prywatne”, ,,szkoty panstwowe”, ,,szkoty publiczne”,
»szkoly alternatywne”, ,,szkoly wolne”, ,,szkoty wyznaniowe”, ,,subsydiowane”, ,,niezalez-
ne” itd., w poszczegélnych krajach. O ile bowiem w znacznej wigkszosci krajow (w tym
w Polsce) szkoly wyznaniowe to na ogét szkoty prywatne, o tyle w krajach, takich jak np.
Niemcy czy Belgia, to szkoty panstwowe wzglednie publiczne (opfacane z funduszy pu-
blicznych gmin lub prowingji). Podobnie sytuacja przedstawia si¢ z tzw. szkotami wolny-
mi, niekiedy okreslanymi takze jako szkoty alternatywne lub niepubliczne, np. C. Freine-
ta czy M. Montessori, w sporadycznych przypadkach R. Steinera, ktére w jednych krajach
funkcjonuja jako szkoly prywatne, w innych za$ jako publiczne®.

3. Doswiadczenia krajow europejskich

Dzialalnos¢ szkolnictwa prywatnego w krajach Europy Zachodniej i wiekszosci krajow
pozaeuropejskich regulowana jest przez odpowiednie dyrektywy tak miedzynarodo-
wych, jak i narodowych aktéw prawnych. Niemal wszystkie konstytucje panstw nale-

3 Za: M. Weiss, B. Steinert, Privatisierungstendenzen im Bildungsbereich: Internationale Perspektiven,
,,Die Deutsche Schule” 1994, nr 86, z. 4, s. 448.

* Por. W. Okon, Szkoly alternatywne jako czynnik zmiany edukacyjnej [w:] idem, Dziesigc szkot alter-
natywnych, Warszawa 1999, s. 10-22; W. Rabczuk, Szkolnictwo prywatne w Swiecie, Warszawa 2000, s. 6.
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z3cych do Unii Europejskiej zawieraja klauzule o wolnosci nauczania, ktéra zaklada
istnienie dwu sektorow szkolnictwa: panistwowego i prywatnego. Tym niemniej ,,zapi-
sy konstytucyjne o wolnosci nauczania maja w poszczegoélnych panstwach rézne sfor-
mulfowania. Jedne (Holandia, Niemcy) okreslaja warunki zakladania i funkcjonowania
szkolnictwa prywatnego, inne takich warunkéw nie precyzuja (Belgia, Grecja, Dania).
Réwniez postanowienia o finansowaniu szkolnictwa prywatnego nie sg jednolite. I tak
konstytucja grecka nie méwi nic o subwencjonowaniu szkolnictwa prywatnego, kon-
stytucja wloska zawiera klauzule o braku finansowych zobowigzan panstwa wobec
tego szkolnictwa, podczas gdy konstytucja Holandii stanowi, ze prywatne ksztalcenie
podstawowe finansowane jest ze srodkéw publicznych, w takim samym stopniu, co
publiczne. Natomiast konstytucja Luksemburga nie zawiera postanowien o wolnosci
nauczania. Jednak jest ona w praktyce respektowana”. Podobna sytuacja wystepuje
w Australii czy USA, gdzie oficjalnie wystepuje zakaz udzielania wsparcia finansowego
jakiejkolwiek religii, tym niemniej od konca lat 70. przyjeto wykltadnie, wedle ktdrej
konstytucja nie wyklucza finansowania szkolnictwa wyznaniowego. Istotne znaczenie
w kwestiach spornych o charakterze ideologicznym, kulturowym czy religijnym od-
grywaja miedzynarodowe ustawy i rozporzadzenia, jak np.: Powszechna Deklaracja
Praw Czlowieka, Miedzynarodowe Pakty Praw Czlowieka, Europejska Konwencja na
rzecz Ochrony Praw Cztowieka i Swobdd Podstawowych czy Amerykanska Konwen-
cja Praw Czlowieka.

Szczegolne zainteresowanie (nie tylko badawcze) szkolnictwem prywatnym
(zwlaszcza w krajach Europy Zachodniej) na przestrzeni ostatnich trzech dekad poja-
wilo si¢ w potowie lat 70. w zwigzku z ogromnym kryzysem gospodarczym, ktory
swym zasiggiem objal kraje zaréwno wysoko uprzemystowione, jak i rozwijajace sie.
Niemal wszystkie panistwowe systemy szkolnictwa byty wéwczas poddawane surowej
krytyce, zwlaszcza ich jakos¢, efektywno$¢ oraz sposéb zarzadzania budzetem, ktory
po ostrych cigciach spowodowanych kryzysem wymuszat na decydentach poszukiwa-
nie i dopuszczanie do glosu innych zrédet finansowania. Na nowo wigc rozgorzaty
spory, co jest bardziej oplacalne i jako$ciowo efektywne: system szkolnictwa regulo-
wany przez rynek czy przez panstwo. Mimo ze warunki kryzysu bardzo czgsto eufo-
rycznie sklaniajg do optowania za pierwsza mozliwoscia, to decydenci w miare stabi-
lizacji sytuacji gospodarczej, wczeéniej czy pdzniej, daza do ,ustanowienia lub
zachowania dominujacego wplywu panstwa na o$wiate oraz objecia szkolnictwa pry-
watnego okreslonym nadzorem i kontrolg”™. W tym sensie na ogol w rzeczywistosci

> Por. Wolnos¢ nauczania w swietle miedzynarodowych aktow prawnych [w:] W. Rabczuk, Szkolnictwo
prywatne w $wiecie, Warszawa 2000, s. 17-32; a takze A. Michalska, Prawa czlowieka w systemie norm
migdzynarodowych, Warszawa 1982; eadem, Uniwersalizm praw cztowieka [w:] Paristwo, prawo, obywatel,
Wroctaw 1989.

¢ Na ten temat por. m.in.: M. Weiss, Der Markt als Steuerungssystem im Schulwesen?, ,,Zeitschrift fir
Pidagogik” 1993, 39, 1, s. 8 i n.; idem, Kostenkennwerte staatlicher Schulen. Zur Problematik ihrer Ver-
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edukacyjnej nie mamy do czynienia z forma petnej autonomii szkolnictwa prywatnego
wobec instytucji panstwa, lecz z réznymi wymiarami odgérnych regulacji, nadzoru
i kontroli systemu edukacji przez odpowiednie organa panstwowe. Prywatyzacja
w aspekcie finansowania edukacji niepublicznej z reguly nie wyklucza bowiem panstwa
jako podmiotu ja wspolfinansujacego. Tym niemniej procentowy udziat panstwa w fi-
nansowaniu dziatalnosci edukacji niepublicznej wyznacza w prostej linii rozmiar wply-
wow i ingerencji organdw panstwowych w ten sektor edukacyjny. Nalezy jednak zwro-
ci¢ uwage, ze system kontroli panstwa sprawowany nad szkolnictwem prywatnym ma
rozne wymiary i zakresy. W przypadku Francji dotyczy tylko sfery samego procesu
nauczania, w Danii — kontroluje wysokos¢ czesnego z mozliwoscig cofnigcia subwen-
cji, gdy jest ono zbyt wysokie, natomiast w Australii panstwo skrupulatnie stoi na
strazy zachowania ilo§ciowej réownowagi miedzy szkolnictwem prywatnym i publicz-
nym’. Ciekawy przypadek stanowi Grecja, w ktérej - mimo iz szkolnictwo prywatne
nie otrzymuje zadnego wsparcia finansowego ze strony panstwa - to wlasnie panstwo
sprawuje stalg kontrole nad tym sektorem szkolnictwa. A wigc odwrotnie niz np.
w Holandii, gdzie pafistwo, udzielajac poréwnywalnego z sektorem publicznym wspar-
cia finansowego na funkcjonowanie szkét prywatnych, sprawuje jednocze$nie kontro-
le nad tym sektorem.

Impuls do podejmowania dziatan prywatyzacyjnych w obszarze edukacji w latach
osiemdziesiatych i dziewiec¢dziesiatych wystapil przede wszystkim w krajach anglosa-
skich z inicjatywy tzw. Nowej Prawicy, ktora postrzegata szkoly prywatne jako szanse
do wziecia odpowiedzialno$ci za wychowanie wtasnych dzieci przez rodzine (definio-
wang jako ,konsument edukacji”), a nie przerzucanie tego obowigzku na panstwo,
zakladajac przy tym, ze szkoly poddane rynkowym naciskom stang si¢ bardziej efek-
tywne, a ich jako$¢ zdecydowanie wzrodnie. Duze znaczenie w tym wzgledzie miat
okres rzadow M. Tatcher, w trakcie ktérych konsekwentnie realizowano postulat ob-
szernego programu prywatyzacyjnego. Z biegiem lat tendencja ta stopniowo rozsze-
rzyla si¢ na pozostale kraje, nie tylko europejskie, tak ze w roku 2000 w krajach Unii
Europejskiej do szkét prywatnych 1111 stopnia uczeszczalo ok. 19% ogétu uczniow®.

Empiryczne zestawienia przedstawiajace udzial szkolnictwa prywatnego w naro-
dowych systemach szkolnych s3 systematycznie opracowywane przez odpowiednie
organa UNESCO, OECD czy Eurydice (organu informacyjnego Unii Europejskiej
zajmujacego si¢ analizg systemow szkolnictwa krajow zrzeszonych i do niedawna sto-
warzyszonych w Unii).

wendung bei Systemvergleichen und der Festlegung der staatlicher Finanzhilfe fiir Privatschulen, ,Recht der
Jugend und des Bildungswesens” 1988, 36, 3, s. 341-348; Deregulierung und Finanzierung des Bildung-
swesens, red. R. K. von Weizsicker, Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik, Neue Folge band 262, Berlin
1998.

7 Por. W. Rabczuk, op.cit., s. 30.

8 Za: W. Rabczukiem, op.cit., s. 7.
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W przypadku analizowanego przeze mnie okresu (poczatku lat 90.) na szczegélna
uwage zastuguje analityczne opracowanie sporzadzone przez wspomniane Eurydice,
ktére prezentuje osobliwosci oraz aktualng sytuacje szkolnictwa prywatnego w tych
krajach Unii Europejskiej (Belgii, Danii, Niemczech, Grecji, Hiszpanii, Francji, Irlandii,
Wtoszech, Luksemburgu, Holandii, Portugalii oraz Zjednoczonym Krélestwie
z uwzglednieniem oddzielnie Anglii i Walii oraz Szkocji). Oprécz szczegétowych omo-
wien kazdego z panstw z osobna, zawiera rowniez ogélne zestawienia przedstawiajace
procentowy udzial szkolnictwa prywatnego we wszystkich tych krajach w stosunku do
szkolnictwa panstwowego, z podziatem na stopien podstawowy i §redni oraz procen-
towg liczbe uczniéw uczeszczajacych do szkot prywatnych i panstwowych’.

Po przeanalizowaniu danych statystycznych dotyczacych stopnia podstawowego
okazalo sie, ze najwieksza liczba uczniéw uczgszczajacych do szkot prywatnych wyste-
powata w tym okresie w Holandii i Belgii (w czesci flamandzkiej) — ok. 70%, w Belgii
(w czegéci francuskiej) — ok. 45%, nastepnie w Hiszpanii i Wielkiej Brytanii — ok. 40%,
we Francji - ok. 15%, w Danii - ok. 10%. W pozostatych krajach liczba ta oscylowala
ponizej 10%. Jesli chodzi o stopien szkolnictwa $redniego, to najwiekszy procent
uczniéw uczeszczajacych do szkot prywatnych wystepowat w Holandii — ponad 80%,
nastepnie w Belgii (w czesci flamandzkiej) — nieco ponizej 80%, w Irlandii - 70%,
w Belgii (w czesci francuskiej) - ponad 50%, w Hiszpanii — 30%, we Francji - 20%.
W pozostatych krajach liczba ta wynosita w okolicach 10%, z wyjatkiem Wielkiej Bry-
tanii, gdzie liczba ksztaltowala si¢ na poziomie 2%".

Z kolei procentowy udzial szkoét prywatnych w stosunku do sektora szkolnictwa
panstwowego w poszczegdlnych krajach ksztaltowal sie w sposob nastepujacy: w przy-
padku szkolnictwa podstawowego na pierwszym miejscu znajdowala si¢ wéwczas Ho-
landia — 65% szko! to szkoly prywatne, Belgia (cze$¢ flamandzka) — ok. 60%, Belgia
(czes¢ francuska) — ponizej 40%, Wielka Brytania - ok. 30%, Hiszpania — ponizej 30%,
Dania - ok. 20%, Francja - ok. 15%, Portugalia — ponizej 10%. W pozostatych pan-
stwach liczba szkét prywatnych wynosita kilka procent. W przypadku szkolnictwa
$redniego na pierwszym miejscu znajdowata si¢ Holandia - ok. 80%, Belgia (czes$¢
flamandzka), Irlandia - ok. 60%, Hiszpania — ponizej 50%, Portugalia - 40%, Francja
- 35%, Luksemburg - 25%, Wlochy - 15%, pozostale kraje — ponizej 10%.

Nieco dokladniejsze dane z tego okresu zawieraja zestawienia sporzadzone przez
OECD. Analizuja one 23 kraje zrzeszone w tej organizacji i oprdcz szkolnictwa pod-
stawowego i $redniego (z rozbiciem na gimnazjum i liceum) uwzgledniajg takze edu-
kacje przedszkolng. Z zaprezentowanych zestawien wynika, ze ogétem z edukacji
przedszkolnej w krajach OECD na poczatku lat 90. korzystato 35,5% dzieci, z edukacji

? Formen und Status des privaten und nicht-staatlichen Bildungswesens In den Mitgliedstaaten der
Europdischen Gemeinschaft, red. Eurydice, Das Bildungsinformationsnetz in der Europdischen Gemein-
schaft, Briissel 1992.

1 Ibidem, s. 7.
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podstawowej - 17,6%, z edukagcji $redniej — 14,7% (w tym z gimnazjum - 12,6%, z li-
ceum - 16%).

Wiecej niz polowa dzieci korzystata w tym okresie z przedszkoli prywatnych
w Belgii - 56,9%, Niemczech - 66,6%, Holandii - 68,9%, Japonii - 77,4%, Nowej
Zelandii - 98,9%. Natomiast w Irlandii dzieci w 100% uczeszczaly do przedszkoli
prywatnych. Najmniejszy procent (ponizej 10 %) dzieci uczgszczato do przedszkoli
prywatnych w Danii - 9%, Zjednoczonym Krélestwie — 6 %, Turcji - 5,8%, Szwajcarii
- 5,2%, Grecji - 4,8% i Kanadzie - 4,1%.

Z prywatnych szkot podstawowych w analizowanym okresie najwigcej korzystato
uczniéow w Irlandii - 100%, Holandii - 68,8 %, Belgii - 56%, Hiszpanii — 34,5%, Au-
stralii — 24,8%, USA - 11,6%. W pozostatych krajach - ponizej 10%, najmniej (ponizej
1%) w Japonii, Finlandii, Luksemburgu, Turcji i Szwecji.

Natomiast do prywatnych szkoét srednich I IT stopnia uczgszczato na poczatku lat
90. najwiecej uczniow w Holandii - 73,4%, Belgii - 66,7%, Hiszpanii - 32,4%, Austra-
lii - 31,5%, Francji - 21,1%, Danii - 15,5%, Japonii - 14,4%, natomiast najmniej w Fin-
landii - 3,9%, Grecji — 3,7%, Turcji - 3,5% oraz Szwecji — 1,2%.

Wysokos¢ wydatkow na szkolnictwo prywatne w analizowanych krajach byta tak
zrdznicowana jak procentowa liczba uczniéw pobierajacych nauke w tym sektorze
szkolnictwa. Na przetomie lat 80. i 90. udziat srodkéw publicznych przeznaczonych na
finansowanie szkolnictwa prywatnego wynosil przykladowo od 0,2% w Szwecji, 60%
w Belgii do blisko 70% w Holandii. W Australii i Francji wynosit on miedzy 11 a 12%,
w Niemczech i Szwajcarii ok. 8%, w USA i Japonii ponizej 5%. W chwili obecnej kraje
OECD wydaja 6,2% catkowitego PKB na instytucje oswiatowe. W latach 1995-2001
naklady publiczne i prywatne na instytucje o§wiatowe zwiekszyly sie o ponad 5%
Srodki publiczne w dalszym ciggu stanowig gléwne zrédto finansowania instytucji
oswiatowych (88%), zwlaszcza na poziomie edukacji podstawowej i §redniej, ale pozo-
stawiaja zarzadzanie instytucjami o§wiatowymi na tych poziomach ksztalcenia sekto-
rowi prywatnemu. O ile jednak, przynajmniej w przypadku niektérych krajéw, mozna
ustali¢ procentowy udzial panstwa w finansowaniu szkolnictwa prywatnego, o tyle
trudno okresli¢, jakie podmioty prywatne (i w jakim procencie) uczestniczg w finan-
sowaniu szkdt prywatnych. Statystyki OECD przedstawiaja tylko dane z 13 krajow.
W przypadku potowy z nich udziat sektora prywatnego w finansowaniu szkolnictwa

! Kraje poddane analizie to: Australia, Belgia, Dania, Niemcy, Finlandia, Francja, Grecja, Irlandia,
Wriochy, Japonia, Kanada, Luksemburg, Holandia, Nowa Zelandia, Norwegia, Austria, Portugalia, Hisz-
pania, Szwecja, Szwajcaria, Turcja, USA, Wielka Brytania; por. Tabelle 1: Privatschuleranteil im allgeme-
inbildenden Schulwesen nach Bildungsbereichen im Schuljahr 1989/90 [w:] M. Weiss, B. Steinert,
Privatisierungstendenzen im Bildungsbereich: Internationale Perspektiven, ,Die Deutsche Schule” 1994,
nr 86, z. 4, s. 442.

12 Por. OECD ,,Education at a Glance”, Paris 1993, s. 51 oraz Tabela 4.1; takze OECD ,,Education at
a Glance”, Paris 2004, polish summary, Szkolnictwo w skrécie: Wskazniki OECD - wydanie z 2004 roku,
s. 7.
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prywatnego na poczatku lat 90. nie przekraczal 10%. Najwyzszy byt w Niemczech
(w zachodniej czesci) — 27,1%, nastepnie w Japonii — 26,1%, USA - 21,4% oraz Hisz-
panii — ok. 20%. W chwili obecnej (dane z 2004 roku) $rodki pochodzace ze zZrodet
prywatnych maja duze znaczenie przykladowo w ,,Korei (gdzie stanowig 43% catko-
witych wydatkéw), Stanach Zjednoczonych (Vs catkowitych wydatkéw), Australii i Ja-
ponii (prawie % catkowitych wydatkéw). [...] Szkoly wyzsze otrzymuja zazwyczaj
o wiele wigkszy odsetek funduszy ze zrédet prywatnych niz szkoly podstawowe i $red-
nie. Udzial srodkéw prywatnych wynosi mniej niz 4% w Danii, Finlandii, Grecjii Nor-
wegii do ponad % w Korei, ale obejmuje optaty od 0séb prywatnych dotowane ze
zrédel publicznych. W 5 krajow — Australii, Belgii, Kanadzie, na Wegrzech, w Korei,
Holandii, Szwecji, Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych - odsetek wydatkéw na
szkoly wyzsze pokrywanych przez osoby prywatne inne niz gospodarstwa domowe
stanowi przynajmniej 10%”".

Estelle James, w swoim obszernym studium na temat réznic migdzy sektorem
szkolnictwa prywatnego i panstwowego, probowata przeanalizowac, co jest przyczyna
tak duzych zréznicowan ilo$ciowych miedzy szkolnictwem prywatnym w réznych
krajach. Jej zdaniem przyczyny tego stanu rzeczy nalezy upatrywac w czterech czynni-
kach: po pierwsze w istniejacej nadwyzce popytu na ustugi edukacyjne, ktérych nie
oferujg szkoly panstwowe, po drugie w zréznicowaniach kulturowych (religijnych,
jezykowych i etnicznych), ktore nieuwzgledniane lub bagatelizowane przez system
szkolnictwa panstwowego znajduja swoje odbicie w réznych wariantach programo-
wych szkoél prywatnych, po trzecie w ilosci szkét prywatnych, ktora jest wprost pro-
porcjonalna do liczby 0s6b wzglednie grup inicjujacych ich powstanie (z powodow
ideologicznych, religijnych itp.), po czwarte — w polityce panistwa odnosnie szkolnictwa
prywatnego oraz rozmiarach subwencji na rzecz tego sektora edukacyjnego w stosun-
ku do szkolnictwa publicznego'.

Analizujac tendencje prywatyzacyjne na podstawie danych zebranych przez
UNESCO dla 19 krajéw, od poczatku lat 70. do przelomu ustrojowego w naszym kraju,
mozna wysnu¢ nastepujace wnioski. Jesli chodzi o prywatna edukacje¢ przedszkolna,
niemal we wszystkich krajach na przestrzeni 20 wspomnianych lat wyraznie wida¢ ten-
dencje spadkowe. Najwigksze w Turcji 0 90%, we Wloszech o 46%, w Hiszpanii o 17%,
w Niemczech o 11%, w Gregji o 10%, w Holandii o 7%, w Norwegii o 6%, w Belgii i Fran-
cji o ok. 2%. Tendencja rosnaca wystapita jedynie w Australii o 7%, w USA o0 6%, w Ja-
ponii i Kanadzie §rednio o 2%, w Danii o 1%. W Wielkiej Brytanii i Irlandii nie wystapi-
ty zadne wahania®. Sytuacje w tych krajach mozna wigc uznac za stabilna.

B Por. OECD ,,Education at a Glance”, Paris 2004, polish summary, Szkolnictwo w skrocie: Wskazni-
ki OECD - wydanie z 2004 roku, s. 7.

" E. James, Why do Different Countries Choose a Different Public-Private Mix of Educational Services?,
»The Jurnal of Human Resources” 1993, nr 3, s. 571-592. Patrz takze M. Weiss, B. Steinert, op.cit., s. 442.

15 Tabelle 2: Entwicklung des Privatschiilerahnteils im Vorschulbereich zwischen 1970 und 1989 [w:]
M. Weiss, B. Steinert, op.cit., s. 445.
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Nieco mniej drastyczne tendencje spadkowe wystapily w tych krajach w przypad-
ku prywatnego szkolnictwa podstawowego. W Nowej Zelandii o 10%, w Holandii
0 4%, w Luksemburgu o 2%, w Grecji o ok. 1%. Natomiast tendencje zwyzkowe zaob-
serwowano jedynie w Hiszpanii o 7%, w Belgii o 5%, w Australii 0 4,4% oraz w Danii
0 4%. W przypadku pozostatych krajow wystapily minimalne wahniecia in plus wzgled-
nie in minus'.

Nie zaobserwowano réowniez zdecydowanego trendu prywatyzacyjnego w przy-
padku szkolnictwa $redniego IiII stopnia, przy czym wahania w jedng badz w druga
strone nie mialy juz tak drastycznych rozmiaréw, jak w przypadku edukacji przed-
szkolnej. Najwigkszy spadek wystapil w Nowej Zelandii - o 9%, w Grecji o 5%, w Luk-
semburgu o 3,5%, oraz w Hiszpanii, Kanadzie i Szwajcarii o nieco ponad 1%. Nato-
miast tendencje zwyzkowe wystapity kolejno w Australii - o 7%, w Danii o 5%,
w Belgii o 3%, w Niemczech, Francji i Austrii $rednio 0 2%"7.

Na uwage zastuguja dane statystyczne GUS dotyczace naszego kraju, wedle ktérych
prywatyzacja w sektorze szkolnictwa w ostatniej dekadzie posiadala wyrazne tendencje
wzrostowe. W roku szkolnym 1989/90 prywatnych szkét podstawowych bylo 12, za$
w roku 2000/2001 juz 280, a wigc dwudziestokrotnie wiecej. ,,Szybko powstawaly tez
niepubliczne gimnazja. W pierwszym roku ich istnienia (1999/2000) powstalo w kraju
239 takich szkdt, a w kolejnym bylo juz ich 296. Bardzo dynamicznie rosta réwniez
liczba lice6w - od 20 w roku szkolnym 1989/90 do 276 w roku 2000/01”*. W ogélnych
zestawieniach z 2001 roku najwigkszy odsetek szkol niepublicznych wystepowat
w przypadku liceéw - ok. 20%, nastepnie gimnazjéw - 7% i szkét podstawowych —
2,5%. Nalezy réwniez nadmieni¢, ze bardzo duzy odsetek wérdd szkét niepublicznych
stanowia placowki prowadzone przez organizacje wyznaniowe, ktére na poczatku 2000
roku w przypadku szkoél podstawowych stanowity 23%, gimnazjow 35% iliceéw az
47%. Tym niemniej w og6lnym rozliczeniu liczba szkot niepublicznych nie przekracza
4% w skali naszego kraju'’.

Przygladajac si¢ udziatowi szkolnictwa wyznaniowego w innych panstwach, oka-
zuje si¢, ze dane dotyczace naszego kraju nie s3 w tym wzgledzie odosobnione. ,,Histo-

16 Entwicklung des Privatschiilerahnteils im Primarschulbereich zwischen 1970 und 1989 [w:] M. Weiss,
B. Steinert, op.cit., s. 446, tab. 3.

7 Entwicklung des Privatschiilerahnteils im allgemeinem Sekundarbereich (I und II) zwischen 1975
und 1989 [w:] M. Weiss, B. Steinert, op.cit., s. 445.

8 Por. E. Putkiewicz, A. Witkomirska, Szkoly publiczne i niepubliczne. Poréwnanie Srodowisk eduka-
cyjnych, Warszawa 2004, s. 28, por. takze ibidem, Rys. 1. Rozwdj szkolnictwa niepublicznego w Polsce
w latach 1989-2002, s. 29.

' Na temat realiow funkcjonowania szkolnictwa niepublicznego w Polsce por. m.in.: Szkoly niepa-
stwowe w systemie edukacji w Polsce, red. R. Siemienska, ,Kwartalnik Pedagogiczny” 1994, nr 1-2; B. Przy-
borowska, Szkoly niepubliczne. Oczekiwania i rzeczywistosé, Torun 1997; E. Putkiewicz, A. Witkomirska,
A. Zielinska, Szkoly paristwowe a szkoly spoleczne. Dwa swiaty socjalizacji, Warszawa 1997; M. Figiel,
Szkoly autorskie w Polsce. Realizacja edukacyjnej utopii, Krakéw 2001.
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ryczne uwarunkowania spowodowaly, ze w wigkszosci krajéw Europy Zachodniej,
w Stanach Zjednoczonych, Australii oraz w wielu innych krajach w sektorze prywat-
nym dominujg szkoly wyznaniowe: 95% w Holandii, 93% we Francji, 80% w REN"*.

Mogloby si¢ wydawag, ze 10 lat pozniej, na poczatku XXI wieku, réwniez w innych
panstwach sytuacja szkolnictwa prywatnego moze ulec istotnemu przewarto$ciowaniu.
Analizujac zgromadzone w 2002 roku przez Eurydice dane dotyczace udziatu szkol-
nictwa prywatnego w narodowych systemach szkolnych poszczegélnych krajow, roz-
rozni¢ warto: szkoty prywatne stopnia podstawowego i sredniego dotowane przez
panstwo (w ponad 50%), niedotowane przez panstwo (gdy ewentualne dotacje ze $rod-
kéw publicznych nie przekraczaja 50%) oraz tzw. inne rodzaje szk6! prywatnych. Naj-
wiecej szkot prywatnych znajduje sie obecnie w Holandii - 76% (w tym 1% szkdt pry-
watnych niefinansowanych przez panstwo), nastepnie w Belgii — 58%, w Wielkiej
Brytanii — 35% (w tym 4% szkot bez wsparcia panstwa), na Malcie - 31% (w tym 9%
réwniez bez dotacji panstwa), tylez samo w Hiszpanii - 31% (w tym 5% bez dotacji
panstwowych), we Francji - 21% (w tym 4% bez dofinansowan publicznych) oraz
w Luksemburgu - 12% (w tym 6% bez dotacji panstwa). W pozostatych krajach pro-
centowy udzial szkolnictwa prywatnego nie przekracza 10%.

Z przeanalizowanych powyzej danych statystycznych systematycznie gromadzo-
nych przez UNESCO od lat 70. po poczatek lat 90. oraz danych zebranych przez Eu-
rydice na poczatku 2000 roku wynika, Ze o wystepowaniu zdecydowanych trendow
prywatyzacyjnych w przedstawionych powyzej krajach nie moze by¢ mowy. Optymi-
zmem napawa jednak sytuacja wzrastajacych z roku na rok subwencji publicznych na
rzecz prywatnego sektora edukacyjnego, przynajmniej w niektérych panstwach®.
Prawnie dotowanie lub niedotowanie szkolnictwa prywatnego z funduszy publicznych
zwigzane jest z dwiema odmiennymi koncepcjami wolno$ci nauczania: tzw. negatyw-
nej, ktora zabiega o mozliwie najwieksza separacje szkol od nadmiernej ingerencji
panstwa w sprawy dotyczace edukacji prywatnej, oraz tzw. pozytywnej, ktora zaklada
aktywna role panstwa w realizacji prywatnych inicjatyw edukacyjnych. Fakt subwen-
cjonowania szkolnictwa prywatnego w poszczegdlnych krajach znajduje bezposrednie
przelozenie w potencjalnej liczbie szkdt oraz uczniéw uczeszczajacych do tego typu
szkdl, czego doskonalym potwierdzeniem jest Holandia czy Belgia, gdzie za sprawa
tzw. paktu szkolnego (swoistej ugody z panstwem) w trakcie trwania obowiazku szkol-
nego nauka w szkotach prywatnych jest bezptatna, a wigc rodzice sg zwolnieni od uisz-
czania czesnego za szkote.

2 Por. W. Rabczuk, op.cit., s. 31.

2! Por. Die meisten Schulerinnen und Schuler im Primar- und Sekundarbereich besuchen offentlichen
Schulen oder dffentlich geforderte Privatschulen [w:] Schliisselzahlen zum Bildungswesen in Europa 2002,
Kapitel B: Strukturen und Bildungseinrichtungen, Eurydice 2002, s. 10.
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W 2001 roku w krajach Unii Europejskiej do szkét prywatnych funkcjonujacych
bez subwencji publicznych uczeszczato tacznie 3,2% ucznidow. W Grecji, Wloszech,
Portugalii udzial ten wynosit nawet 5%. W krajach stowarzyszonych wowczas z Unig
procent uczniéw pobierajacych nauke w szkotach prywatnych niesubwencjonowanych
wynosit 2,5%. Na Cyprze i Malcie liczba ta wahata si¢ pomiedzy 7 a 9%*.

Jak stusznie zauwazyl Wiktor Rabczuk w ksiazce pt. Szkolnictwo prywatne w swie-
cie, gtéwna funkcja szkolnictwa prywatnego nie polega na innowacyjnosci, ze wzgle-
du na stosunkowo niewielka liczbe szko6t eksperymentalnych, czy kompensacyjnosci,
ktérej celem byloby liczbowe wyréwnywanie deficytu szkolnictwa publicznego, lecz
jej zadaniem jest ,,przede wszystkim réwnowazenie niedostatkdw w jakosci procesow
nauczania i wychowania w szkotach panstwowych, w mniejszym za$ stopniu ofero-
wanie programu czy modelu nauczania odmiennego od publicznego™”. Prognoze te
przedstawil w koncu lat 70. francuski socjolog R. Ballion, ktéry analizujac trendy
rozwoju szkolnictwa prywatnego, stwierdzil, ze ,,szkolnictwo prywatne mozna trak-
towa¢ jako produkt spoteczny, majacy na celu ztagodzenie dysfunkcji dominujacej
instytucji edukacyjnej”*. Jak sie okazuje, prognoza ta nie stracita nic na swojej aktu-
alnosci nie tylko na przestrzeni ostatnich trzech dekad, ale i wspolczesnie, na poczat-
ku XXI wieku.

Analizujac sytuacje szkolnictwa prywatnego w krajach Europy Zachodniej i kra-
jach do niedawna zrzeszonych z Unig, wida¢ wyrazne rozbieznosci pomiedzy tymi
krajami co do zakresu oraz dynamiki powstawania szk6! prywatnych. O ile w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej po przemianach ustrojowych zaobserwowano w wielu
przypadkach wyrazne tendencje iloSciowego wzrostu szkét w sektorze szkolnictwa
prywatnego, to w krajach Europy Zachodniej o ugruntowanych tradycjach demokra-
tycznych zauwazono w zdecydowanej wigkszosci panstw tendencje wzglednej stabili-
zacji lub spadku liczby szkét w omawianym sektorze, a jedynie w nielicznych przypad-
kach minimalne tendencje wzrostowe. Tym niemniej przygladajac si¢ procentowemu
udziatowi szkolnictwa prywatnego w relacji do szkolnictwa publicznego w skali kraju,
panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej wypadajg bardzo mizernie (posiadajac najcze-
$ciej kilkuprocentowy udziat szkolnictwa prywatnego) w stosunku do krajow Europy
Zachodniej, gdzie udzial ten wynosi od kilkunastu do kilkudziesigciu procent. By¢
moze w przyszloéci sytuacja ta ulegnie istotnemu przewarto$ciowaniu nie tylko iloscio-
wemu, ale i jako$ciowemu (byloby to szczegélnie wskazane w przypadku krajow do
niedawna zrzeszonych z Unig, w ktorych jakos¢ nowo powstatych szkét finansowanych
przez podmioty prywatne pozostawia wciaz wiele do Zyczenia).

2 Por. Eurydice: Schliisselzahlen zum Bildungswesen in Europa 2002. Kapitel B: Strukturen und Bil-
dungseinrichtungen, Eurydice 2002, s. 11.

» Por. W. Rabczuk, op.cit., s. 31.

# Za W. Rabczukiem, op.cit., s. 33; R. Ballion, Les fonctions sociales de I'enseignement privé. Comis-
sariat général au Plan, Rapport Cordes, Paris 1978, s. 143.
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W aspekcie rozbieznoéci wystepujacych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
na szczeg6lng uwage zastuguje badanie poréwnawcze przeprowadzone w 1999 roku
przez CBOS, IVVM (Instytut Badania Opinii Spotecznej w Pradze) oraz T(RKI) (Cen-
trum Informatyki i Badan Spofecznych w Budapeszcie), ktérego celem byto zbadanie
oceny systemu szkolnictwa publicznego w Polsce, Czechach i na Wegrzech pod wzgle-
dem poziomu ksztalcenia oraz dostepu mlodziezy do szkét srednich i wyzszych, a tak-
ze stosunek badanych do szkolnictwa niepublicznego. Jesli chodzi o szkolnictwo pu-
bliczne, okazalo sie, ze najmniej zadowoleni z poziomu ksztalcenia w tym sektorze sa
Wegrzy (na wszystkich trzech poziomach: podstawowym, srednim i wyzszym). Nato-
miast edukacje w publicznych szkotach podstawowych zdecydowanie najlepiej oceni-
li Czesi (72% ocen pozytywnych), nastepnie Polacy (67%), a dopiero na ostatnim miej-
scu Wegrzy (61%). W ocenie poziomu nauczania w publicznych szkolach srednich
najprzychylniejsi okazali si¢ Polacy (64%), na drugim miejscu Czesi (odpowiednio
63%), na trzecim Wegrzy (53%). Podobna sekwencja wystapila w przypadku publicz-
nego szkolnictwa wyzszego, ktére najwiecej pozytywnych ocen uzyskalo w Polsce
(57%), nastepnie w Czechach (49%), za$ najmniej na Wegrzech (42%)>.

Kwestia zadowolenia badz niezadowolenia z edukacji publicznej w przedstawio-
nych krajach implikuje odwrotnie proporcjonalny rozkiad aprobaty dla istnienia szkol-
nictwa niepublicznego w kazdym z analizowanych krajow. Ponad polowa Wegrow
opowiedziala si¢ za istnieniem, obok publicznych, takze prywatnych szkét podstawo-
wych (59%), $rednich (62%) oraz wyzszych (60%). Na drugim miejscu znalezli sie
Polacy, wsrod ktorych 49% opowiedziato sie za funkcjonowaniem prywatnych szkét
podstawowych, 54% za istnieniem prywatnych szkoét srednich oraz 55% za prywatnymi
uczelniami wyzszymi. Natomiast Czesi, ktérzy stosunkowo najlepiej oceniali swdj
system szkolnictwa publicznego, w zdecydowanie najstabszy sposéb poparli prywatne
szkolnictwo podstawowe (34%) oraz wyzsze (réwniez 34%), za$ prawie identycznie jak
Polacy opowiedzieli si¢ za istnieniem prywatnych szkoét srednich (56%). Warto réwniez
nadmieni¢, ze jedynie w przypadku Czech liczba przeciwnikéw prywatnych szkot wyz-
szych i podstawowych byla wyzsza od liczby ich zwolennikow.

Podsumowujac przedstawione w niniejszym artykule dane statystyczne i wysnute
na ich podstawie hipotezy, mozna stwierdzi¢, iz rosnace zainteresowanie pluralizacja
ofert edukacyjnych oraz podejmowanie aktywnych przedsiewzig¢ zmierzajacych do
realizacji zmian w tym obszarze moze w przysztosci spowodowaé powstanie zupelnie
nowych tendencji, prowadzac do zmniejszenia réznic pomiedzy poszczegélnymi kra-

* Por. Polacy, Czesi i Wegrzy o edukacji w swoich krajach, oprac. B. Wiérka, CBOS, 1999; G. Kaptas-
-Goérzanska, Edukacja w Polsce, Czechach i na Wegrzech, ,,Szkota Zawodowa” 2000, nr 3, s. 55-59; B. Him-
mel, Szkoly prywatne w Republice Czeskiej - migdzy euforig a otrzezwieniem [w:] Edukacja w Swiecie
wspélczesnym: wybor tekstow z pedagogiki poréwnawczej wraz z przewodnikiem bibliograficznym i prze-
wodnikiem internetowym, red. R. Lepperta, Krakow 2000, s. 189-198.
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jami w jednym obszarze i jednoczesnego pojawienia si¢ zupetnie nowych zréznicowan.
Te z pewnoscig stang si¢ przedmiotem wielu interesujacych badan oraz by¢ moze rzuca
zupelnie nowe $wiatlo na ostateczne wyniki analiz statystycznych.

Interesujace w tym aspekcie wydaje si¢ studium B. Przyborowskiej na temat obec-
nego i przysztego modelu edukacji w ramach réznych systemoéw ksztatcenia odpowia-
dajacego wymogom zmieniajacego si¢ otoczenia (w aspekcie lokalnym i globalnym)
oraz nowym wyzwaniom stawianym przed poszczegdlnymi spoleczenstwami®. Proba
przesledzenia kierunku (wzglednie kierunkéw) ewoluowania systeméw edukacyjnych
poszczegélnych spoleczenstw oraz analiza ich przyczyn rozwazana jest w tej ksigzce
w ramach dwu dopetniajacych sie podej$¢ badawczych: synchronicznego i diachro-
nicznego. W perspektywie synchronicznej (statycznej) ,,zmiana edukacyjna rozumia-
na jest jako nastepstwo interakcji systemu o$wiatowego z innymi sferami praktyki
spolecznej. Spoglada sie na nig przez pryzmat jej stanu: analizuje sie sklad, zawartos§¢
i strukture w danym momencie czasowym”?’. Natomiast w ramach podejscia diachro-
nicznego (dynamicznego) zmiany edukacyjne traktuje si¢ jako ,,ukierunkowane pro-
cesy rozwoju, ewolucji i postepu zachodzace w sferze edukacji”®. Zastosowanie tych
dwu podejs¢ do analizy struktur innowacyjnych w ksztalceniu sprawia, iz o ile w per-
spektywie diachronicznej uwzglednione zostaly dwa wymiary czasowe: przesztosé
i przyszios¢, o tyle w ramach perspektywy diachronicznej struktury te rozpatrywane
sa w kontekscie aktualnie dziejacej si¢ terazniejszosci. To, co zastuguje wiec na szcze-
golng uwage w tej pozycji, to préba przedstawienia nie tylko faktycznego stanu juz
istniejacych praktyk edukacyjnych, ale takze zasugerowanie form, struktur oraz do-
strzezenie ewentualnych mankamentéw, ktére moga wystapi¢ w funkcjonowaniu zu-
petnie nowych instytucji, ktére moga pojawic¢ si¢ w przysztosci badz juz wystepuja
w charakterze innowacyjnych prototypow.

Na podstawie przeprowadzonych przez autorke badan weryfikacyjnych okazalo sie,
ze ,najwyzszym - zbiorczym poziomem innowacyjnosci charakteryzuje si¢ instytucja
edukacyjna zaspokajajaca potrzeby autoteliczne w otoczeniu stabilnym, a najnizszym
instytucja zaspokajajaca potrzeby instrumentalne w otoczeniu stabilnym. Nie stwier-
dzono natomiast statystycznie istotnych réznic pomigdzy poziomem innowacyjnosci
placowki a otoczeniem, w ktérym ona funkcjonuje (zmienne lub stabilne) oraz typem
potrzeb edukacyjnych, jakie zaspokaja (potrzeby autoteliczne lub instrumentalne)”*.
Interesujaca jest rowniez wysunigta przez B. Przyborowska teza, iz organizacje edukacyj-

% B. Przyborowska, Struktury innowacyjne w edukacji. Teoria—praktyka-rozwdj, Torun 2003; por.
m.in. W. Kojs, L. Dawid, Edukacyjne konteksty procesow globalizacji, Cieszyn 2001; E. Mastyk-Musiat,
Spoteczne uwarunkowania proceséw innowacyjnych, Warszawa 1987; S. Kwiatkowski, Spofeczetistwo in-
nowacyjne, Warszawa 1990; P. F. Drucker, Spofeczeristwo pokapitalistyczne, Warszawa 1999.

7 Por. B. Przyborowska, op.cit., s. 18.

¢ Ibidem.

» Ibidem, s. 221.
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ne na tle pozostatych organizacji funkcjonujacych w przestrzeni spolecznej charaktery-
zuja sie wyrazna biernoscia wobec otoczenia, niskim stopniem, badz brakiem, wspot-
pracy z innymi organizacjami, zaréwno o podobnym, jak i odmiennym charakterze,
niewielka elastycznoscig wobec zmieniajacej sie rzeczywistosci, a takze wyjatkowa
ostroznosciag w stosunku do pojawiajacych si¢ nowosci. Konsekwencjg tego stanu rzeczy
jest fakt, iz ,,na zbyt innowacyjne oferty edukacyjne, znacznie wyprzedzajace aktualne
potrzeby edukacyjne zar6wno o charakterze instrumentalnym, jak i autotelicznym nie
ma chetnych”™. Zawarte w tej ksigzce uwagi i wnioski warte sg przestudiowania nie
tylko przez podmioty aktualnie prowadzace czy noszace si¢ z zamiarem zalozenia ory-
ginalnych szkoét prywatnych w ramach réznych systeméw edukacyjnych, ale takze przez
badaczy sledzacych to zjawisko w aspekcie lokalnym i globalnym. Bedzie to miato bo-
wiem w przyszlodci znaczenie nie tylko dla kazdej instytucji tego typu z osobna, ale
takze wplynie na ogélny obraz tendencji prywatyzacyjnych, z ktérymi bedziemy mieli
do czynienia w najblizszej przyszlosci.
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