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PIERWSZA W HISTORII 0GOLNOPOLSKICH ZJAZDOW
POLSKIEGO TOWARZYSTWA SOCJOLOGICZNEGO SESJA
TEMATYCZNA POSWIECONA SOCJOLOGII DZIALAN
ZAKULISOWYCH

Wywodzaca si¢ z tradycji Goffmanowskiej metafora teatru zainspirowala Andrzeja
Kutylowskiego i Radostawa Sojaka do zaproszenia polskich socjologow do dyskusji
w ramach grupy tematycznej XIII Ogdélnopolskiego Zjazdu Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego pt. Socjologia dziatan zakulisowych: zagadnienia praktyczne i teoretycz-
ne. Do sesji zgloszono dziewie¢ wystapien, wygltoszono sze$¢ referatéw (dwie osoby
zapowiedzialy przygotowanie pisemnych wersji niewygtoszonych wystapien).

Zgodnie z wprowadzeniem R. Sojaka, grupa miata koncentrowac si¢ na zjawiskach
zorganizowanego, ukrytego wspoldziatania o duzej doniostosci strukturalnej, ktérego
celem jest nieprawomocne przechwytywanie zasobdw aktoréw trzecich (w szczego6lno-
$ci panstwa) lub/i nieprawomocna konwersja roznych typéw kapitatéw spotecznych.

Zainteresowanie tematyka, ktéra zaproponowali Andrzej Kutytowski i Radostaw
Sojak, okazalo si¢ ogromne. Z uwagi na zapytania uczestnikoéw zjazdu oraz przedsta-
wicieli mediéw organizatorzy przeniesli prezentacje referatow do auli gtéwnej Uniwer-
sytetu Zielonogdrskiego. Chociaz decyzji tej towarzyszyly pewne watpliwosci, wigk-
szo$¢ uczestnikow zjazdu poswiadczyla o jej stusznosci, licznie przybywajac na
spotkanie. Goraca dyskusja, ktéra wywiazala si¢ na koniec spotkania pomiedzy uczest-
nikami zjazdu a autorem ostatniego wystapienia — Andrzejem Zybertowiczem, doty-
czyla gléwnie jego prezentacji, ale $wiadczyla takze o Zywym zainteresowaniu $rodo-
wiska badaniami zjawisk zakulisowych.

Jak ttumaczyt w wystapieniu wprowadzajacym R. Sojak, w pierwszej kolejnosci za
cel sesji postawiono wymiane badawczych doswiadczen dotyczacych eksploracji dzia-
tan zakulisowych. Drugim celem sesji tematycznej byla proba dyskusji nad teoretycz-
nymi ramami, w jakich socjologia powinna ujmowac zjawiska zakulisowe oraz konse-
kwencjami, jakie ptyng z uwzglednienia ich w socjologicznym wyjasnianiu polskiej
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rzeczywisto$ci. Wreszcie istotnym watkiem obrad mialy by¢ zagadnienia metodolo-
giczne zwigzane z praktyka badan zjawisk zakulisowych.

Tematem pierwszego wystapienia (Dziafania tajne a problem ,,rozliczalnosci” (acco-
untability) w demokracji) bylo teoretyczne ujecie bardzo praktycznego zagadnienia
zwigzanego z dziataniami zakulisowymi. Antoni Kaminski skupit si¢ bowiem na prob-
lematyce ,,rozliczalnosci” urzednikéw oraz instytucji publicznych w panstwie demo-
kratycznym. Cecha ta, jak stwierdzil méweca, jest miarg jakosci demokracji liberalne;.
Na ,rozliczalnos$¢” skladaja si¢ przede wszystkim transparentnos¢ proceséw decyzyj-
nych oraz stabilnos$¢ zasad, jakie nimi kierujg. Obszarem, w ktérym dazenie do reali-
zacji tychze idealéw demokratycznych rodzi konflikty, jest bezpieczenstwo panstwa
i dzialanie stuzb specjalnych. Problemem staje si¢ wiec pogodzenie celéw istnienia
demokracji liberalnej, jakimi sg przejrzysto$¢ i bezpieczenstwo.

Antoni Kaminski poszukujac rozwigzania dla postawionego przez siebie problemu
siegnal po dorobek innych badaczy, m.in. zwigzanych z genewskim centrum na rzecz
demokratycznej kontroli nad sitami zbrojnymi (w skrocie DCAF). Powotujac si¢ na
takich badaczy, jak Marina Caparini, wskazywal na potrzebe budowania stabilnych
regul nadzoru nad stuzbami tajnymi ze szczeg6lnym uwzglednieniem kontroli ze stro-
ny organdéw przedstawicielskich.

Kolejnym mdwca byl reprezentujacy Uniwersytet Warszawski Tomasz Wiasiuk.
Jego prezentacja poswiecona byla problematyce klientelizmu (Klientelizm. Dziatania
zakulisowe czy oficjalna logika systemu?). Autor staral si¢ zarysowa¢ mape teoretycznych
koncepcji wigzacych si¢ z tym tematem. Jego poszukiwania dotyczyly przede wszystkim
klientelizmu jako zjawiska spotecznego, ktére przyjmuje niejawny, nieformalny, a cze-
sto takze nielegalny charakter.

Autor referatu zauwazyt, ze powszechnosci wystepowania klientelizmu w Polsce
nie towarzysza zadne usystematyzowane studia z zakresu tego zagadnienia. W zamian,
badacze spoteczni ograniczaja si¢ do wyjasniania uwzgledniajacego jedynie wptyw
czynnikow oficjalnych. Zdaniem referenta, uwzglednienie w wyjasnianiu transformacji
dziatan nieformalnych - takich, jak relacje klientelistyczne - jest konieczne, ze wzgledu
na fakt ekspansji logiki dzialan zakulisowych w sferze dziatan publicznych, takich jak
biznes i polityka.

Zjawiska o charakterze patologicznym byly przedmiotem takze kolejnego wysta-
pienia (Fatalny w skutkach zbieg okolicznosci, czy skoordynowany atak? Rola publicznych
instytucji kontrolnych w upadku holdingu DDG). W odrdznieniu od poprzednikdéw,
Bartosz Pilitowski przenidst ciezar wystapienia na prezentacje materialu empirycznego.
Przedmiotem bylo case study upadku przedsigbiorstwa DGG z Torunia. Na podstawie
przeprowadzonych rozmdéw, przeanalizowanych dokumentéw i akt sadowych, Pilitow-
ski domniemywal, ze posrednia przyczyna bankructwa DGG byly skoordynowane
dziatania funkcjonariuszy panstwowych instytucji kontrolnych. Tym samym wskazy-
wal na patologiczny mechanizm prywatyzacji zasobéw panstwa i wykorzystania ich do
realizacji nieuprawomocnionych intereséw aktoréw ukrytych.
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Pierwsza czes¢ obrad grupy konczyta kilkunastominutowa dyskusja. Na szczego6lna
uwage w tej czesci dyskusji zastuguje gtos Pawla Ruszkowskiego z Uniwersytetu Kar-
dynata Stefana Wyszynskiego. Wyrazit on swoje zaniepokojenie faktem braku wspdlnej
wizji dziatan zakulisowych w prezentowanych referatach. Ta czg$¢ krytyki spotkata sie
ze zrozumieniem organizatoréw. Sojak przypomnial, ze dyskusja i poszukiwanie wspol-
nej definicji omawianych zagadnien stanowig pierwszorzedny cel tej sesji. Cieszy wiec
zgoda, co do najpilniejszych potrzeb dziedziny, jaka jest socjologia dziatan zakuliso-
wych. Ruszkowski zwrocil takze uwage na przed-naukowy status niektérych prezenta-
cji oraz potrzebe sformutowania i utrzymywania wysokich standardéw metodologicz-
nych w badaniu $wiata zakulisowego.

Druga cze$¢ obrad rozpoczal Sojak, odczytujac gléwne tezy wprowadzenia nie-
obecnego Kutylowskiego. Dotyczyly one metodologii badania dziatan zakulisowych
oraz mozliwo$ci wykorzystania do ich interpretacji niektérych koncepcji polskich so-
cjologdw — np. teorii dziatan pozornych Jana Lutynskiego.

Nastepnie glos zabral Marcin Splawski. Jego wystapienie poswiecone bylo analizie
przypadkow politycznych dziatan zakulisowych (, Wycigc i rozprowadzic”. Rola dziatan
zakulisowych w funkcjonowaniu instytucji samorzqdu terytorialnego i lokalnych grup
interesu). Referent przedstawil m.in. przebieg politycznej akcji odzyskania przez wladze
miasta powiatowego kontroli nad quasi-publiczng Sp6tka Wodna. Bazujac na metodzie
obserwacji uczestniczacej w charakterze radnego miasta i dostepnych w zwiazku z tym
danych oraz rozmowach z innymi samorzadowcami, Splawski odstonit kulisy wyelimi-
nowania z kontroli nad wspomnianym przedsigbiorstwem grupy oséb, ktérych wladza
siegala korzeniami lat osiemdziesiatych.

Sptawski zwrdcil uwage na koordynacje i intencjonalnos¢ dziatan wielu aktordw,
ktorych taczyt jedynie dorazny cel, a dzielita np. przynalezno$¢ partyjna. Zaprezento-
wany przyklad ukazal tez klarownie, ze dzialania oficjalne (takie, jak posiedzenia, gto-
sowania) mogg by¢ jedynie fasadg i narzedziem ostonowym dla dziatan podejmowa-
nych za kulisami oficjalnej polityki.

Marcin Sptawski konkludujac podkreslil, ze przyklady dziatan zakulisowych, kto-
rych byl $wiadkiem w samorzadach, przekonuja o tym, ze dziatania zakulisowe nie
powinny kojarzy¢ sie jednoznacznie negatywnie. Jego zdaniem w analizowanym przy-
padku podjecie dzialan niejawnych bylo jedyna droga do przeprowadzenia zmian po-
zytywnych z punktu widzenia interesu publicznego.

Kolejny referat przenidst punkt cigzkosci obrad ponownie na kwestie teoretyczne.
Krzysztof Pietrowicz zaprezentowal swoja propozycje wykorzystania teorii spoteczen-
stwa sieciowego Manuela Castellsa do analizy zjawisk zakulisowych (Wezty sieci w spo-
teczenstwie postkomunistycznym). Zdaniem moéwcy teoria ta jest w stanie pomodc od-
powiedzie¢ na pytanie, w jaki sposdb aktorzy spoleczenstwa komunistycznego zdotali
dokonac¢ tak skutecznej konwersji kapitalu zgromadzonego w czasach PRL na kapital
zgodny z logika ustroju kapitalistycznego.
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Obrady grupy konczylo wystapienie Andrzeja Zybertowicza poswiecone sieci bi-
znesowej Zygmunta Solorza (Twarze i plecy: o sieci biznesowej Zygmunta Solorza). Pre-
zentacje¢ na zielonogodrskim zjezdzie poprzedzaly liczne noty prasowe, ktére wywolaty
gorace emocje wérod uczestnikéw zjazdu. Na aule uniwersytecka przybyt ttum zlozony
nie tylko z pracownikéw nauki i studentéw, ale takze dziennikarzy. Nikt nie liczyt obec-
nych, ale mozna szacowag, iz na sali bylo okofo 450 0s6b.

Profesor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika rozpoczal od ustosunkowania si¢ do
publikacji medialnych. Zwrécil uwage na niedokfadnos¢ i przeinaczenia informacji
zawartych w artykule jednego z ogdlnopolskich dziennikéw, ktére jego zdaniem nie-
potrzebnie podgrzewaly atmosfere przed wystapieniem.

Andrzej Zybertowicz rozpoczal swoja prezentacje od na w poly zartobliwego
ostrzezenia stuchaczy, ze prawdopodobnie nie sg przygotowani na to, co zaraz ustysza.
Obserwacja, wyplywajaca z wieloletniego doswiadczenia Zybertowicza w badaniu pro-
cesow poznawczych z punktu widzenia socjologii wiedzy, dotyczyta trudnosci w przyj-
mowaniu wiedzy na temat takich obszaréw rzeczywistosci, ktorych sig nie akceptuje ze
wzgledéw aksjologicznych.

Tak przygotowani stuchacze mogli przesledzi¢ historie rozwoju biznesowej sieci
Zygmunta Solorza poczawszy od wyjazdu do Niemiec i nawigzania wspdtpracy z To-
warzystwem Handlu Zagranicznego ,,Polimar”, az do okresu otrzymania przez naleza-
ca do Solorza telewizje Polsat koncesji na telewizje ogdlnopolska. Cato$¢ referatu sku-
piala si¢ na ukazaniu oséb lub przedsiebiorstw powiazanych z tajnymi stuzbami,
z ktérymi podejmowal wspolprace sam Solorz lub jego bezposrednie otoczenie. Fakty
te zostaly zgromadzone przez badacza na podstawie dokumentéw jawnych i w wiek-
szosci ogolnodostepnych, a hipotezy, ktore z nich plynely, weryfikowane byly m.in.
w trakcie rozmow z osobami, ktére miaty wiedze na temat mechanizmu funkcjonowa-
nia stuzb w podobnych przypadkach.

Andrzej Zybertowicz nawigzal do glosnej przed laty sprawy ,,Zelazo”, ktérej skro-
towe przedstawienie stanowilo wstep do prezentacji sieci biznesowej Solorza. Rekon-
strukcja sprawy ,,Zelazo” stanowita przypadek modelowy, ktérego mechanizm miat
pomoc badaczowi uchwyci¢ nie do konca jasne relacje w sieci biznesowej Solorza.

Na koniec Zybertowicz poprosil jednego ze swoich doktorantéw o zaprezentowanie
probki wykorzystania komputerowych programéw do wizualizacji sieci spotecznych
w celach badawczych. Zaprezentowany zostat diagram przedstawiajacy materiat zawar-
ty w prezentacji, a wiec sie¢ powigzan pomiedzy Solorzem, jego przedsi¢biorstwami,
$wiezo prywatyzowanymi Centrami Handlu Zagranicznego oraz stuzbami tajnymi i ich
wspotpracownikami. Zybertowicz argumentowatl przy tym, ze badacze zakulisowych
dziatan spolecznych napotykajg na przeszkode m.in. w postaci wielkiej ilo$ci informa-
cji pozornie ze soba nie zwigzanych. Umiejetne wykorzystanie oprogramowania do
wizualizacji i analiz powigzan moze przynies$¢ pozytek dzigki systematyzacji duzych
iloéci informacji oraz wychwytywaniu powtarzalnych zaleznosci, ktére mogg umkna¢
w gaszczu danych.
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Dyskusja, ktéra nastapita po wystgpieniu Zybertowicza, miata charakter nader
ozywiony i emocjonalny. Co wazne, emocje owe udzielily si¢ calej niemal publicznosci,
ktéra kolejne wypowiedzi ,,za” lub ,,przeciw” nagradzala brawami w proporcji mniej
wiecej pot na pét. Glosy w dyskusji mozna bylo podzieli¢ na te, ktérych intencja bylo
atakowanie badz wrecz dyskredytowanie referenta oraz te, ktére staraty si¢ podkreslaé
waznos¢ i prawomocnos¢ podjetych przezen badan (byto ich w sumie zbyt wiele, aby
imiennie wymienia¢ poszczegdlnych méwcow). Wérdd najwazniejszych argumentow
krytycznych dominowato przekonanie o nienaukowosci przedstawionego wywodu,
realizacji przez referenta ukrytych intereséw politycznych oraz naruszeniu standardéw
metodologicznych - przede wszystkim tych nakazujgcych anonimizacje danych kon-
trowersyjnych oraz potencjalnie kompromitujacych. W odpowiedzi Zybertowicz wska-
zal na gorzki paradoks obecny w jego drodze badawczej - oto publikujac przez lata
dziewiecdziesigte na temat stuzb specjalnych oskarzany byt przez srodowisko naukowe
o spekulacje i brak konkretéw, gdy za$ udokumentowane konkrety przedstawil, niektd-
rzy twierdza, ze badania przezen prowadzone s3 nienaukowe i niegodne prezentacji
podczas Zjazdu. Zybertowicz wskazywat tez, ze wszelkie proby anonimizacji analizo-
wanego przypadku bylyby trudne, gdyz rzecz dotyczy oséb z pierwszych stron gazet.
Przy okazji autor referatu wskazywal, iz spora czes¢ probleméw metodologicznych SDZ
wynika z braku dojrzalego i zinstytucjonalizowanego srodowiska badawczego zajmu-
jacego sie tymi zagadnieniami, a swoje wystapienie i organizacje grupy tematycznej
traktowat jako okazj¢ do wstepnej krystalizacji takiego srodowiska. Wreszcie Zyberto-
wicz zwrécil uwage, ze zgodnie z kanonami metodologicznymi ocena pracy badawczej
powinna skupiac si¢ na ocenie warstwy opisowej (czy przedstawiane twierdzenia sa
uzasadnione), a nie aksjologicznej (jakimi warto$ciami s3 motywowane). Tym samym
odwrdcit argument nienaukowosci przeciw swoim krytykom.

Nieco mniej liczne glosy aprobaty podkreslaly istotnos¢ i strukturalng doniostos¢
mechanizmu przeanalizowanego przez Zybertowicza oraz koniecznos$¢ podejmowania
analogicznych studiéw dla pelnego zrozumienia rzeczywistosci polskiej transformacji.
W tych glosach podejmowano tez konstruktywnie kwestie zwigzane z potrzeba rozwo-
ju metodologii badania zjawisk zakulisowych.

Mimo goracych i nie zawsze pozytywnych emocji, miejsca obrad utrudniajacego
spokojng, seminaryjng dyskusje i znacznego przedluzenia trwania obrad (o niemal
pottorej godziny), grupe tematyczna uznac nalezy za sukces. Jej obrady pozwolity do-
okresli¢ pewne problemy metodologiczne, wymieni¢ doswiadczenia badaczy eksplo-
rujacych dzialania zakulisowe oraz zebra¢ glosy krytyczne, ktore pozwola w przysziosci
na pelniejsza i w pewnych wymiarach moze ostrozniejsza prezentacje badan §wiata
zakulisowego.

Organizatorzy grupy tematycznej zapowiedzieli réwniez publikacje tomu zbioro-
wego, zawierajacego nadestane i rozbudowane teksty referatow.



