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doswiadczenie, jak skutkowato w ich dal-
szym zyciu. Ale to temat kolejnego zadania
badawczego. Mysle, ze z wrodzonej ciekawo-
$ci sama o to zapytam. Natomiast na pytanie
o to, jaka warto$¢ ma to dla mnie powiem
— kapitalng! Nie uwazam, ze to porazka, nic
niewarte doswiadczenie, skoro nie zakon-
czylo sie tak, jak zakladatam. Jako badacz
bratam udzial w procesie spolecznym. Stro-
nienie od emogji nie jest w takim przypadku
mozliwe. Eksploracje jako$ciowe maja taki
charakter, ze kazdy inny badacz moze za-
kwestionowa¢ te wyniki, a bedzie to robil,
gdy nie uwzgledni kontekstu badania. Proba
krytyki uwiklania badania w tego typu rela-
cje jest niestuszna. Jesli tekst moj wywotat
tak zywa reakcje Autora recenzji i sprowo-
kowat go do dyskusji, oznacza ni mniej, ni
wiecej jak to, ze zastosowany schemat bada-
nia byt tym, ktdry trafit w sedno i byt ade-
kwatny do badanego problemu. Pokazal
rzeczywisto$¢ z perspektywy $wiata, ktory
sie toczyl.

Moja intencja bylo pokazanie Czytelni-
kom publikacji, jak trudno jest podejmowac
dziatania w $wiecie nasyconym réznicg, am-
biwalencja i niejednoznacznoscia, w ktérym
kazdy podmiot edukacji przezywa dylematy
zwigzane z realizacjg wlasnej roli. Nie wiem,
jak Autor recenzji, ale ja nie jestem od tego
wolna. Takze wtedy, gdy mam replikowa¢
ocenom dotyczacym mojej pracy. Tutaj tak-
ze z pokora sklonna jestem uzna¢ racje tych,
ktérzy twierdza, ze napisaliby to samo, ale
innym jezykiem; musieliby jednak przezy¢
to, co ja przezylam... a to juz dzisiaj jest nie-
mozliwe.

Marta Urlitiska

Arkadiusz Karwacki (rec.): John Kenneth
Galbraith, Gospodarka niewinnego oszu-
stwa. Prawda naszych czasow, Warszawa
2005, MT Biznes, ss. 80.

John Kenneth Galbraith - to legenda za zy-
cia. Kiedy umart 29 kwietnia 2006 roku
(przezywszy 98 lat), obwiescily te wiado-
mo$¢ niemal wszystkie $rodki masowego
przekazu, zapewne w wiekszosci krajow cy-
wilizowanego $wiata. Autor wybitnych dziel
z zakresu ekonomii, takich jak stynna trylo-
gia American Capitalism®, The Affluent So-
ciety’ i The New Industrial State®, ale takze
przenikliwych refleksji socjologicznych,
o czym $wiadczg m.in. treéci przettumaczo-
nej na polski ksigzki The Nature of Mass
Poverty* (Istota masowego ubdstwa®). Dla
jednych znany z dziatalnosci naukowej i dy-
daktycznej na Harvard University, dla in-
nych to posta¢ wtopiona w amerykanskie
zycie polityczne i instytucjonalny system
ekonomiczno-gospodarczy. Sam fakt, ze
John Kenneth Galbraith byt doradca ekono-
micznym 4 prezydentéw USA: Franklina
Roosevelta, Johna Kennedy’ego, Lyndona
Johnsona oraz Billa Clintona $wiadczy

1 J.K. Galbraith, American Capitalism. The
Concept of Countervailing Power, Harmond-
sworth 1952.

2 JK. Galbraith, The Affluent Society, Nowy
Jork 1958.

8 JK. Galbraith, The New Industrial State,
Princeton 1967.

4 J.K. Galbraith, The Nature od Mass Pover-
ty, Cambridge 1979.

5 J.K. Galbraith, Istota masowego ubdstwa,
Warszawa 1987.
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o wartoéci jego wiedzy i zapatu do kreowa-
nia spoleczno-ekonomicznego tfadu.

Jedna z ostatnich publikacji popelnio-
nych za zycia tego wybitnego mysliciela jest
praca pt. The Economics of Innocent Fraud
Truth for Our Time opublikowana w Sta-
nach Zjednoczonych w roku 2004, a nastep-
nie w Polsce w roku 2005, pod tytulem Go-
spodarka niewinnego oszustwa... Z pozoru
niewinny esej wpisany w ramy publikacji
ksigzkowej. Z pozoru spisane ad hoc zapiski,
inspirowane obserwacja biezacego Zycia
ekonomicznego. W praktyce jednak przeni-
kliwe prognozy, ktérych interpretacja po-
winna znacznie wykracza¢ poza obszar eko-
nomii i gospodarczych niuansow.

Naukowy esej popelniony przez Gal-
braitha u schylku jego dtugiego zycia nie
zostal nalezycie zauwazony - zwlaszcza
w polskim ,,naukowym obiegu”. Jednak
ograniczanie przestrzeni oddzialywania
mys$li zamieszczonych w ksigzce jedynie do
sfery teoretycznej (naukowej) dysputy,
a pozbawionej aplikacyjnych perspektyw,
jest niedopatrzeniem i wyrazem popetnia-
nia ,grzechu zaniechania” Pisze te stowa
atakowany w ostatnich dniach nagtéwkami
dziennikéw i tygodnikdw, alarmujgcych
o realnoéci i (nie)przewidywanych skut-
kach $wiatowego kryzysu finansowego:
A Taxonomy of Trouble, The Incredible shrin-
king Funds (,,The Economist” 23.10.2008),
Banking Crisis Timeline (,Guardian”
29.10.2008), Maszyna krachu (,Wprost”
2.11.2008), Kac po konsumpcji (,Newswe-
ek” 2008, nr 45), USA - kolos kuleje (,,Poli-
tyka” 2008, nr 44), Strach zajrzat Ameryka-
nom w oczy (»,Dziennik” 29.10.2008), Hor-

ror na gietdach, Kryzys rozlewa si¢ po Eu-
ropie Srodkowej (,Rzeczpospolita” 11-
-12.10.2008). Ten kryzys zostat zrodzony
dzigki ,niewinnym oszustwom” - bezpo-
$rednio i podrednio tym, ktére opisuje
w swojej pracy John Kenneth Galbraith. Jest
to jeden z argumentow, ktdre niewatpliwie
sklaniajg do pochylenia si¢ nad tg praca.

Abstrahujac od trudnego momentu,
w ktérym znajduje si¢ obecnie konsumpcyj-
nie zorientowane globalne spoteczenstwo,
nalezy takze zaakcentowa¢ motyw ,,0szu-
stwa” — tytutlowy mechanizm rzadzacy
wspdlczesnym ,,marketem”. Galbraith suge-
ruje, ze wspélczesna rzeczywisto$¢ oparta
jest na niewinnych, nienaruszajacych pra-
wa, falszywych dzialaniach (por. s. 13). Ci,
ktérzy dokonuja manipulacji, robig to bez
poczucia winy oraz odpowiedzialnoéci. Ko-
rzystajac z przydzielonych im (wzglednie
osiaganych) rél, zawlaszczajg rzeczywistosé,
czynigc z zaspokajania wlasnych intereséw
$wiadomy motyw ekonomiczny. Czy doty-
czy to jedynie sfery ekonomicznej? Gal-
braith twierdzi, Ze jego esej w wigkszosci
dotyczy zagadnien gospodarczych. Ale juz
na wstepie swoich rozwazan stwierdza, ze:
»W realnym zyciu nie dominuje rzeczywi-
sto$¢, lecz aktualna moda i finansowy inte-
res” (s. 14). W dalszych frazach opowiesci
wskazuje on na zachwiang dystrybucje wia-
dzy, ktéra podtrzymuje falszywy model
ekonomiczny. Cytowane zdanie jest diagno-
z3, ktéra wykracza znacznie dalej niz sto-
sunki ekonomiczne.

Dla socjologa nie bedzie odkryciem to,
na co zwraca uwage Galbraith — wszak nie
od dzi$ sygnalizujg oni spoleczng genealo-
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gie wiedzy (socjologia wiedzy si¢gajaca cza-
sow refleksji Maksa Schelera) i dziatania
jednostki (chociazby konstrukty teoretycz-
ne, ktdre zrodzily sie na niwie amerykan-
skiego pragmatyzmu), podkreslaja role za-
kresu wtadzy w ustalaniu znaczen, rodowoéd
spotecznej $wiadomoséci modelowanej
przez mity, ideologie, ztudzenia®. Przedsta-
wiajac konstruktywistyczny model pozna-
nia (a jednocze$nie analizujac zdetermino-
wany powyzszym zamierzeniem charakter
spolecznej rzeczywistosci, sprowadzany tu
do redystrybucji i posiadania wiedzy) An-
drzej Zybertowicz stwierdza, ze: ,wiedza
jest instytucjg spoteczng”’. Nie jest w tym
momencie istotne rozwijanie procesu my-
Slowego cytowanego socjologa, dotyczacego
dziatalnosci poznawczej badacza i charak-
teru jego wiedzy w $wietle wywotanej juz
orientacji konstruktywistycznej. Wiedza jest
instytucja spoleczng, a zatem dostarcza pro-
cedur, za pomocg ktérych ,postepowanie
ludzkie jest modelowane, wymuszane,
utrzymywane w koleinach uwazanych przez
spoleczenstwo za wlasciwe, przy czym efekt
ten osiggany jest w taki sposob, iz koleiny te
jawig sie cztowiekowi jako jedyne mozliwe®.
Taka jest natura oszustwa wpisanego w po-

€ Por. np. A. Zybertowicz, Przemoc i pozna-
nie: studium z nie-klasycznej socjologii wiedzy,
Torun 1995; A. Zybertowicz, Konstruktywizm
jako orientacja metodologiczna w badaniach spo-
tecznych,,,ASK. Spoleczenstwo, badania, metody”
1999, nr 8, s. 7-16.

7 A Zybertowicz, Konstruktywizm..., s. 15.

8 PL.Berger, Zaproszenie do socjologii, War-
szawa 1999, s. 87.

rzadek spoteczny. W dobie konkurencyjno-
$ci (préb wywolania konkretnych potrzeb
i sprzedania adekwatnych dobr i ustug)
podmioty gry rynkowej poprzez reprezen-
tujacych je spolecznie sterowanych ludzi
starajg si¢ nieustannie mami¢, budowa¢
sztuczne potrzeby w trosce o realizacje gru-
powych i jednostkowych intereséw. Pytanie,
jakie rodzi sie w tym momencie, brzmi na-
stepujaco: do czego w dluzszej perspektywie
prowadzi ten swoisty dualizm iluzji warun-
kowany zasobami wladzy tych, ktérzy
w dluzszej perspektywie czerpia z takiego
obrotu sprawy korzysci? I czy aktualne kry-
zysy ekonomiczne nie pokazuja, ze pewna
skala oszustwa nie grozi wymknieciem sie¢
spod kontroli i znacznie bardziej bolesnym
upadkiem tych, ktérzy w wiekszym stopniu
uczestniczyli w podziale sztucznego ,tor-
tu”? Spoleczny konstrukt, jakim jest kazda
jednostka, ma konkretny zasob ,,oszukane;j”
wiedzy i jesli nastepnie, pod wplywem wia-
snych intereséw, dodatkowo wpisuje sie
w poszerzanie zakresu oszustwa wzgledem
innych, podwdjnie ryzykuje utrata tego, co
na oszustwie buduje. Ale czy taka jednostka
jest winna? Czy mozna wini¢ bezrobotnego
drwala, ktéry z braku innych pomystéw na
zycie zglosil si¢ na casting i dostal jedng
z gltéwnych rél w fabularnym filmie, za
ewentualng klape tego przedsiewziecia?
Wydawalo mu sie, ze wie, jak to robic¢, in-
nym tez wydawalo sig, ze wiedza, co robia,
wydawalo sie, ze potencjalni odbiorcy da-
dzg sie uwie$¢. Kto byt zatem winny porazki
tego przedsiewziecia? To pytanie pozostaje
po lekturze ksiazki Galbraitha i trudno na
nie jednoznacznie odpowiedziec. Jakie spo-
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strzezenia budujg podstawy do takich dyle-
matow?

%%

Na czym opiera si¢ gospodarka niewin-
nego oszustwa? Pierwszym bledem wspot-
cze$nie popelnianym jest uznawanie, ze
wiadza ekonomiczna w dalszym ciggu wla-
$ciwa jest wlascicielom podmiotéw gospo-
darczych przy jednoczesnym przemianowa-
niu kapitalizmu na system rynkowy. Stalo
sie tak, zdaniem Galbraitha, jedynie ze
wzgledu na gorzka historie kapitalizmu.
»System rynkowy” nie wigze si¢ z zadna ne-
gatywna historig. Jednak, jak pisze Autor
recenzowanej pracy:,,W konwencjonalnym
(...) nauczaniu ekonomii rynek byt w szcze-
golny sposéb identyfikowany z suwerenno-
$cig konsumenta — decydujaca sita konsu-
menta pozwalajaca rozstrzyga¢, co ma by¢
produkowane, kupowane i sprzedawane. Tu
(...) spoczywa ostateczna wtadza, ktorej
produkujaca firma, kapitalista, zasadniczo
sie podporzadkowuje” (s. 20-21). Tymcza-
sem wspolczesnie nie mozna sobie wyobra-
zi¢ stosunkow ekonomicznych bez dziatan,
ktére wywoluja i podtrzymuja popyt na to-
wary i uslugi. Nie mozna sobie wyobrazi¢
wspolczesnej gospodarki bez reklamy, bez
zamieniania potencjalnych w realnych kon-
sumentow za pomocyg instrumentow per-
swazji. Galbraith méwi tu o manipulacji
klientem, lecz nie ma powodoéw, zeby tego
procesu zmiany tego, co mozliwe w to, co
konieczne, nie nazwac po prostu oszustwem.
W ten sposdéb widzi to m.in. Benjamin Bar-
ber, opisujac mechanizmy procesu infanty-
lizacji wpisanego w role wspoélczesnego

konsumenta ze smutng, metaforyczna dia-

gnoza ,skonsumowania”

. Oszustwem jest
jednak, dla Autora recenzowanej pracy,
przekonanie, ze indywidualna firma czy in-
dywidualny kapitalista nie dysponuja sitg
oddzialywania na konsumenta. Wobec po-
wyzszego podtrzymuje sie okreslenie ,,sys-
temu rynkowego’, wierzac w podmiotowos¢
konsumentdw i dostosowawczg role produ-
centow. Ale rynek poddawany jest w rzeczy-
wistosci zrecznym manipulacjom, w czym
aktywna role odgrywaja kierownictwa kon-
kretnych korporacji. Dlatego tez bardziej
adekwatne do aktualnej sytuacji jest mowie-
nie o ,,systemie korporacyjnym”. Bogactwo
instrumentéw wpisujacych si¢ we wspol-
czesne metody prowadzenia biznesu, roz-
woj teorii i praktyki myslenia i dziatania
strategicznego nie sprowadzaja si¢ jedynie
do odczytywania konsumenckich pragnien.
Strategie lidera kosztowego, réznicowania
produktu lub ustugi, zaciesnianie relacji
z klientem czy strategia efektu sieciowego
(z zasada — zwyciezca bierze wszystko)
w praktyce wyrazajg aktywna role korpora-
cji w modelowaniu jednostkowych kon-
sumpcyjnych aspiracji*’. Firmy, ktore osig-
gnety sukces, blizsze s3 firmom, ktére zban-
krutowaly niz tym, ktére sa przecietne. Tak,
jak mito$¢ blizsza jest nienawisci, a nie obo-
jetnosci'’. Przecietno$¢ nie sprzyja sukce-
som, wiec aby osigga¢ przelomowe sukcesy,

trzeba liczy¢ sie ze zmianami otoczenia —

9 Por. B. Barber, Skonsumowani, Warszawa
2008.

10 por. R. Luecke, Strategia, Warszawa 2007.

11 por. M.E. Raynor, Paradoks strategii, War-
szawa 2008, s. 19-32.
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optymizm zastepowac entuzjazmem, pro-
pagande sukcesu zarzgdzaniem niepewno-
$cig. To zarzadzanie niepewno$cig jest prze-
strzenig zmiany regul - przejecia wladzy
nad konsumentem.

Drugi obszar analizy oszustwa wpisane-
go we wspolczesne realia gospodarcze sta-
nowi praktyka okreslenia rozwoju spotecz-
no-gospodarczego dzieki wskaznikowi PKB,
ktorego skala i tres¢ s narzucane przez pro-
ducentow, ktorzy generuja towary i ustugi.
Nie ma tu miejsca na indywidualng aktyw-
no$¢, wyrazong dorobkiem literatury czy
sztuki. Rozwdj i sukces réwna si¢ konkret-
nej — coraz wigkszej — liczbie wyproduko-
wanych samochodoéw, telewizoréw czy
spodni (s. 29). Powyzsze przekonanie znéw
kaze nam si¢ odnies¢ do roli wspdlczesnego
konsumenta w procesie nabywczego samo-
stanowienia. Produkowa¢, wytwarza¢ (bo to
ma niechybnie prowadzi¢ do cywilizacyjne-
go sukcesu i zapewnia¢ dobre samopoczu-
cie) i sprzedawac. Galbraith stwierdza w od-
niesieniu do tej ostatniej aktywnosci: ,,nikt
nie probuje sprzedawac bez zarzadzania
konsumentem, kontrolg nad nim. (...) Wia-
ra w gospodarke rynkowa, w ktdrej konsu-
ment jest suwerenem, jest jedng z naszych
najbardziej powszechnych postaci oszu-
stwa” (s. 28). Im bardziej poszerzalo si¢
spektrum technicznych innowacji, sposo-
béw produkgji i technik sprzedazy dobr
i ustug, tym bardziej wzrost catkowitej pro-
dukgji stanowil miare naszego sukcesu. Pa-
radoks? Jako konsumenci oddalismy wladze
nad soba (lub jak kto woli, wolnoé¢ nam po
prostu zabrano), a nastepnie swoje sukcesy
i w rezultacie bezpieczenstwo (wszak lepiej

sie czujemy w kraju, w ktorym informuje si¢
nas o gospodarczym wzroécie) uzalezniamy
od tych, ktérzy nas kontroluja - od ich
wigkszej lub mniejszej aktywno$ci. Analizu-
jac to, co stara si¢ nam przekaza¢ Galbraith,
mozemy dojs¢ do wniosku, ze proces ten
dokonuje sie w ,,biatych rekawiczkach”. Zda-
toby sie powiedzie¢: ,,jesli chcesz zy¢ w kra-
ju dobrobytu (przynajmniej w sferze pozio-
mu wskaznikéw), ja bede coraz wigcej pro-
dukowal, ale ty musisz kupowa¢. Jedli tego
robi¢ nie bedziesz, ja nie moge ci¢ »wskaz-
nikowo« uszczesliwic”. I kolo sie kreci. ..
Zdaniem Galbraitha, spotecznym wy-
tworem, za ktorym stoja konkretne interesy,
jest przekonanie, ze praca jest: ,czym$ wy-
muszonym przez najbardziej elementarne
wymagania zycia: czyms, co ludzkie istoty
muszg robié, a wrecz cierpie¢, aby mie¢
$rodki do stuzace zyciu i jego zréznicowa-
nym sktadnikom” (s. 31). Praca pozwala za-
spokajac potrzeby zycia i mie¢ jakies jego
przyjemnosci, a takze, co jest istotne, pozy-
ska¢ szacunek innych. Zdaniem Galbraitha,
niewatpliwym oszustwem jest to, ze stowo
praca opisuje zaréwno to, co wymuszone
oraz to, co jest Zrédlem prestizu i duzego
wynagrodzenia. Praca znaczy to, co nudne,
przykre, jak i to, co dla innych przyjemne,
gwarantujace wyzszo$¢ nad innymi. Ten,
ktory nie chce pracowad, jest w spotecznej
opinii (taka wiedza jest nam narzucana) le-
niwy, nieodpowiedzialny i stanowiacy cie-
zar dla spoleczenstwa. Tymczasem czyms
normalnym staje si¢ ucieczka od pracy za-
moznych ludzi. Herbert Gans w popelnio-
nej przez siebie prezentacji funkcji petnio-
nych przez biede i biednych na rzecz nie-
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biednych grup zwracal uwage, ze ci, ktérzy
nie majg innego wyjsécia i musza podejmo-
wa¢ tzw. ,czarng robote”, subsydiuja szereg
przedsiewzieé, ktore sg bardziej korzystne
dla bogatych. Stwarzaja np. mozliwo$¢ bo-
gatym kobietom uczestnictwa w zyciu kul-
turalnym i wyzbywania si¢ obowiazkdw,
ktére nie sprawiaja przyjemnosci i wiaza si¢
z wyrzeczeniami'?. Ta mozliwo$¢ ,,wycofy-
wania si¢ na z gory upatrzone pozycje” po-
przez ucieczke (chociazby tymczasowa) od
tych obowigzkow, ktére uznajemy za me-
czace i mniej pasjonujace, dotyczy takze
przedstawicieli $wiata nauki, ktorzy z checia
zamieniaja wyklady na niezobowiazujace
mys$lenie, badania i pisanie. Jakkolwiek, nie
chcac umniejszaé wysitku wlozonego w te
aktywnoéci, zauwazam, ze z autopsji znam
ulge, jaka pojawia si¢ w tych momentach
roku akademickiego, kiedy koncza sie zaje-
cia, a zaczyna mniej jednostajny (mam na
mys$li jedynie regularne tygodniowe obcig-
zenia czasowe) czas aktywnosci naukowej.
Galbraith chce nam powiedzie¢, ze nie
wszyscy maja mozliwo$¢ zmiany charakteru
pracy, zastepowania form mniej inspiruja-
cych tymi, ktdre blizsze s3 jednostkowym
preferencjom. Oszustwo tkwi zatem w tym,
ze buduje sie niejednakowe standardy mo-
ralne dla réznych warstw spotecznych - to
codziennie nie u$wiadamiany, ale jednak
realny fakt, Ze narzucona praca nie stwarza
satysfakcji nikomu. Czy ,,pachnie” to pogla-

12 Por. H.J. Gans, The Uses of Poverty: The
Poor Pay All, ,Social Policy” 1971, lipiec/sier-
pien, s. 20-24; H.J. Gans, The Positive Functions
of Poverty,,The American Journal of Sociology”
1972,Vol. 78, No. 2, s. 275-289.

dem gloszonym m.in. przez Karola Marksa,
wedlug ktorego kazdy cztowiek powinien
wykonywa¢ taka prace, ktéra uzna on za
zgodna z wlasnym powotaniem? Wydaje sie,
ze obnazanie tego oszustwa nalezaloby zfa-
godzi¢ lub uzupelni¢ bardziej rozbudowana
argumentacja. Dysputa na temat roli pracy
w zyciu cztowieka i faczenia pracy z powo-
taniem i satysfakcja zamieszczona w 4-stro-
nicowym rozdziale - nawet rozumiejac
eseistyczng konwencje ksigzki — przypomi-
na 10-minutowa dyskusje¢ konserwatystow,
liberatéw i socjaldemokratéw na temat: ,czy
zasitki s3 dobrym instrumentem zabezpie-
czenia socjalnego?”. Kij w mrowisko jest
wsadzony, poglad zarysowany, niedosyt
ogromny. Nalezy jednak pamieta¢, ze Gal-
braith bardziej chce sktoni¢ do myslenia, niz
przekonaé. Nawet je$li chce przerysowac
konkretne sady, to po to, zeby wzniecaé
podmiotowos¢ (nielinearnoé¢, elastycznosc)
myslenia w konfrontacji do narzucanego
(auto)oszustwa.

Kolejna sfera oszustwa to oficjalna kor-
poracyjna nieche¢¢ do pojecia ,,biurokracji’
Jedynie do pojecia, poniewaz, zdaniem Gal-
braitha, sama praktyka funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych radzacych sobie
w $wiecie konkurencji oparta jest na budo-
waniu nadwyzki personelu, do samoczyn-
nego powiekszania si¢. Przypisywane ,,nie-
wydolnym” podmiotom publicznym nad-
mierne rozbudowanie potencjatu ludzkiego
i struktur decyzyjnych obecne jest takze
w obrebie duzych korporacji, ktére nie-
uchronnie wchlaniajg oficjalnie holubione
mate rodzinne firmy, ktére realnie uwolnio-
ne sg od biurokratycznego rozrostu. W mysl



RECENZJE-SPRAWOZDANIA

167

pogladow gloszonych m.in. przez takich
ekonomistow, jak William W. Lewis postu-
luje si¢ poczatkowo przestrzenng, a nastep-
nie catkowita eksmisje niewydajnych ro-
dzinnych firm na rzecz udostepnienia efek-
tywnym koncernom zajmowanej przez nie
przestrzeni oraz miejsca na rynku produk-
cji konkretnych dobr i ustug. W mysl tej
argumentacji jedng z kul u japonskiej nogi
jest obecno$¢ rodzinnych sklepéw w cen-
trum Tokio, ktore blokuja przestrzen (naj-
drozsze dzialki budowlane na $wiecie) oraz
miejsce na rynku (artykuly wszelakie moz-
na kupowa¢ we wszechwydajnym Wal-Mar-
cie) siedzibom duzych koncernow*®.,,War-
tos¢ netto wielu z tych sklepikow przekracza
po6l miliona dolaréw. Niezle jak na klitke 15
na 20 stop, z tozkiem i piecykiem za $ciang.
Ich wlasciciele sg zachecani do trzymania
sie takiej dziatki wszelkimi sitami (...). Nie
maja tez wiekszego interesu w zwigkszaniu
wydajnosci, poniewaz rzad gwarantuje im
kredyty na pokrycie wszelkich niedoboréw
plynnosci™*. Podobnie Lewis wskazuje pro-
blemy wydajnoséci w japonskim przetwor-
stwie zywnosci, budownictwie mieszkanio-
wym, europejskim mieszaniu si¢ pafistwa
w polityke ekonomiczng etc. Galbraith, ma-
jac zapewne na wzgledzie przedstawione
powyzej przeze mnie poglady takich mysli-
cieli, jak William W. Lewis, twierdzi, ze
»utrzymujgce sie w zyciu politycznym i spo-
tecznym wystawianie matej przedsigbior-
czo$ci i rodzinnego rolnictwa jest niewinng

13 Por. W.W. Lewis, Potega wydajnos'ci,War-
szawa 2004, s. 64-66.

14 Tbidem, s. 66.

postacig oszustwa. Tradycja, romantyzm:
nie rzeczywisto$¢” (s. 40).

»Oszukana” jest takze wyobrazana wla-
dza w $wiatowych korporacjach. Oszukana,
to znaczy nie taka, jaka sie wszystkim wyda-
je. Wladzy nie sprawuja wiasciciele (akcjo-
nariusze), ale kierownictwo. Iluzja zarza-
dzania korporacyjnego opiera si¢ na prze-
konaniu, ze wlasciciel ma realny wplyw na
biezaca dziatalnos¢ firmy i wladze trzeba
przesuwaé w kierunku ludzi odpowiednio
wykwalifikowanych i motywowanych. Tym-
czasem system korporacyjnych kierowni-
kéw - zarzadcéw wykazuje tendencje do
samobogacenia sie. Przyznawanie sobie ol-
brzymich uposazen przez tych, ktorzy maja
zarzadzad firma to, zdaniem Galbraitha, naj-
bardziej dramatyczna i najmniej niewinna
cecha zarzadzania korporacjg i jednocze-
$nie niesprawiedliwe oszustwo (cho¢ Gal-
braith fagodzi swéj sad, stwierdzajac, ze
korporacyjny wyzysk zmniejszyl sie na
przestrzeni dziesiecioleci). W konicowych
partiach ksigzki Galbraith stwierdza, ze rola
korporacji w zyciu gospodarczym jest nie-
zwykle istotna. I wlasnie z tego powodu na-
lezy budowa¢ system kontroli tych, ktérzy
korporacjami realnie (a nie domniemanie)
zarzadzaja. W innym przypadku ponosi¢
bedziemy skutki takich afer, jak miato to
miejsce w przypadku firmy Enron. Interes
publiczny wymaga zatem niezaleznej, uczci-
wej, profesjonalnej kontroli nad kierownic-
twem firm. ,,Wolnos¢ dobroczynnego dzia-
tania gospodarczego jest niezbedna; wol-
no$¢ nie powinna by¢ przykrywka dla za-
réwno legalnego, jak i nielegalnego sprze-
niewierzania dochodu i bogactwa” (s. 70).
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Oszustwem jest takze, zdaniem Autora
recenzowanej ksigzki, utrzymywanie prze-
konania o bezkolizyjnym wspoétistnieniu
dwdch sektordéw: publicznego i prywatnego.
Zdaniem Galbraitha, ,,w ostatnich czasach
wdzieranie si¢ do tak zwanego sektora pu-
blicznego przez sektor rzekomo prywatny
stalo si¢ oczywiste” (s. 52). Polityka ochrony
$rodowiska, polityka zagraniczna, polityka
zbrojeniowa (dominacji sektora prywatnego
w tym obszarze Autor poswieca oddzielng
— XI - czg$¢ swoich rozwazan) czy przede
wszystkim polityka ekonomiczna panstw
stanowig przestrzenie realnego wptywu po-
staci wyjetych z korporacji, reprezentujacych
partykularne interesy. Znamienne sg tu sto-
wa Galbraitha, ktéry twierdzi, ze: ,w prowa-
dzeniu wojny, podobnie jak w pokoju, sektor
prywatny staje sie publicznym” (s. 53). Myfle,
ze dzisiaj Galbraith $wiecilby triumf (cho¢
jednocze$nie szukalby zapewne sposobéw
likwidacji probleméw). Nie dozyl momentu,
w ktorym oszustwo doprowadzito do takiej
skali kryzysu dotykajacego oszukujacych
korporacji i oszukiwanych konsumentéw,
funkcjonujacych w $wiecie iluzji (iluzja wla-
snych mozliwosci - ilu moge oszukac, ze ich
na to sta¢?, na jaki luksus moge sie jeszcze
zapozyczy¢?), ze pomoc sektora publicznego
traktuje si¢ jako ostatnig deske ratunku (vide
debata w amerykanskim Kongresie). Wsp6t-
czesne wydarzenia, gdyby zaistnialy kilka lat
weze$niej, stalyby sie niewatpliwe koronnym
dowodem na negatywne skutki realnej (acz
przez lata skrywanej) korporacyjnej ekspan-
sji na sektor publiczny.

Niewatpliwym ktamstwem ,puszcza-
nym z wiatrem” kazdego dnia sg, zdaniem

Galbraitha, ekonomiczne prognozy. To
oszustwo we wlasnym stadzie, to dobrze
oplacalne mamienie, wrdzenie z fuséw. Au-
tor ksigzki Gospodarka niewinnego oszu-
stwa... stwierdza, ze wobec takich faktow,
jak: zréznicowana kombinacja niepewnych
dziatan rzadow, nieznanych dziatan korpo-
racjiijednostek, potencjalnych stanéw woj-
ny i pokoju, zmian technologicznych, reak-
¢ji konsumentéw i inwestoréw, reakeji na
przeptywy kapitalowe — nie ma mozliwosci
kreowania takich prognoz, jakimi racza nas
znakomicie optacani analitycy. Ich przypad-
kowe, zdaniem Autora, sukcesy czynia
z nich kultowych Nostradamuséw. Porazki
rozpraszaja banalne tlumaczenia i realny
brak indywidualnej odpowiedzialnosci. Az
zdaloby sie zapyta¢, czy potencjalng trage-
di¢ konkretnych os6b wywolana przez bled-
ne prognozy rozgrzeszamy w ten sam spo-
sob, jak szkody spowodowane przez zasnig-
cie przemeczonego kierowcy autobusu?
Blad zawodowy - czy ta sama ocena?
Kolejne oszustwo przypisywane jest przez
Johna Kennetha Galbraitha przekonaniu, ze
System Rezerw Federalnych poprzez staran-
nie przedyskutowane, bezbolesne decyzje
jest w stanie kierowac tak zlozona, réznorod-
ng i wazng dla kazdego czlowieka materia,
jaka stanowi pieniadz. Czasy hossy i czasy
bessy, okresy boomu, rozdecia gospodarki
i inflacji i spadku inflacji, spadki produkgji,
wzrostu bezrobocia, stabilnych cen, zmniej-
szonych zyskéw — w powszechnej opinii to
bank centralny ma instrumenty i za ich po-
moca stabilizuje sytuacje. Zdaniem Autora,
$rodki (fagodne), za pomocy ktdrych bank
centralny ,majstruje” w systemie ekonomicz-
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nym, nie osiggaja zadnych rezultatéw. Wyni-
ka to z falszywej a dobrej reputacji bankow
i bankieréw i magii obnizania i podwyzsza-
nia stép procentowych. Tymczasem: ,kiedy
czasy sg dobre, wyzsze stopy procentowe nie
spowalniajg inwestycji przemystu. Nie maja
wielkiego znaczenia; naprawde liczg si¢
lepsze perspektywy sprzedazy. A w czasie re-
cesji czy depresji decydujacym czynnikiem
sg kiepskie widoki na zyski” (s. 65). Kolejny
mit, kolejne utrzymywanie kultu wobec tych,
ktérzy nie odgrywaja realnego wplywu na
biezaca sytuacje. Kolejne oszustwo.
Podsumowujac swoje rozwazania, Gal-
braith stawia dwa kluczowe akcenty. Z jed-
nej strony jeszcze raz podkreéla, ze: ,wyni-
kéw systemu korporacyjnego, zwlaszcza
nastepstwa i czasu trwania boomu i recesj,
nie da sie przewidzie¢. (...) Zadna cecha
wspolczesnej gospodarki nie jest bardziej
godna uwagi niz wielko§¢ przychodéw, ja-
kie korporacje i jednostki osiggaja dzieki
marketingowi nieznanego. Reputacja prze-
konujacej niewiedzy i r6znorodnego bezta-
lencia, jakie tu dzialajg, jest niezbyt niewin-
nym aspektem wspolczesnego zycia gospo-
darczego” (s. 77). Nalezy zatem skupi¢ sie na
obalaniu mitéw, ujawnianiu intereséw, ktore
w dalekosieznej perspektywie moga obracaé
sie (i robig to) przeciw nam — wyznawcom
konkretnych podmiotéw i instrumentdw.
Z drugiej strony Galbraith wyglasza swoisty
manifest antywojenny. Tak, ta ksigzka — wy-
dana u schytku zycia — napisana przez czto-
wieka, ktory miat przed oczyma wiele kon-
fliktow zbrojnych (co wigcej, uczestniczyl
w ksztaltowaniu polityki ekonomicznej
w warunkach ,,inwestycji” wojennych), ma

pokaza¢ bezmyslnoé¢ i realne interesy, ktore
stoja za decyzjami o zbrojnych atakach.
»Cywilizacja dokonala w ciagu stuleci wiel-
kich postepéw w nauce, opiece zdrowotnej,
sztuce i ekonomicznym dobrobycie (...).
Data jednak uprzywilejowana pozycje roz-
wojowi broni oraz grozbie i realnoéci woj-
ny” (s. 80). Wojna zawsze bedzie porazka
cztowieka i od jej faktow nie uciekniemy.
Istnieje jednak powinno$¢ zajecia sie pro-
blemami spolecznymi i gospodarczymi, ich
ukrytymi i jawnymi skutkami. Mozna to
robi¢, obnazajac oszustwa spoteczno-go-
spodarczej codziennosci.

%%

Do opisu i wyjasniania dzialan, ktore
mozemy faczy¢ z budowaniem podstaw ma-
terialnej stabilnosci ludzkiej egzystencji, kie-
dy méwimy o interwencji na rzecz jednostek,
o zabezpieczeniu warunkow ich zycia i redy-
strybucji spoteczno-ekonomicznego bezpie-
czenstwa, coraz czesciej wykorzystuje sie
jako narzedzia analityczne pojecia: utopii®®,
pozornosci'®, wyobcowania'” czy wlasnie

15 Por. np. Utopie inkluzji. Sukcesy i porazki
programéw reintegracji spotecznej, K.W. Frieske
(red.), Warszawa 2004.

16 Por. np. J. Lutynski, Dziatania pozorne
[w:] Wokét probleméw dziatania spolecznego.
Wybdr tekstow i przykladéw projektéw dziatania,
E.Marynowicz-Hetka, J. Piekarski [wybdr], War-
szawa 1996; D. Trawkowska, Dzialania pozorne
w pomocy spolecznej — przypadek (i przypadlosc)
pracy socjalnej, ,Problemy Polityki Spotecznej”
2007, nr 10, s. 131-150; Polityka aktywizacji
w Polsce. Nowy paradygmat zmiany spolecznej
czy dzialania pozorne?, A. Karwacki, H. Kaszyn-
ski (red.), Torun 2008.

17" Por. np. A. Karwacki, Rzeczpospolita ob-
cych,,,Obywatel” 2008, nr 5, s. 36-40.
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rzeczonego oszustwa. Obnaza si¢ realne in-
teresy wpisane w realizacj¢ programéw po-
mocowych (gdzie problemy tego, ktéremu
chcemy pomoc sa najmniej istotne), pozor-
no$¢ obecng w réznych wymiarach pracy
socjalnej (i szerzej — polityki spolecznej), co-
raz powszechniejsze wyobcowanie polityki
od biezacych problemdw i jej ucieczke w sfe-
re PR-owskiej kreacji'®, gdzie dominuje ,,po-
litykowanie’, a nie ,,polityka’, czyli samo w so-
bie dazenie do wladzy kosztem wdrazania
programoéw. ,, To, zatem $wiat wyalienowa-
nych z rzeczywistoéci partyjnych przywod-
céw, zapatrzonych w sondazowe stupki,
skoncentrowanych na doraznych dziata-
niach, ktére mogg przedtuzy¢ rozkosz bycia
‘nad’ lub zmniejszy¢ dystans do lideréw spo-
tecznego poparcia”®. Ma racje John Kenneth
Galbraith, piszac o emanacji oszustwa i kor-
poracyjnym micie, a zarazem dokonujgcym
sie w tym zakresie przewrocie. Ale to oszu-
stwo siega swoimi mackami wszedzie i nie
jest to wina jedynie wplywu korporacji. Sek-
tor publiczny nie funkcjonuje w oparciu
o ,oszukane” reguly jedynie ze wzgledu na
korporacyjne wplywy i interesy. Nie tylko
chec posiadania débr i interes ekonomiczny
wiedzie ludzi do konkretnych decyzji. ,,.Sen
o panstwowej i jednostkowej wladzy i pote-
dze” nie zrodzil si¢ w glowach kierownictwa
korporacji, ale w gtowach uczestnikéw zycia
spotecznego, ktorzy bardziej chcg by¢ ,,nad”
niz ,z” innymi. Ta potrzeba niekoniecznie

musi wyraza¢ si¢ w konkretnej walucie i by¢

8 Por. np. M. Migalski, Platforma markowa,
,»Wprost” 26.10.2008, s. 30-31; A. Karwacki,
op.cit., s. 36-40.

19 A. Karwacki, op.cit. , . 37.

wywotlana konsumpcyjnym pedem do posia-
dania.

John Kenneth Galbraith pisze, ze korpo-
racje poprzez swoje interesy i polityke eks-
pansji burza mit réwnej koegzystencji
dwoch sektoréw — publicznego i prywatne-
go. W myél tej interpretacji sektor komer-
cyjny wysysa panstwowa tkanke (np. po-
$wiecajac realne tkanki walczacych na fron-
tach uzbrojonych zolnierzy), spieni¢zajac -
dostownie - obywateli. Jest zatem uznawany
za pasozyta, ktéry uznaje przeplyw jedynie
w jedng strone. Tymczasem sektor komer-
cyjny coraz bardziej uzupelnia lub zastepu-
je sektor publiczny w realizacji zobowigzan
wobec obywateli, chociazby poprzez dziata-
nia wpisane w ramy spotecznej odpowie-
dzialnos$ci biznesu (CSR)?°. Naturalnie
mozna wymienia¢ rézne motywy, ktore
wioda korporacje do podejmowania takich
dzialan (z uwzglednieniem kluczowego mo-
tywu w postaci drogi do wigkszych zyskow
poprzez budowanie marki, zdobywanie no-
wych rynkéw etc.), jednak nie sposéb jest
pomija¢ dobrodziejstwa, ktore realnie z tej
aktywnoéci plynie. Polska akcja ,Podziel sie
positkiem”, z wiodaca rola jednej z duzych
korporacji spozywczych, jest tego najlep-
szym przykladem. Nie mozna o tym nie
wspomniec.

John Kenneth Galbraith $lepo wierzyl,
ze gospodarka moze by¢ przestrzenia real-
nych dzialan i dzigki temu moze by¢ wolna
od oszustwa, ktore wpisane jest w konstruk-

20 por, np. A.T. Lawrence, ]. Weber, Business
& Society. Stakeholders, Ethics, Public Policy, No-
wy Jork 2008.
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cje spolecznej rzeczywistoéci — $wiata spo-
tecznych relacji, w ktérych to, co wiemy, jest
konstruowane spolecznie, w ktérym to, co
robimy, jest zdeterminowane interesami
i potrzebami (nie naszymi i nie przez nas
ustanawianymi). Podtrzymywany mit suwe-
rennego konsumenta i procesy, jakie doko-
naly sie w konstrukcji systemu obrony tego
mitu, u schylku zycia spowodowaly, ze ten
wybitny mysliciel sklonil sie do napisania
80-stronicowego apelu. Apelu, ktéry oparty
jest na przekonaniu, ze sprawy zaszly juz za
daleko i nie mozna dokona¢ wykorzenienia
oszustwa z systemu ekonomicznego. Ale
mozna to oszustwo ujawnia¢, mozna sklo-
ni¢ do dyskusji o nim, mozna wznieca¢
podmiotowos¢ refleksji na temat uwiklania
jednostek w podtrzymywanie spoteczno-
-gospodarczych mitow. W treéci niniejszej
recenzji sygnalizowalem, ze: ,Gospodarka
niewinnego oszustwa...” jest czgsto niedo-
powiedzeniem. Jest ucieciem dyskusji, po-
zostawieniem argumentéw w domysle. Dla-
czego? Dlatego, ze mysl przewodnia i mo-
tyw napisania ksigzki nie zostal rozmyty.
Zeby nie zginat w nattoku informacji. Zeby
wyostrzony i przerysowany obudzil pod-
miotowe mysélenie. Z ksiazki przemawia —
pelna realnej troski - ale jednak ironia -
mozecie dalej bawi¢ si¢ w oszukang gospo-
darke, mozecie dawac sobie wmawiaé, ze
tak ,,SIE” robi i nie ma innej mozliwosci,
jednocze$nie podtrzymujac realnos¢ gospo-
darczego - heideggerowskiego - ,das
man”?". Musicie jednak pamieta¢, ze kryzy-

2 Por. np. M. Heidegger - budowaé, mysle¢,
mieszkaé, K. Michalski (red.), Warszawa 1977.

sy, ktdre moga przyjs¢é, nie sg oszukane, ale
jak najbardziej realne. Przyszly...
Arkadiusz Karwacki

Marta Sikora-Lisewska: Sprawozdanie
z seminarium ,,Mlodzi Polacy na rynku
europejskim”

Naukowe seminarium o tytule ,,Mlodzi Po-
lacy na rynku europejskim” odbylo sie
w Wyzszej Szkole Gospodarki w pazdzier-
niku 2008 roku. Organizatorem byt Instytut
Socjologii, partnerem Europe Direct dziata-
jace przy WSG. Do udzialu w seminarium
zaproszono reprezentantéw réznych oérod-
kow akademickich z calej Polski. Zamiesz-
czenie przez organizatoréw informacji na
réznych portalach internetowych spowodo-
walo, Ze swoj udzial zglosili nie tylko przed-
stawiciele nauki, ale i firmy. Role ,,mistrza
ceremonii” pelnil profesor Ryszard Boro-
wicz.

Zamyslem organizatoréw seminarium
bylo zainicjowanie dialogu na temat kilku
watkow, jakze czesto poruszanych w pu-
blicznym dyskursie. Tym zywsze staja si¢
one w kontekscie Unii Europejskiej. Od mo-
mentu wkroczenia Polski w granice UE
trwa nieustanna polemika wokoé! tej relacji.
Eksponowane sg rézne mity: od utraty toz-
samosci po zbawienie. Grupa, ktora wydaje
sie najbardziej interesujaca, a jednoczesnie
plodna pod wzgledem badawczym jest mlo-
dziez. Jednak jednoznaczne okreslenie ram
definicyjnych pojecia ,,mtodziez” dostarcza
trudno$ci. Problem dookreslenia terminu
pojawil sie réwniez podczas seminaryjnej



