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UNIWERSYTET JAKO PARTNER REGIONALNY.
BENEFICJENT, PRZEDSIEBIORCA CZY KLUCZOWY
GRACZ?

Streszczenie

Celem niniejszego artykulu jest analiza relacji pomiedzy kluczowymi aktora-
mi regionalnymi (zaréwno z poziomu przedsi¢biorstw, jak i wladzy samorzado-
wej) a uniwersytetem. Relacje te scharakteryzowane zostaly dzieki rekonstrukcji
i poréwnaniu celéw dziatania poszczegdlnych aktoréw (decydenci regionalni —
przedsiebiorstwa — uniwersytet). Koncepcja teoretyczna poparta zostata danymi
empirycznymi zebranymi w trakcie pracy badawczej w ramach grantu promotor-
skiego MNiSW pt. ,Spoteczna produktywnosé szkét wyzszych. Nowa koncepcja
produktywno$ci nauczania” (wywiady poglebione z kluczowymi przedstawicie-
lami uniwersytetow, wtadzy lokalnej/regionalnej i przedsiebiorstw). Rezultatem
pracy jest odpowiedZ na pytania nurtujgce ostatnio zaréwno Srodowiska nauko-
we, jak i szerokie Srodowiska spoteczne: w jaki spos6b uniwersytet moze ,sie
otworzy¢” na swoje otoczenie spoteczne i w jakich obszarach otwarcie to moze
przynie$¢ najwiecej korzysci i dla samego uniwersytetu, i dla regionu.

Stowa kluczowe

Uniwersytet, region, wspélpraca regionalna.

* Magdalena Jelonek — doktorantka w Zakladzie Socjologii Gospodarki, Edukacji i Metod
Badan Spotecznych Uniwersytetu Jagielloniskiego. Stypendystka z Funduszu im. Adama Krzy-
zanowskiego. Absolwentka socjologii Uniwersytetu Jagielloniskiego (specjalnosé: socjologia go-
spodarki i badania rynku) oraz Akademii Pedagogicznej (specjalnos$¢: praca socjalna). Wykta-
dowca w Wyzszej Szkole Europejskiej im. Ks. J. Tischnera.

Prowadzi zajecia z szeroko rozumianego obszaru metodologii badan spotecznych, wlacznie
z zaawansowang analizg danych. Szczegdlng uwage w pracy naukowej poswieca zagadnieniom
zwigzanym z socjologia edukacji, jakoscig ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci z analizg produk-
tywnosci szkét wyzszych.

Autorka licznych badan diagnozujacych sytuacje spoteczng (Diagnoza stanu edukacji Miasta
Krakowa, Analiza aktualnego stanu wdrazania reformy systemu opieki nad dzieckiem i rodzing
w wojewddztwie malopolskim itp.). Brala udzial w wielu projektach badawczych, m.in. w pilo-
tazowej na skale kraju ewaluacji $rodokresowej Dziatania 1.2 i 1.3 Sektorowego Programu Ope-
racyjnego Rozwoju Zasobéw Ludzkich 2004-2006, w badaniach diagnozujacych sytuacje w za-
kresie ksztalcenia ustawicznego w wojewddztwie malopolskim. Jest takze wspotautorka eksper-
tyzy powstatej na zamowienie Ministerstwa Finanséw RP pt. ,Warunki i zakres wprowadzenia
audytu efektywnosciowego (ewaluacji) w polskiej administracji”.
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W polskiej literaturze z zakresu nauk spotecznych widaé¢ w ostat-
nich czasach znaczne ozywienie wielowatkowej dyskusji na temat
wspélczesnych uniwersytetéw. Doglebnie rozpatruje sie kwestie toz-
samosci uniwersytetu (por. Bauman 2003, Solska 2008), jego roli spo-
tecznej (por. Galar 1998, Woznicki 2007, Samsonowicz 2008) oraz no-
wej sytuacji, w jakiej znalazl si¢ wrzucony w wir reform europejskiego
szkolnictwa wyzszego (por. Krajewski 2004). W rozwazaniach doty-
czacych funkcjonowania uniwersytetéw wyrazna jest krytyka uczelni
(por. Stawek 2002), rzadko jednak przynosi ona rozwigzania prak-
tyczne, ograniczajac si¢ zazwyczaj do wskazania stabych stron systemu
szkolnictwa wyzszego.

Nieco inaczej zainteresowania rozkladaja sie w literaturze zagra-
nicznej, w tym przede wszystkim anglosaskiej, w ktérej istnieje silny
nurt rozwazan na temat spolecznej uzytecznosci szkoét wyzszych (por.
Barnett 1997, Galvin 1999, Rhoades 2001, Poole 2005, Brennan 2008).
Nurt ten rozgalezia si¢ na, z jednej strony, czesto opisywane w ostat-
nich latach przemiany zar6wno w amerykanskich (por. Gornitzka,
Kogan, Amaral 2005), jak i w europejskich systemach szkolnictwa
wyzszego (por. Chan 2005, Massen, Olsen 2007, Heinze, Knill 2008).
Z drugiej strony skupia si¢ na wymiarze praktycznym, analitycznym,
charakteryzujacym rézne podejscia do pomiaru efektéw pracy uczelni
(por. Aitkin, Anderson, Hinde 1981).

Niniejszy artykul odwotuje si¢ do tych teoretycznych rozwazan
i krytyki funkcjonowania uniwersytetéw, rownoczesnie odnoszac sie
do sformutowanego przez Komisj¢ Europejska postulatu otwarcia sie
uczelni na ich spoteczne i gospodarcze srodowisko regionalne. Wszel-
kie prezentowane w nim cytaty zostaly zgromadzone w trakcie wy-
wiadéw poglebionych przeprowadzonych z przedstawicielami sektora
szkolnictwa wyzszego, wladzy regionalnej i przedsiebiorstw!.

! Artykut powstat na podstawie fragmentéw rozdzialéw pracy doktorskiej pt. ,Spoleczna pro-
duktywnos$é¢ szkot wyzszych. Nowa koncepcja produktywnosci nauczania”. Badania, ktérych
wyniki zaprezentowano w pracy, zostaly sfinansowane z grantu promotorskiego MNiSW, nr N
N116 111034. W ramach badan przeprowadzono 22 wywiady poglebione z przedstawicielami
$wiata nauki, wladz regionalnych i przedsiebiorstw. W wywiadach brali udziat: podsekretarz sta-
nu w MNiSW prof. dr hab. G. Prawelska-Skrzypek, Prezes Fundacji Rektoréw Polskich prof. dr
hab. J. Woznicki, Rektor UJ prof. dr hab. K. Musiol, Prorektor UJ ds. rozwoju prof. dr hab. P. Two-
rzewski, Prorektor UJ ds. dydaktyki prof. dr hab. A. Mania, Rektor Wyzszej Szkoty Europejskiej
im. ks. J. Tishnera dr J. Gowin, Kierownik Katedry GAP UE w Krakowie prof. dr hab. J. Hausner,
ekspert bolonski prof. dr hab. J. Mirecka, Dziekan Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
UJ prof. dr hab. W. Froncisz, Dziekan Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi UJ prof. dr hab. K. Krze-
mien, Dziekan Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ dr hab. J. Ostaszewski,
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Rozwojowa triada: uniwersytet
— samorzad regionalny — przedsigbiorstwa

W ostatnim dziesigcioleciu pojawit si¢ dodatkowy, niezwykle waz-
ny nurt rozwazan w obszarze spolecznej uzytecznosci szkét wyzszych,
zZwigzany z wcigz wzrastajacym zainteresowaniem rozwojem regio-
nalnym (por. Thaman 2007, Laredo 2007). Szkoly wyzsze, zgodnie
z koncepcjami: gospodarki opartej na wiedzy, kapitatu ludzkiego czy
innowacyjnos$ci pelnig istotng funkcje w pobudzaniu regionu do kre-
atywnoSci i tworczej zmiany.

Zadania uczelni coraz czeSciej odnoszone sg do idei rozwoju regio-
nu, ktérg zgodnie z koncepcja G. Gorzelaka scharakteryzowaé mozna
za pomoca kilku stwierdzen. Po pierwsze wspolczesna gospodarka
ksztaltowana jest przez trzy kluczowe procesy, ktérymi sg: globaliza-
cja, konkurencja i innowacja, a przewage konkurencyjng uzyskuja te
regiony, w ktorych przedsigbiorstwa wytwarzajg innowacje (zgodnie
z zasadg nr 1 — innowacja sama tworzy sobie popyt). Region, ktéry
konkuruje innowacja, zawsze bedzie bogatszy od regionu konkuruja-
cego kosztami pracy. Po drugie przedsiebiorstwa innowacyjne, szukajac
korzystnych warunkéw rozwoju, zwracajg uwage gtéwnie na czynni-
ki jakosciowe danego miejsca, takie jak kwalifikacje jego mieszkancéow,
infrastruktura, zaplecze naukowo-badawcze, sprawne wtadze publicz-
ne itp. (zasada nr 2 — podaz wysokiej jakosci kapitalu ludzkiego jest
warunkiem rozwoju innowacyjnosci w regionie). Po trzecie wzrasta
rola kapitatu spolecznego rozumianego jako umiejetno$¢ wspéltpracy,
wzajemne zaufanie, sie¢ powigzan, partnerstwa. Ro$nie zatem rola
czynnikdw wewnetrznych, charakterystyk srodowiska biznesowego
i administracyjnego dla rozwoju regionalnego (zasada nr 3 — im wyz-
szy kapital spoleczny w regionie, tym efektywniej wykorzystany kapi-
tat ludzki; por. Gorzelak 2006, 2008).

Analizujgc zatem problematyke wktadu wnoszonego przez jednost-
ki akademickie w rozwdj danego obszaru, zwréci¢ powinni$émy uwa-
ge na ich role w zakresie: podnoszenia poziomu zycia w regionie, jak

prof. UJ, Wojewoda Matopolski J. Miller, Prezydent Miasta Krakowa prof. dr hab. J. Majchrowski,
czlonek Zarzadu Wojewddztwa Malopolskiego M. Sowa, Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy
A. Martynuska, Dyrektor Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego J. Wozniak,
Dyrektor Zespotu RZL PARP A. Swiebocka-Nerkowska, Prezes Polskiego Towarzystwa Przemy-
stowego dr T. Syryjczyk, Prezes Malopolskiej Izby Rzemiosta i Przedsi¢biorczosci Z. Trela, Prezes
Krakowskiej Kongregacji Kupieckiej W. Jopek, Prezes Izby Przemystowo Handlowej I. Rokita-
Kwietniak, Prezes Malopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego Krzysztof Krzysztofiak.
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i zwiekszania jego konkurencyjnosci. Uniwersytet bedzie mégt sie przy-
czynia¢ w réznoraki sposéb do osiggniecia tych dwoch celéw.

Rysunek 8. Wybrane elementy wktadu uniwersytetéw w rozwdj regionu

/ ROZWOJREGIONU \

Wzrostpoziomuzyciaw Wzrostkonkurencyjnosci
regionie regionu
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regionie I I

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Trzy dziedziny spolecznej uzytecznosci uniwersytetu w sposéb szcze-
gblny omawiane sg w ostatnich latach. Sa to z jednej strony dziatania
majace na celu moderowanie wzrostu kapitatu ludzkiego i to zaréwno
w jego wymiarze intelektualnym, zdrowotnym, jak i w zwigzku z ksztal-
towaniem postaw absolwentéw. Z drugiej sg to wszelkie interwencje
nakierowane na poprawe kapitatu spotecznego, celujagce w poprawe
zaufania i wspélpracy w regionie. Trzeci wymiar wigze sie z badaw-
czg rolg uniwersytetéw i ukierunkowaniem dziatania szkoét na popra-
we potencjatu technologicznego i innowacyjnego danego obszaru.

Nadmienione cele nie wyczerpujg szerokiego zakresu inicjatyw spo-
tecznie uzytecznych, ktére podejmowane sag przez uczelnie. Warto
wspomnie¢ choéby o szeregu dzialan dodatkowych skierowanych do
srodowisk regionalnych (np. wszelkiego rodzaju centra, parki naukowe,
inkubatory, centra karier, centra ksztalcenia ustawicznego, e-learningu,
przedsigbiorczosci).

Koncepcja regionalnej gospodarki opartej na wiedzy wigze sie
w sposéb bezposredni z pojeciem kapitatu ludzkiego, ktéry uwazany
jest wspélczesnie za podstawowy element zwigekszajacy produktyw-
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no$¢ pracy, a tym samym dynamizujacy te gospodarke (por. Carneiro,
Heckman 2003, Becker i inni 2005, George 2006, Bassi, McMurrer
2008, Dziedziczak-Foltyn, Prorok 2008).

Rozwazania na temat kapitatu ludzkiego obecne sg w debacie aka-
demickiej od lat 60. XX wieku, kiedy to zainteresowano sie zjawi-
skiem utrzymywania sie wzrostu gospodarczego pomimo relatywnie
wolniejszego zwiekszania si¢ badz pozostawania na tym samym po-
ziomie zasobow takich, jak: kapital, ziemia i praca (por. Cichy 2008).
Szczegbélowa analiza powyzszej kwestii doprowadzita badaczy do
wniosku, ze to wlasciwy poziom produkcji i akumulacji kapitatu ludz-
kiego jest czynnikiem ttumaczgacym dlugookresowy wzrost gospodar-
czy (por. Laitner 1993)2.

Kapital spoteczny definiowany jest najcze$ciej w kontekScie pojeé
takich, jak: zaufanie, normy spoteczne czy wiezi zidentyfikowane w gru-
pie (por. Putnam 1995, Temple 2001). F. Fukuyama okresla go jako ,ze-
staw nieformalnych wartosci i norm etycznych wspélnych dla czton-
kéw okreslonej grupy i umozliwiajgcy im skuteczne wspotdziatanie”
(Fukuyama 2003: 169), a wartosci te tworzone sg w toku codziennych
interakcji. O ile kapital ludzki traktowany jest zazwyczaj jako charak-
terystyka indywidualna, o tyle kapital spoteczny jest raczej cechg pew-
nej zbiorowosci, przejawiajaca sie w zwigckszonym uczestnictwie jed-
nostek w inicjatywach grupowych (sieciach, partnerstwach itp.) oraz
w zwigekszonym zaangazowaniu obywatelskim (por. Temple 2001).
Jest on niejednokrotnie poréwnywany ze ,smarem”, ktéry uelastycz-
nia sformalizowane (najczeSciej prawem) relacje pomiedzy jednostka-
mi, tym samym umozliwiajgc im zdecydowanie szybsze i efektywniejsze
dzialania zbiorowe (Fukuyama 2003). Zmniejsza wiec koszty transak-
cji, gtéwnie te zwigzane z kontrolg pracy partneréw, skracajac czas
potrzebny do finalizacji dzialania.

Ostatni z wyréznionych zasobéw — kapital innowacyjny danego re-
gionu zdefiniowa¢ mozemy w odniesieniu do mozliwosci wdrozenia
proceséw doskonalenia i rozwoju technologii na danym terenie (por.
Warschat i inni 1999). Wigze sie on m.in. z potencjalem tkwigcym w
jednostkach akademickich w zakresie tworzenia wiedzy spotecz-
nie uzytecznej, ktéra mozliwa jest do wykorzystania w praktyce.

Poglebienie §wiadomosci znaczenia wiedzy zaréwno dla gospodar-
ki, jak i dla spoleczenstwa zwigkszylo oczekiwania wzgledem szkét

2 W okresie tym pojawil si¢ tez termin ,inwestowanie w kapitat ludzki”, definiowany zaréw-
no w kontekscie edukacji formalnej, jak i nieformalnego ksztalcenia zawodowego.
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wyzszych, ktére od konca XX wieku traktowane sg jako klucz do cia-
glego wzrostu narodowych gospodarek (por. George 2006).

Pozorna sprzecznos¢ interesow?

Piszac o roli uniwersytetow w rozwoju regionéw, nie mozna nie
wspomnie¢ o koncepcji spirali interakcyjnej prof. Johna Goddarda,
uwzgledniajgcej model warto$ci dodanej interakcji region — uniwer-
sytet w cyklu: badania, nauczanie, ustugi dla spotecznosci lokalne;.
Wyrézniony tréjkat: wladza regionalna, technologia (badz zapropono-
wana przeze mnie przedsiebiorczo$é), szkolnictwo wyzsze, taczy
w sobie trzy elementy, ktérych uwzglednienie wydaje sie konieczne
w procesie budowania modelu oczekiwan wzgledem funkcjonowania
uniwersytetow. Opinie reprezentantéw tych trzech srodowisk wydajg
sie niezwykle wazne z kilku powodéw. Po pierwsze sg to trzej aktorzy,
ktérzy wspélczesnie uwazani sg za kluczowych regionalnych graczy. Po
drugie ich dzialania sprzyja¢ moga wzrostowi gospodarczemu i spdj-
nosci spolecznej badz je hamowaé. Po trzecie ich wzajemne oczeki-
wania wyznaczajg pole dziatan wspoétpartneréw, mobilizujac ich ak-
tywnos$¢ lub jg ograniczajac.

Badani reprezentanci biznesu, administracji i $wiata nauki w rézny
spos6b definiujg kluczowe zadania uniwersytetow. Przedstawiciele in-
stytucji akademickich najczesciej charakteryzuja cele swojego dziala-
nia z perspektywy klasycznej, zwracajac uwage na dwie typowe funk-
cje pelnione przez uczelnie. Pierwsza z nich wigze sie z prowadzeniem
badan podstawowych, druga — z ksztalceniem studentéw z zachowa-
niem formuly taczenia praktyki badawczej z nauczaniem. Reprezen-
tanci wladz regionalnych najczesciej deklarujg koniecznosé takiego
przygotowania absolwentéw, aby stanowili oni silny argument w ne-
gocjacjach z potencjalnymi inwestorami, co taczy sie z dostarczeniem
przez uczelnie duzej liczby rzetelnie przygotowanych fachowcéw,
rzadko z obszaru nauk humanistycznych. To znéw jest sprzeczne z kla-
syczng wizjag humanistycznego uniwersytetu. Zwracajg oni ponadto
uwage na potencjalne funkcje doradcze uniwersytetéw, gléwnie w ob-
szarze prowadzonej polityki regionalnej. Przedstawiciele przedsie-
biorstw deklaruja, ze oczekuja od instytucji konkretnych, technicznych
rozwigzan oraz wlasciwie przygotowanej kadry, ktéra nie bedzie wy-
magata dodatkowych, duzych inwestycji w przygotowanie do prak-
tycznego wykonywania zawodu.
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Rys. 1. Oczekiwania odno3nie do spetnianych przez uniwersytet funkgji

dostarcza dostarcza ,nie
PRZEDSIEBIORSTWA prri';‘v{,f;;g’rfh kosztochtonnych”
(technicznych) absolwentow
rozwigzuje trudne dostarcza ,uzytecznych”
problemy praktyczne, rynkowo absolwentow,
WLADZA doradza w zakresie dostarcza rozwigzan, ktore
REGIONALNA prowadzonej polityki wzmachniajg innowacyjnosc
regionalnej przedsiebiorstw

ksztafci studentow
z zachowaniem formuty
taczenia praktyki
badawczej
Z nauczaniem

prowadzi badania
podstawowe

rédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw pogtebionych’

Sprzeczne oczekiwania sg widoczne na styku kazdego z sektoréw.
Mozna zatem powiedzieé, ze w nie najlepszej sytuacji znajduje sie wsp6t-
czesny uniwersytet, ktéry powinien realizowa¢ narzucone cele z po-
ziomu kraju, regionu czy innych grup, takich jak kandydaci na studia
czy pracodawcy, a do tego powinien pogodzi¢ zréznicowane motywy
z wlasng, zakorzeniong w tradycji misja.

Z drugiej strony na podstawie wypowiedzi badanych wyr6zni¢ moz-
na szereg intersubiektywnych stwierdzen charakteryzujacych wspot-
czesny ,typ idealny” uniwersytetu. W zasadzie istnieje powszechna
zgoda wérdd badanych reprezentantéw Srodowiska akademickiego,
przedsiebiorstw, jak i wsrod przedstawicieli wladzy regionalnej, ze
ksztalcenie uniwersyteckie powinno mie¢ charakter ogélny, maksy-
malnie szeroki i daleki od Scistego specjalizowania w jednej, waskiej
dziedzinie. Specyfika tegoz ksztalcenia, zgodnie z tradycyjnym podej-
Sciem, siegajacym korzeniami koncepcji siedmiu sztuk wyzwolonych,
polega¢ powinna na tgczeniu pewnej niezbednej wiedzy o charakte-
rze ogllnym z wiedzg specyficzng dla danej dziedziny. Takim kano-
nem wiedzy wedle badanych jest przyktadowo matematyka i filozofia,
ktéra powinna sie znajdowac¢ w zasadzie w kazdym uniwersyteckim
programie nauczania.

Co interesujace, zaréwno przedstawiciele sSrodowiska akademickie-
go, jak i przedstawiciele przedsiebiorstw, krytycznie odnoszg si¢ do
koncepcji zawezania ksztalcenia uniwersyteckiego do pewnych wia-
domosci specjalistycznych, rzekomo rynkowo niszowych, podkresla-
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jac konieczno$¢ zachowania duzej ogblnosci obowigzujacego kanonu
przedmiotéw (dobrej podbudowy teoretycznej), z zalozeniem mozli-
wosci uzupelniania go w ramach specjalizacji. Ponadto uniwersytet,
zdaniem badanych, powinien przygotowywa¢é przyszlych pracowni-
kéw do funkcjonowania w szeroko rozumianej sferze nauki, badan
naukowych, rozwoju naukowego, stad absolwent wzorcowy posiadaé
powinien nadmienione juz kompetencje dodatkowe, takie jak umiejet-
no$¢ zastosowania metody naukowej, ukierunkowanie na rozwéj.
Kluczowe zadania uniwersytetu nie powinny by¢ zwigzane z prosto
rozumianym kreowaniem sity roboczej na potrzeby gospodarki czy to
regionalnej, czy ogélnokrajowej. Polega¢ powinny raczej z jednej stro-
ny na selekcji elit, ktére to elity na dalszym etapie zasilg gérne partie
uktadu stratyfikacji zawodowej, tym samym niejako wspéttworzac,
a nie tylko ,zaspokajajac” rynek pracy. Z drugiej strony zogniskowa-
ne powinno zosta¢ na formowaniu maksymalnie elastycznego absol-
wenta, ktérego przygotowanie do wykonywania danego zawodu be-
dzie ze sobg niosto jak najnizsze koszty.

Podsumowujac, zdaniem badanych uniwersytet powinien wiec
edukowa¢ gltéwnie mobilnych (przestrzennie i intelektualnie) absol-
wentéw o szerokim profilu wyksztalcenia.

Decydenci regionalni z sektora administracyjno-samorzadowego
zazwyczaj definiujg uniwersytet, odwolujac sie do funkcji dodatko-
wych, ktére uniwersytet skontrastowany zazwyczaj ze szkolg wyzszg
zawodowg powinien spelniaé¢. Funkcje te w wiekszosci wypadkéw
zwigzane byly z pewnymi zadaniami o charakterze konsultacyjnym.
Uniwersytet w rozumieniu przedstawicieli wtadz regionalnych powi-
nien by¢ gotowy do podjecia wyzwania, jakim jest dostarczanie decy-
dentom wiedzy o charakterze eksperckim, ktéra to wiedza mogtaby
zostaé wykorzystana jako podstawa do podejmowania kluczowych
decyzji w regionie. Uniwersytet jest wiec tzw. ,ekspertem od spraw
beznadziejnych” (decydent regionalny), ktéry powinien sie zajmowac
zadaniami niekoniecznie o charakterze komercyjnym, rynkowym, ale
raczej odpowiadaé na pytania, na ktére rzetelnej odpowiedzi nie jest
w stanie, ze wzgledow merytorycznych, dostarczy¢ rynek ustug ko-
mercyjnych. Jest tez nie tyle regionalnym ,uslugodawcg”, ale przede
wszystkim wspétautorem wizji rozwoju regionu.

Na koniec warto zwr6ci¢ uwage, ze instytucje posiadajace miano
uniwersytetu nieraz w sposéb machinalny kategoryzowane sg przez
zewnetrznych odbiorcow jako instytucje lepsze, nauczajaco-wycho-
wujace (innymi stowy takie, jakie prospektywnie powinny by¢ w opi-
niach respondentéw), tym samym pozycjonowane sg jako ,grupa” od-
niesienia dla innych szkét wyzszych w regionie. Ta ,lepszo$¢” uniwer-
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sytetu coraz rzadziej wigzana jest tylko i wylgcznie z jego nazwa, a co-
raz czeSciej wymaga udowodnienia osiggnieé (efektéw pracy), ktore
o nadmienionej ,uniwersyteckosci” §wiadczg. Tym samym decydenci
lokalni sktonni sg dawaé uniwersytetom tradycyjng swobode w ich
dziataniu, réwnocze$nie stawiajac przed nimi zdecydowanie wyzsze
wymagania niz przed innymi szkolami wyzszymi.

Proba otwarcia uniwersytetu na region — wnioski z badan

Badani eksperci podkreslajac problematyczno$é wspétpracy pomie-
dzy uniwersytetem a administracjg i regionalnymi przedsiebiorstwa-
mi, okreslili pewne kierunki dziatania, ktére — ich zdaniem - sprzyja-
tyby wiekszej otwartosci szkét na srodowisko lokalne. Przyktady te
oczywiscie nie wyczerpujg wszystkich mozliwych pozioméw otwarcia,
jednak wydaja sie budujacymi egzemplifikacjami tego, w jaki sposob
nie tracgc swojej ,uniwersyteckosci”, szkoty wyzsze moga, cho¢ cze-
Sciowo, spetnia¢ wyznaczane im dzisiaj zadania.

Pierwszy z postulatéw odnosi sie do prowadzenia publicznej deba-
ty akademickiej na tematy wazne nie tylko dla regionu, ale i calego
spoleczenstwa. Tematy te, wspotcze$nie czesto poruszane na tamach
prasy, nie zawsze w sposOb wystarczajgco rzetelny, wymagajg prze-
dyskutowania przez autorytety akademickie. Potrzebe takg zglaszajg
i przedstawiciele przedsiebiorstw, i sami decydenci regionalni, ktorzy
niejednokrotnie stajg przed problemami niemozliwymi do rozwigza-
nia bez uciekania sie do wiedzy specjalistéw. Problemy te, zazwyczaj
o charakterze fundamentalnym, moga dotyczy¢ choéby wykorzysty-
wania nowych Zrédet energii czy zastosowania nowych technologii
badz w wigkszym zakresie mie¢ zwigzek z dylematami etycznymi, ta-
kimi jak klonowanie czy metoda in vitro.

Badani eksperci postulowali ponadto wieksze otwarcie sie uniwer-
sytetow na samg spoteczno$¢ lokalng, poprzez organizacje inicjatyw
promujacych nauke (drzwi otwarte, dni nauki, spotkania z uczniami,
ogélnie dostepne ogrody botaniczne, muzea, koncerty itp.). Jedng z naj-
nowoczesniejszych form promocji zar6wno wiedzy w spoteczenstwie,
jak i samego uniwersytetu sg metody wykorzystujace nowe media,
w tym przede wszystkim Internet. Znaczna cze$¢ uczelni amerykan-
skich umieszcza na swoich stronach portfolia instytucji® badz zamiast
zwyklych stron internetowych dysponuje rozwinigtymi portalami, na

3 Wirtualne prezentacje uczelni, sposoboéw nauczania, zasobéw materialnych itp.
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ktérych zamieszcza najnowsze informacje ze $wiata nauki lub prowa-
dzi otwartg dyskusje w ramach forum internetowego czy spotkan
z przedstawicielami uniwersytetu online.

Jednak jednym z najnowszych i najznamienitszych trendéw popu-
laryzatorskich pojawiajacych sie w $wiecie akademickim jest udostep-
nianie tzw. otwartych zasobéw edukacyjnych (open curseware), jak
w wypadku Massachusetts Institute of Technology, ktéry umozliwia
korzystanie z szerokiego zakresu materiatéw dydaktycznych (w tym
i sylabuséw) przygotowanych przez pracownikéw MIT.

Wielokrotnie wspominany juz trend do otwierania si¢ uniwersyte-
téw na otoczenie regionalne powinien by¢ w sposob szczegdlny obec-
ny w zwiekszaniu zaangazowania szkét w ksztalcenie o charakterze
ustawicznym. Mowigc o ksztalceniu ustawicznym, nie mam na mysli
tylko i wytgcznie ksztalcenia zawodowego, ale tez mysle o wszelkich
dziataniach skierowanych zaré6wno do najmtodszych (np. Uniwersy-
tet Dzieciecy, kursy dla mtodziezy licealnej), jak i do najstarszych grup
(Uniwersytet Trzeciego Wieku).

Badani eksperci, a w szczegd6lnosci regionalni decydenci, zwraca-
ja uwage na slabe wykorzystanie potencjatu samych studentéw dla
rozwoju regionu. Potencjal ten wigze sie nie tylko z zaangazowaniem
obywatelskim czy wolontariatem, ale gtéwnie z wykorzystaniem prac
magisterskich i dyplomowych do rozwigzywania probleméw o cha-
rakterze praktycznym z zastosowaniem metod naukowych. Brak me-
chanizmu rejestrowania zgloszen zapotrzebowania na prace dyplo-
mowe, a takze brak inicjatywy w tym zakresie ze strony samej uczel-
ni, skutkuje z jednej strony produkowaniem masy bezuzytecznych
rozpraw, z drugiej za$ — istnieniem wielu wzglednie prostych do roz-
wigzania w ramach pracy badawczej probleméw w regionie, ktére jak
dotad nie zostaly jeszcze zbadane®.

Otwarcie sie uniwersytetu, zdaniem ekspertéw, nie powinno mie¢
charakteru jednostronnego. W tréjporozumieniu: biznes — administra-
cja — uniwersytet powinno sie dazy¢ do wigczenia przedstawicieli pra-
codawcéw w sam proces tworzenia programdow nauczania czy, na
dalszym etapie, ich ewaluacji. Kontakty ze $wiatem biznesu powinny
sie zazebiaé takze w ramach miedzysektorowych zwigzkéw personal-
nych, opartych cho¢by na osobie doktoranta, ktéry wspotpracuje za-
réwno z uniwersytetem, jak i z sektorem przedsiebiorstw. Innym spo-
sobem zacie$nienia relacji pomiedzy biznesem a uniwersytetem w for-

4 Na prace takie czeka m.in. sektor pomocy i integracji spolecznej czy cho¢by urzedy pracy.
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mie karier mieszanych jest zatrudnianie w celu prowadzenia specja-
listycznych, praktycznych zaje¢ przedstawicieli $wiata biznesu.

W Anglii spotkali$my takiego stypendyste z Mark & Spencer, ktéry byt
oddelegowany do pracy w tym college na okres chyba dwdch lat. Jego ma-
cierzysta firma ptacila mu te samg pensje, tylko ze on nie pracowal w fir-
mie, tylko wlasnie w tym college. (Przedstawiciel przedsigbiorstw)

Reprezentanci wladzy regionalnej i przedsiebiorstw zwrdcili ponad-
to uwage na konieczno$¢ wielowymiarowego spojrzenia na procesy,
ktére majg miejsce w regionie. Takie spojrzenie uzyska¢ mozna jedynie
dzieki wspolpracy w ramach partnerstw regionalnych. Partnerstwa te
powstajg nie tylko w celu wdrozenia zaplanowanych inicjatyw, ale
stuzg przede wszystkim wzajemnemu poznaniu aktoréw i ustaleniu
przyszlych zasad komunikacji. Zacie$niajg tez wiezy pomiedzy nimi.

Powinien si¢ zdecydowanie bardziej angazowaé w wszelkiego rodzaju
projekty, gdzie jest wielu partneréw, wsréd ktérych bytby réwniez uniwer-
sytet, tzn. partneréw oczywiscie regionalnych, jesteémy badz co badz w
Krakowie i tutaj takie partnerstwo jest nieodzowne z urzednikami, bo to
jest inna rasa, i takie partnerstwo powoduje, i taki wspélny projekt narzu-
ca zdecydowanie konieczno$¢ skomunikowania sie. (Przedstawiciel przed-
siebiorstw)

Zakonczenie

Znaczenie uniwersytetéw dla spotecznosci i regionéw ze szczegdl-
ng uwagg podkreslane jest w kontekscie krajow rozwijajacych sie
badz uczelni finansowanych ze srodkéw regionalnych (np. uniwersyte-
ty stanowe w Stanach Zjednoczonych). W krajach rozwinietych jest to
najczesciej element drugoplanowej roli szkél, ktére zazwyczaj posia-
dajg miedzynarodowe aspiracje (por. Laredo 2007). Podobnie w Pol-
sce, relacje regionalne podkreslane sg czesciej przez uczelnie prywatne,
w momencie koncentracji szkoty wyzszej wokoét pewnej niszy rynko-
wej, jakag prezentuje dana spoleczno$¢ regionalna, bagdZ mniejsze szkoty
publiczne (czesciej wyzsze szkoly zawodowe niz same uniwersytety).

Promowany w ostatnich latach przez Komisje Europejska regiona-
lizm uniwersytetu nie moze by¢ mylony z jego regionalizacjg. Ograni-
czenie uczelni do spelniania prosto rozumianej funkcji ustugowej, do
czego daza przedstawiciele niektérych srodowisk, nie wydaje sie roz-
wigzaniem ani przemyS$lanym, ani przynoszacym korzysci uwiklanym
we wspolprace aktorom. Takim rozwigzaniem jest natomiast omawia-
ny w artykule model tréjstronnej wspétpracy na rzecz rozwoju regio-
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nu, klarownie okreslajagcy wymagania wzgledem poszczegdlnych pod-
miotéw. Szkola wyzsza, dysponujgca zazwyczaj szerokim zasobem
kapitatu spotecznego, moze pelni¢ w tym partnerstwie, jak i poza nim
w regionie funkcje negocjacyjne. Méwiac odwazniej, uniwersytet pet-
ni¢ moze zadania regionalnego stabilizatora i negocjatora w kontak-
tach miedzy podmiotami, wspoéttworzac polityke regionalng i pozwa-
lajac na wspéttworzenie polityki wewnatrz uniwersytetu podmiotom
zewnetrznym. Zadania jego nie mogg natomiast zosta¢ ograniczone do
prosto rozumianej ,produkcji kadr” na potrzeby lokalne.
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Abstract

The University as a Regional Partner. The Recipient, a Company or a Key Player?

The purpose of this article is to analyse the relationship between the key re-
gional actors (fromboth businesses and local government) and the university.
These relations will be characterised on the basis of the attempt to reconstruct
and compare the objectives of the actions of individual actors (regional decision
makers — companies — university). The theoretical concepts are supported by em-
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pirical data collected under a MNiSW research grant entitled “Social productiv-
ity in higher education. The new concept of learning productivity” (in-depth in-
terviews with key representatives of universities, local government and business-
es). As a result I attempt to answer both a scientific and a broad social question:
how can the university “open up” to its social environment, and in what areas
can it be the opening of the greatest benefits for the university and the region.

Keywords

University, region, regional co-operation.
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