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CO Z UNIWERSYTETEM?

Obecnie bardzo wiele miejsca w debacie publicznej poswieca sie
kwestii edukacji w ogéle, natomiast w tej dyskusji wyjatkowa pozycje
zajmuje nauka uprawiana i prowadzona na poziomie wyzszym. To
m.in. jej poziom stanowi o miejscu, jakie dane spoteczenstwo zajmuje
w globalnym porzadku. Polska jako uczestnik Swiatowego wyscigu
musi biec wyjatkowo szybko, by nie pozosta¢ w tyle. Pomimo zZe na-
ktady na nauke w naszym kraju sg niewystarczajace, nadal pozostaje
wiele do zrobienia, by i tych skromnych §rodkéw nie roztrwonié niema-
drym gospodarowaniem. Liczba probleméw trawigcych system pol-
skiej edukacji wyzszej jest ogromna — i zdaje sie — nieskonczona. By
trafnie sformulowaé diagnoze, konieczna jest Swiadomos$¢, ze oprocz
jakos$ci elementéw tworzacych system wazne jest réwniez otoczenie,
w ktérym funkcjonuje $wiatowa, w tym réwniez nasza, edukacja. Na-
ukowcom i studentom faktyczne znikniecie granic umozliwia obranie
niemal dowolnej $ciezki kariery naukowej, realizowanej w prawie
kazdym miejscu na $wiecie. Gléwnym ograniczeniem sg teraz kompe-
tencje osoby chcacej podjaé/kontynuowac studia i prace zagranica.
Jednak obecny kryzys ekonomiczny kaze dostrzec réwniez w tym no-
wym otwarciu potencjalne stabosci. W nauce i edukacji, podobnie jak
w kwestiach ekonomicznych i politycznych, nie ma jednoznacznej od-
powiedzi na pytanie — standaryzacja czy réznorodno$¢? Na poziomie
szkolnictwa wyzszego w Europie instrumentem unifikujgcym jest, za-
zwyczaj chtodno nad Wistg przyjmowany, tzw. Proces Bolonski.

Kolejnym zjawiskiem, ktére szkolnictwo wyzsze musi uwzgledniad,
sg towarzyszace nauce, jak kazdej ludzkiej aktywnosci, mody i ten-
dencje. Od wielu lat utrzymuje sie tendencja do wybierania przez ma-
turzystow humanistycznych kierunkéw studiéw kosztem studiéw
technicznych. Z faktem tym wigze sie nie tylko dominacja Swiata z go-
spodarkg opartg na wiedzy, ale réwniez kwestie fluktuujacego rynku
pracy, z jednej strony zalewanego przez rzesze absolwentéw nauk spo-
tecznych, z drugiej gwarantujgcego prace ludziom, ktérzy legitymujg
sie dyplomem kierunku technicznego. Miedzy innymi z tymi proble-
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mami musi si¢ boryka¢ kazde panstwo, a w szczegblnoSci kraje bedace
,na dorobku”, ktére chca mozliwie szybko zniwelowaé luke rozwojowa.
Za wdrazanie odpowiednich zmian i reakcje na procesy zachodzace
w systemie krajowym, jak i otoczeniu zewnetrznym, odpowiadajg in-
stytucje, w tym konkretne ministerstwa. To miedzy innymi od jakoS$ci
proponowanych przez nie zmian zalezy kierunek, w jakim rozwijaé
sie bedzie polska nauka.

Redakcja, pragnac przyblizy¢ tak zarysowany problem, zwrécita
sie z prosbg o opinie do obecnych i bytych rektoréw oraz ludzi nauki
(z zagranicy i polski, z szerokim do§wiadczeniem miedzynarodowym).
Ocene poruszanych tu zjawisk czytelnik znajdzie w odpowiedziach
udzielonych na przeprowadzong przez redakcje ankiete.

Ponizej w kolejno$ci alfabetycznej respondentéw znajdujg sie od-
powiedzi na nastepujace pytania:

(1) Jak zacheci¢ mtodego, zdolnego doktoranta, wyjezdzajacego do
USA w celu prowadzenia badan, do powrotu do Polski po uzyskaniu
doktoratu?

(2) Czy aktualnie obowigzujace minima programowe sg prawidiowo
skonstruowane w kontekscie zaktadanej, w ramach Procesu Bolonskie-
go, elastycznos$ci programéw?

(3) Jak bedzie wygladaé przysztosé ksztatcenia humanistycznego
w konteks$cie przygotowania do wejscia na rynek pracy?

(4) Najlepszy i najgorszy pomyst Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego 1989-2009?

(1) Jak zacheci¢ mtodego, zdolnego doktoranta, wyjezdzajgcego
do USA w celu prowadzenia badan, do powrotu do Polski po uzy-
skaniu doktoratu?

Wojciech Falkowski

Jest to kwestia bardzo zlozona. Po pierwsze, wazne jest to, zeby juz
od szkoty podstawowej, a potem na uniwersytecie poszerzaé znajo-
mos$¢ polskiej historii i kultury. Mlody cztowiek wyjezdzajacy za gra-
nice w celu prowadzenia badan powinien mie¢ gtebokag Swiadomosé
swoich korzeni i zwigzku z krajem. Poza tym doktorant za granica jest
istotny takze dla Polski, gdyz ma szanse promowaé tam polskg kultu-
re i osiggniecia.
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Po drugie, wazne jest, by rodzima uczelnia nie zerwala kontaktu
z doktorantem. Mlody doktorant, ktéry wyjezdza do USA, szybko wsig-
ka w tamtejsze Srodowisko i atmosfere. Jesli utracit kontakt z uczelnig
w Polsce, bedzie sktonny znalez¢ prace za granicg i tam pozostanie.

Opiekun naukowy z Polski moze odgrywaé¢ wazna role. Powinien on
w miare potrzeby stuzy¢ pomoca naukowa, ale takze by¢ przyjacie-
lem, ,aniotem str6zem”, do ktérego doktorant bedzie moégt w kazdej
chwili sie zwréci¢ nawet po uzysakniu doktoratu. Taki opiekun bedzie
waznym tgcznikiem miedzy uczelnig a doktorantem. Jesli kontakt jest
trwaly, fatwiej bedzie mlodemu doktorantowi wrécié, gdyz zna aktu-
alng sytuacje w kraju i wie, dzieki promotorowi, ze istnieje tu dla niego
szansa na prace.

Po trzecie, jest jeszcze problem z habilitacjg. Powstaje pytanie, czy
nie przedtuza ona niepotrzebnie studiéw, a co za tym idzie — nie znie-
checa. W Anglii habilitacja nie istnieje. Mtody cztowiek, ktéry tam stu-
diuje, jest Swiadom tego, ze chcac wréci¢ do Polski i pracowaé jako
samodzielny pracownik naukowy, musi te habilitacje w kraju zrobié.
Opinie na temat habilitacji, nawet wéréd pracownikéw akademickich
w Polsce, sg podzielone.

Jarostaw Gowin

Dzisiaj taka osoba ma tylko jeden rodzaj motywacji: patriotyzm.
Musi sie jednak liczy¢ z tym, ze po powrocie albo nie zdobedzie pracy
na zadnej uczelni (bo konkursy na ogét sg fikcjg), albo — jesli sie jej po-
szcze$ci — otrzyma prace wraz z glodowa pensja, licznymi obowigzka-
mi administracyjnymi, znikomym dost¢pem do najnowoczesniejszej
aparatury badawczej (cho¢ pod tym wzgledem sytuacja poprawia sie
dzieki grantom unijnym), z rzadka takze uda jej si¢ trafi¢ do dobrego
zespotu badawczego. Osobna sprawa to perspektywy dalszego awansu.
Polska droga rozwoju naukowego jest niezwykle stroma, w §rodowi-
sku akademickim panujg reguty nieomal feudalnej zaleznosci, panuje
duch Zle pojetej solidarnosci korporacyjnej. Jesli chcemy, by mtodzi,
zdolni naukowcy wracali z zagranicy, koniecznie trzeba skroécic Sciez-
ke awansu przez likwidacje habilitacji, opracowaé procedury gwaran-
tujace bezstronny przebieg konkurséw, zwiekszy¢ pule srodkéw na
granty badawcze (pozyskujac je z redukcji Srodkéw przeznaczonych
na biezgce funkcjonowanie uczelni) oraz stworzy¢ , uczelnie flagowe”,
finansowane inaczej niz pozostale i rozliczane w wigkszym niz dotad
stopniu z rezultatéw prac badawczych.
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Karol Musiot

Jesli chodzi o poziom pracy naukowej, temu mlodemu cztowieko-
wi trzeba stworzy¢ w kraju analogiczne warunki, w tym finansowe,
zadbaé o infrastrukture, ktéra nie bedzie odbiegata w istotny sposéb
od tego, co ma w Stanach Zjednoczonych, oraz stworzy¢ mu klarow-
na perspektywe kariery naukowej. Doktorant powinien wiedzie¢, jaki
posiada status: czy jeszcze jest studentem, czy juz pracownikiem na-
ukowym. Trzeba zadba¢ o jego warunki zycia prywatnego, zeby byly
réwnie atrakcyjne jak doktoranta w USA.

Marek Przybylski

Nie ma szans na jego powrdét! Jesli jest naprawde dobry w tym, co
robi, i umie postrzegaé Swiat wokét siebie, a takze ma plany i ambi-
cje, to nie wroci. Kiepski oczywiscie wroci. No i sg ci, ktérzy nie mogg
zostaé, bo maja chorych rodzicéw w Polsce albo sg ideowo nastawie-
ni do Polski itp.... Oni tez wréca, i z nich moze by¢ pozytek na polskag
miare, jesli sie im stworzy jakie$ warunki (pienigdze!) do pracy (a nie
zachete do powrotu...).

Tak naprawde nie ma mozliwosci stworzenia zachety, ona nic nie
pomoze; jesli kto$ jest naprawde dobry, dostanie za granicg dobrag
propozycje i moze tam zostaé. To tak, jakby ktos chciat doposazy¢ Sy-
renke tak, zeby sie okazata lepsza od Bentleya...

Tadeusz Stawek

Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie, bowiem ,zacheta” wobec zdol-
nych doktorantéw nie spetni swego zadania, o ile nie bedzie elemen-
tem przebudowy catego systemu edukacji wyzszej. Stworzenie sztucz-
nej niszy dla doktorantéw jest, po pierwsze, mato prawdopodobne, po
drugie, nietrafne, gdyz pozbawiony odpowiedniej dalszej perspektywy
promocyjnej i finansowej doktorant, a w zasadzie juz doktor, zapew-
ne straci swéj zapal i entuzjazm, stajac si¢ kolejnym trybikiem w ma-
szynie. Trzeba zatem powrdéci¢ do porzuconej juz w istocie przed laty
idei przeskalowania zarobkéw w szkolnictwie akademickim tak, aby
wszystkie etapy kariery naukowej byly godziwie oplacane, a profesor
tytularny mial prawo przechodzenia w stan spoczynku. System powi-
nien by¢ elastyczny, tak aby wynagrodzenie mogto uwzgledniaé¢ hono-
rowanie szczeg6lnych osiggnie¢ naukowych. Powracajacy z zagra-
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nicznych o$rodkéw naukowych doktorzy legitymujacy sie szczegdlny-
mi wynikami powinni znalez¢ miejsce w tym systemie. Nierozwigzana
kwestia habilitacji jest dodatkowym utrudnieniem, bowiem dla wy-
ksztalconych w zachodnim systemie jest ona niezrozumiatg przeszkoda.
Niestety, to kolejny przyktad triumfu kalkulacji politykéw nad potrze-
ba znalezienia rozwigzania palacej kwestii. Dorazne byloby przeciez
stosunkowo proste: niech habilitacja bedzie rodzajem powaznej, aka-
demickiej rozmowy specjalistow, do ktérej zainteresowany stawaltby
po spelnieniu pewnych warunkéw. Eliminuje to zaré6wno konieczno$é
przygotowywania specjalnej publikacji, jak i niepowazne w gruncie
rzeczy glosowania rad wydziatéw, ktorych bardzo wielu uczestnikow
ma niewiele wspélnego z najczeséciej zawezong specjalnoscig nauko-
wa habilitanta.

Michat Sliwa

Problem ten, jak mi sie wydaje, rozwigze si¢ sam. Jest tak dlatego, ze
przestrzen edukacyjna i badawcza wskutek proceséw globalizacyjnych,
integracyjnych gwaltownie si¢ zmniejszyla. Nalezy sobie uzmystowic,
ze komunikacja miedzy ludzmi, réwniez mi¢dzy Srodowiskami nauko-
wymi, jest obecnie tak intensywna, iz zniknely juz ograniczenia (w tym
i polityczne), ktére utrudnialy jeszcze do niedawna transfer nie tylko
ludzi, ale i idei.

W zwigzku z tym dla nas, dla polskiego spoteczenstwa, jako spote-
czenstwa bedacego ,na dorobku”, bardzo istotne jest, zeby najlepiej
wyksztalceni mtodzi ludzie zdobywali nowe doSwiadczenia zagranica,
wzbogacajac tym samym swoj warsztat badawczy, i by z tymi zainte-
resowaniami badawczymi wracali z powrotem do kraju. Otwartg kwe-
stig pozostaje, jak ich do tego zachecié. Obecnie trudno juz méwié
o motywacji natury emocjonalnej, uczuciowej, cho¢by nawet patrio-
tycznej - takie argumenty przestajg by¢ skuteczne. Ponadto nie chodzi
tez tylko o to, by 6w mlody naukowiec mial zagwarantowany odpo-
wiedni status materialny. Moim zdaniem, nalezy stworzy¢ tym ludziom
takg atmosfere, nie tylko tg kreowang zlotowkami czy euro, by z ich
punktu widzenia warto bylo tutaj pracowaé. W tym celu konieczne jest
spetnienie dwéch powigzanych ze sobg warunkéw. Z jednej strony,
spoleczenstwo musi by¢ po prostu zyczliwe dla mtodego czlowieka, by
mogl sie w nim odnalezé, z drugiej strony za$ — spoteczenstwo, w kté-
rym ma pracowac, musi by¢ duzo lepiej zorganizowane. Inaczej méwiac,
w Polsce musi sie wytworzy¢ taki klimat, w ktérym mlody czlowiek
stwierdzi, ze tu warto wrécié i sie rozwija¢. Warto tutaj prowadzi¢ ba-
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dania, poniewaz zostang one spozytkowane. By osiggnaé ten stan, mu-
simy by¢ spoleczenstwem nowoczesnym, dobrze zorganizowanym,
spoteczenstwem stwarzajgcym optymalne warunki dla mtodego poko-
lenia. Jesli to zostanie spelnione, mysle, ze naukowiec z powyzszego
pytania nie odmoéwi powrotu.

Ryszard Tadeusiewicz

Na pewne pytania nie ma dobrej odpowiedzi. Dopdki poziom cen
w Polsce bedzie bliski cenom w USA (w niektérych obszarach, szcze-
gblnie waznych dla miodych ludzi zaktadajacych rodziny, takich jak
zywno$¢ albo czynsze, w Polsce jest nawet wyraznie wyzszy niz w USA)
przy réwnoczesnym kilkakrotnie nizszym w Polsce poziomie wyna-
grodzen w instytutach naukowych i w szkotach wyzszych (powtérzmy
to z naciskiem: nizszym o kilkaset procent!), dop6ty trudno bedzie
oczekiwaé, zeby mtodzi, zdolni doktoranci ochoczo wracali do Polski
po osiggnieciu jakiej$ pozycji zawodowej w USA (lub w innym kraju, bo
problem dotyczy takze ucieczki naszej mlodziezy do bogatych krajow
UE, do Japonii, Potudniowej Korei czy Australii). Oczywiscie mozna
by tych naszych ortéw zacheci¢ do powrotu do rodzinnego gniazda,
oferujac im uposazenie poréwnywalne z tym, jakie mieli w USA. Wy-
cinkowo realizuje si¢ takie zabiegi, na przyktad na tym polega program
,Welcome” FNP, w ktérym uczony polskiego pochodzenia przechodza-
cy z amerykanskiego uniwersytetu do polskiej placéwki naukowej ma
ze specjalnego funduszu wyréwnywang réznice pomiedzy poborami,
jakie otrzymywal w USA, a pensja, jaka moze mu zaoferowac polska
uczelnia. Jest to jednak kropla w morzu potrzeb, zwlaszcza ze takie
programy wyréwnawcze zawsze maja ograniczony horyzont czasowy
i dodatkowo fundusze sg przydzielane bardzo skapo w drodze kon-
kursu. Latwo zrozumie¢, dlaczego tak sie dzieje (,po pierwsze nie ma
armat...”), ale w tej sytuacji trudno jalowo debatowaé na temat tego,
»jak zacheci¢ mtodego, zdolnego doktoranta ...” itd. Wiadomo, jak ich
zacheci¢! Tylko nie ma na to Srodkéw...

Moze warto dodad tu jeszcze jedno uzupelniajace spostrzezenie.
Znam wiele oséb, ktore przed doktoratem albo po doktoracie wyje-
chaty do USA (albo do innych bogatych krajow), a teraz chcg wracaé
(i wracaja). Kazdy taki powr6t jest argumentem dla tych, ktérzy mo-
wig: ,a jednak mozna...”. Jednak wracajgcymi sg z reguly ci, ktérym
sie za granicg nie powiodlo (a wiec domyslnie - ci gorsi), albo osoby,
ktére majg dos¢ brutalnej konkurencji i ustawicznego ,wyScigu szczu-
réw” w USA i wracajg do Polski jako do miejsca, gdzie zyje sie wpraw-
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dzie biedniej, ale spokojniej. Owszem, tacy wracaja. Ale czy ich po-
wrot jest doktadnie tym, czego polska nauka najbardziej potrzebuje?
W koncu nieudacznikéw mamy witasnych, wigc nie musimy ich im-
portowac z USA. Takich, ktérzy sa malo przedsiebiorczy i mato ofen-
sywni (chociaz czesto bardzo zdolni i dobrze wyksztalceni), w naszej
nauce nie brakuje. Wiec raczej nie o tych rodakach myslimy, poszuku-
jac sposobdéw Sciggania do kraju tych, ktérzy zdobyli w USA wiedze
i doswiadczenie, a teraz powinni stanowi¢ te ,drozdze”, na ktérych
powinna wzrastaé polska nauka.

Dlatego powtérze: na pewne pytania nie ma dobrej odpowiedzi. To
postawione wyzej jest jednym z nich!

(2) Czy aktualnie obowigzujgce minima programowe s3 prawidtowo
skonstruowane w kontekscie zaktadanej, w ramach Procesu Bolon-
skiego, elastycznosci programow?

Jan Draus

Nie. Programy tak na poziomie studiéw pierwszego, jak i drugiego
stopnia narzucajg sztywne ramy, jeden obowigzujacy w calej Polsce
schemat edukacji historyka, polonisty czy politologa. Za sprawg stan-
dardéw nie ma na razie mozliwosci zaistnienia szkoly krakowskiej,
przemyskiej czy warszawskiej — przynajmniej jesli chodzi o specyfike
ksztalcenia. Skoro mamy do czynienia z ,urawnilowka” w Polsce, to
jakze marzy¢ o uchwyceniu elastyczno$ci proponowanej przez Proces
Bolonski. Por6wnanie standardéw polskich z wymaganiami wtasci-
wymi uczelniom niepolskim przeprowadzane obecnie przy okazji wy-
jazdéw naszych studentéw (Erazmus) jest wielce pouczajace.

Jarostaw Gowin

Nie jestem entuzjastg Procesu Boloniskiego. Przypuszczam, ze z wielu
jego elementéw Europa bedzie sie wycofywaé. Skoro jednak podjeli-
$my sie wdrozenia Programu, to konieczne jest uelastycznienie stan-
dardéw programowych, radykalne ich zredukowanie, co pozwolitoby
uczelniom na nadawanie specyficznego profilu prowadzonym przez
siebie studiom, a takze zdecydowanie lepsze powigzanie tych standar-
déw z oczekiwaniami rynku pracy.
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Karol Musiot

Oczywiscie Proces Bolonski, standaryzacja i mozliwo$¢ poréwna-
nia zdobytych kwalifikacji w jego ramach, wymaga ustalenia pewnych
norm. Konstrukcje w wielu krajach réznig sie na tyle istotnie, iz trudno
mowi¢ w tym momencie o tym, ze proces ksztalcenia jest rownowazny.
Jesli chodzi o minima programowe, to pewnie jest tak, ze sg uczelnie,
ktore nie majg z nimi zadnego klopotu i ksztalcg lepiej, niz wymaga-
ja tego minima. Niemniej jednak te minima programowe wymuszajg
pewien kanon nauczania. Czy sg prawidtowo skonstruowane? Dobrze
bytoby, zeby ich konstrukcje uwzgledniaty trendy w najwazniejszych
krajach europejskich. Polskie minima programowe powinny nawigzy-
wac do tych z Europy albo wrecz by¢ z nimi kompatybilne. W innym
wypadku Proces Bolonski sie rozpadnie. Programy jak najbardziej po-
winny by¢ elastyczne, poniewaz, z jednej strony, bedziemy mieli do
czynienia ze szkotami ksztalcgcymi zawodowo, a wigc rygorystycznie,
a z drugiej — beda uczelnie zajete ksztaltowaniem osobowosci mtodych
ludzi plus oczywiscie starannie wybrany zakres wiedzy specjalistyczne;j.
Elastycznos¢ jest potrzebna na pewno w ramach wielu szkét.

Marek Przybylski

To jest zbyt ogdlne pytanie. Pewnie na niektérych kierunkach stu-
di6w sa skonstruowane lepiej, na innych gorzej. Ogélnie moge powie-
dzie¢ tyle: programy sg przykrajane do tego, co mamy (do kadry, la-
boratoriéw, tego, komu musimy zapewnié¢ zajecia dydaktyczne, bo nie
mozemy go zwolnic etc.), a nie do tego, czego potrzebuje wspoélczesna
gospodarka (a w szczegdlno$ci — zaawansowane technologie). Nie
mamy specjalistow, ktérzy mogliby ksztatci¢ w np. najnowszych tech-
nologiach, i pewnie ich nie dostaniemy, bo do nas nie przyjda... Nie
mamy pieniedzy na laboratoria, a skoro ta sama kadra musi obstuzy¢
coraz wiecej studentéw, to musimy ksztalci¢ coraz gorzej. Im bardziej
elastyczny program (a przygotowanie studentow ma stuzy¢ bardziej
nabywaniu umiejetnosci niz wykonywaniu okreslonych zadan), tym
wiekszym wyzwaniem dla uczelni jest zapewnienie jego realizacji.

Tadeusz Stawek

To znéw fragment wigkszej calosci, ktorej na imie biurokracja. Sg-
dze, ze szkolnictwo akademickie w Polsce jest przebiurokratyzowane,
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a gorset sztywnych przepiséw (np. w zakresie listy kierunkéw czy mi-
niméw programowych) ogranicza powstawanie nowych interdyscypli-
narnych programoéw nauczania bedacych odpowiedzig na zaintereso-
wania adeptéw, a pewnie takze i potrzeby rynku pracy. Jestem zdania,
ze po spelnieniu okreslonych wysokich wymagan kadrowych i mery-
torycznych oceniajacych jako$¢ jej pracy i badan, uczelnia powinna
znacznie swobodniej ksztaltowaé programy ksztalcenia.

Michat Sliwa

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych, gdy w Polsce jeszcze nikt nie
mowit o Procesie Bolonskich ani nawet o integracji z Unig Europejska,
zywy byt ruch spoteczny, ktéry zaowocowal wieloma interesujgcymi
inicjatywami, np. autorskimi programami kierunkéw studiéw. Bardzo
dobrze sie to zapowiadalo, niestety wiekszo$¢ z tamtych pomystéw
zostala zarzucona na rzecz procesu unifikacji i centralizacji. Musze
wyznaé, ze w tym punkcie mam duze watpliwosci, i jestem przekona-
ny, ze nie ja jeden. W Polsce w duzym stopniu przyjmujemy zalozenia
i idee Procesu Bolonskiego, jednak ograniczamy sie wytgcznie do sfe-
ry werbalnej. Za przyjeciem tych rozwigzan nie idzie u nas zmiana
struktury ksztalcenia i sposobu myslenia o samym ksztalceniu. Jako
tradycjonaliste w tych kwestiach, satysfakcjonuje mnie przejrzysty
sposéb myslenia. Uwazam po prostu, ze im wieksza porcja informacji
zostanie przekazana, im wiecej godzin zrealizuje sie ze studentami, tym
wiekszg wiedze oni wyniosg.

Nie mam watpliwosci, ze w zwigzku z tym niezbedna jest gruntow-
na przebudowa ogélnego sposobu myslenia o ksztalceniu na poziomie
wyzszym. W tym upatrywatbym sile i zalete Procesu Bolonskiego, kt6-
ry swoimi wytycznymi wskazuje ogélny kierunek zmian — mozliwos¢
wyboru przez studenta przedmiotéw w trakcie studiéw. My natomiast
koncentrujemy si¢ na buchalterii przeliczania punktéw transfero-
wych, tym samym zatracajac skadinad ogdlnie stuszng idee. Obecnie
student ma bardzo ograniczone pole wyboru przedmiotéw, a przeciez
to stanowi podstawe myslenia o procesie ksztalcenia w zatozeniach
Procesu Bolonskiego. Powinni$my jak najszybciej odej$¢ od powierz-
chownej akceptacji tego Procesu i zaczaé przyjmowacd jego rzeczywi-
stego ducha. Wszystko po to, by student miat realng mozliwo$¢ wyboru
réznych pozioméw ksztalcenia, réznych kierunkéw, by stworzy¢ mio-
dym ludziom warunki wyboru np. polowy interesujgcych ich kurséw.
Natomiast my niestety zaszufladkowaliSmy dyscypliny, podzielilismy
je na kierunki studiéw i w rezultacie w obecnej sytuacji np. socjolog
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stroni od filozofa, historyk od socjologa itd. Takie problemy wystepu-
ja nie tylko na poziomie nauk spotecznych, ale analogiczna sytuacja
braku wymiany mysli i kontaktu ma miejsce na bardziej ogélnym po-
ziomie pomiedzy catymi dyscyplinami. Niestety, nalezy tez zauwazy¢,
ze $rodowisko, ktére tymi zmianami powinno by¢ zywo zainteresowa-
ne, czyli sami studenci, jest na ogdt pasywne i nie wilacza sie do debaty
nad tymi problemami.

Ryszard Tadeusiewicz

Proces Bolonski jest jednym z nieszcze$é, jakie dotknely system szkol-
nictwa wyzszego z reki politykow. Kierujac sie przestankami ekono-
micznymi i populistycznymi (cheé skréocenia okresu kosztownych dla
spoleczenstwa studiéw i utatwienia dostepu do statusu czlowieka z wyz-
szym wyksztalceniem wigkszej liczbie cztonkéw spoteczenistwa, niz by
to wynikato ze statystycznego rozktadu uzdolnien i mozliwosci inte-
lektualnych w populacji), wymys$lono studia tréjstopniowe. Silowo na-
rzucono nastepnie szkolom wyzszym obowigzek ksztatcenia w ramach
wydzielonego etapu tzw. studiéw I stopnia, w trakcie ktérych niedo-
uczony maturzysta (egzaminy wstepne na uczelniach tez zlikwidowa-
no) w ciggu trzech i pét roku nauki akademickiej ma osiggnaé¢ stan
wiedzy i madrosci upowazniajacy do wydania mu dyplomu licencjata
(w szkotach technicznych — inzyniera).

Osobiscie jestem temu procesowi zdecydowanie przeciwny. Uwa-
zam, iz tradycyjne pie¢ lat studiéw magisterskich byto okresem, ktéry
umozliwial uzyskanie absolwentowi takiego zasobu wiedzy i poziomu
uformowania intelektualnego, zdobytego podczas zaje¢ na uczelni, ze
byt on rzeczywiscie wystarczajgco madry, by mienié si¢ czlonkiem in-
teligencji. Studia w systemie boloniskim sg nastawiong na sprawnos¢,
a nie na jakos¢ fabryka pétinteligentéw, a w niektérych uczelniach,
ktére sg szkotami wyzszymi tylko z nazwy — ¢wieréinteligentow.

Biurokratycznym wymystem, ktéry mial stwarzaé pozory troski
o merytoryczny poziom ksztalcenia w popsutych strukturalnie proce-
sach pseudoksztalcenia, bedacych nastepstwem Procesu Bolonskiego,
sg wymienione w pytaniu minima programowe. Urzednicy ministe-
rialni wierza, ze jesli sie spisze wiadomosci, ktére powinien posiadaé
absolwent okreslonego kierunku studiéw, to w rzeczywisci absolwen-
ci, opuszczajacy mury uczelni, bedg od tego madrzejsi. Powstajg wiec
odpowiednie spisy, a cierpliwy papier pozwala ich autorom umiesz-
cza¢ w nich, co im si¢ zywnie podoba. Odpowiadajgc na pytanie, czy
minima programowe sg prawidlowo skonstruowane, stwierdzam, ze
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tak. Szkoty wyzsze gwalcone administracyjnym przymusem zapetnily
te papiery odpowiednig liczbg odpowiednio dobranych haset. Jesli sie
przylozy taki zyczeniowo zapelniony papier okreslajacy minima pro-
gramowe dla studiéw I stopnia do drugiego tak samo sporzadzonego
papieru dla studiéw II stopnia, to mozna stwierdzié, ze zaktadana
w ramach Procesu Bolonskiego elastyczno$¢ jest zapewniona. Jednak
o tym, co naprawde beda umieli absolwenci tak skonfigurowanych stu-
di6éw, a takze na ile ich wyksztalcenie bedzie sie przektadato na ich
madro$é, a nie tylko na formalne kwalifikacje, przekonamy sie, gdy
zaczng funkcjonowaé w spoleczenstwie ze statusem ludzi z wyzszym
wyksztalceniem. I jedyne, co moze nas pocieszad, to to, ze medycyna
sie nie poddata i lekarzy nie ksztalci si¢ zgodnie z wymogami Proce-
su Bolonskiego, tylko zgodnie z wiedzg i doSwiadczeniem pokolen
profesor6w medycyny. Dlatego gdy juz sie ujawnig wszystkie skutki
Procesu Bolonskiego, bedzie sie gdzie schroni¢. Chociazby w domu
wariatéw, bo bedzie on pod opiekg normalnie, a nie ,bolonisko” ksztal-
conych lekarzy.

(3) Jak bedzie wyglada¢ przysziosé ksztalcenia humanistycznego
w kontekscie przygotowania do wejscia na rynek pracy?

Jan Draus

W mojej opinii, pytanie jest zZle postawione. Bo iluz potrzebujemy
filozoféw, historykéw sztuki, rzezbiarzy, poetéw etc. Ksztalcenie w za-
kresie humanistyki nie moze by¢ poréwnywane z produkcjg gwozdzi.

Woijciech Falkowski

Humanistyka jest niezbedna dla wyksztalconego, kulturalnego
czlowieka. Brak srodkéw powoduje trudng sytuacje w dziedzinie hu-
manistyki i kultury. Obecnie obserwuje sie tendencje do zmniejszania
inwestycji w kulture i zwrotu w kierunku technologii. Przyczyna jest
prosta: technologia jest dziedzing przynoszaca duze zyski, a kultura
przynosi tylko warto$ci duchowe.

Trzeba pamietaé, ze zupelnie inaczej rozmawia sie z cztowiekiem,
ktory ma wyksztalcenie i zainteresowania humanistyczne. W Polsce
istnieje zwyczaj rozmow w gronie ludzi wyksztalconych o teatrze,
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sztuce i ksigzkach. Jest to ,pozytywny snobizm”. Zmusza on czlowie-
ka do wlasnych poszukiwan oraz zainteresowania si¢ humanistyks.
W Anglii znacznie mniejszy procent profesjonalistéw interesuje si¢
np. teatrem. Wigkszo$¢ skupia si¢ na rodzinie i karierze. W towarzy-
stwie raczej dyskutuje sie o futbolu, a nadmierna cheé¢ do dyskusji
o ksigzkach moze zosta¢ potraktowana jako ,popisywanie sie”. Wazna
w zwigzku z tym jest rola uczelni, ktéra powinna nie tylko ksztalci¢,
ale takze wychowywacé. Pierwsze bledy w edukacji popetnia sie juz
w szkole podstawowej: nie pozwala sie dzieciom swobodnie tworzy¢,
zmusza si¢ je do kopiowania. W rezultacie mamy do czynienia z rze-
miostem, a nie ze sztuka.

Wyksztalcenie humanistyczne pomaga takze w codziennym zyciu,
gdyz humanistyka to takze znajomo$¢ innych kultur i obyczajéw, co
jest bardzo wazne w dzisiejszym Swiecie. Taka znajomos$¢ stwarza do-
brg atmosfere miedzy ludZzmi. Podobnie, gdy jej brak, atmosfera juz na
samym poczatku jest zla.

Nawiasem moéwigc, wymagania dla studentéw studiéw doktoranc-
kich w Polsce moéwig o dwdch przedmiotach dodatkowych, ktére muszag
oni zaliczy¢. Na przyktad doktoranci studiéw medycznych w Warsza-
wie czesto wybieraja filozofie i jezyk obcy. Uwazam, ze jest to cenne.
W Wielkiej Brytanii nie ma takiego systemu.

Jarostaw Gowin

Z jednej strony, w Polsce ksztalci si¢ za duzo humanistéw (przykta-
dem patologicznego charakteru struktury studiéow jest to, ze okoto 12
% ogotu studentéw studiuje pedagogike — w praktyce z perspektywy
panstwa oznacza to wyrzucanie w bloto dziesigtkéw milionéw ztotych
rocznie, a z perspektywy studentéw — poswiecenie najlepszych lat zy-
cia na zdobycie kwalifikacji, z ktérych ogromna wiekszos¢ z nich ni-
gdy nie bedzie korzystaé). W najblizszych dekadach o wiele wiekszy
nacisk trzeba polozy¢ na studia techniczne i matematyczno-przyrod-
nicze. Z drugiej jednak strony, lawinowe tempo rozwoju nowoczesnej
technologii sprawia, ze obecni studenci bedg zmuszeni wielokrotnie
w trakcie swojej kariery zmieniaé¢ zawdd i ciagle doskonali¢ swoje
kompetencje. Innymi slowy, studia powinny przygotowywac do life-
long learning 1 wyposaza¢ w zdolno$¢ samodzielnego, twérczego mysle-
nia. To za$ z kolei prowadzi do wniosku, ze komponent humanistycz-
ny powinien by¢ w zdecydowanie wiekszym niz do tej pory stopniu
elementem programu studiéw na wszystkich kierunkach.
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Karol Musiot

Jesli ksztalcenie humanistyczne zostanie zepchniete na margines,
bedzie to niebezpieczne nie tylko dla catego szkolnictwa wyzszego,
lecz takze dla samej kultury. Wszystkie istotne prady cywilizacyjne za-
czynajg sie od myslenia humanistycznego. Przyszio$¢ kultury i ludzi
bedzie w duzej mierze zalezala od tego, jak bedzie wygladato ksztal-
cenie humanistyczne. Fizycy wymyslili juz wiele rozmaitych wynalaz-
kéw. Mysle, ze wickszo$¢ konfliktéw wojennych i niesprawiedliwosci
na $wiecie bierze sie z niedostatecznej wiedzy humanistycznej. Dlatego
wiedza humanistyczna powinna by¢ w wielu miejscach faworyzowa-
na, poniewaz jest potrzebna ludziom w walce o wolnos¢. Jesli na ryn-
ku pracy sfera uslug utrzyma si¢ jako gléwny element, a wszystko
wskazuje na to, ze tak bedzie, to humanistyka bedzie potrzebna do
dalszego rozwoju kultury. Specjali$ci sg bardzo dobrymi, wykwalifi-
kowanymi pracownikami, lecz to w gléwnej mierze humanisci posze-
rzaja horyzonty.

Tadeusz Stawek

Jestem umiarkowanym pesymistg. Pesymista, gdyz sadze, ze sztyw-
no$¢ ram biurokratycznych, o ktérej byla mowa wyzej, skutecznie
ostabi innowacyjnos¢ programoéw ksztalcenia. Dla przykladu, kieru-
nek okreslony jako ,filologia” (a ilez w Polsce wydzialéw o tej nazwie!)
jest uktonem w strone tradycji nazewniczej, natomiast w praktyce nie
ksztalcimy juz klasycznych filologéw znajacych jezyki antyczne, swo-
bodnie poruszajacych si¢ po wielu jezykach. Dzisiejszy ,filolog” jest
raczej ,nauczycielem”, ,ttumaczem”, kims, kto zatrudnia sie w dziedzi-
nie public relations.

Umiarkowanie natomiast bierze sie stad, ze zapewne zdolne jed-
nostki i tak sobie poradza, studiujgc drugi kierunek, wybierajac miedzy-
wydzialowe studia indywidualne, wyjazdy zagraniczne. Co ciekawe,
panstwo nie wydaje si¢ zainteresowane kierunkami humanistycznymi.
Decyzji inwestowania w ,info--nano-techno”, samej w sobie zrozumia-
tej i godnej poparcia, nie towarzyszylo ani stowo o naukach humani-
stycznych czy szerzej — spotecznych. A przeciez to one bedg musialy
przygotowac ludzi do zycia i pracy w systemie wysokich technologii,
ktére nie przyniosg samych sukceséw, ale takze porazki i zalamania.
Zawezenie pola widzenia politykéw i ich wiara w magiczne dziatanie
pewnych formut jezykowych sg zatrwazajace.
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Michat Sliwa

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze ogélnoeuropejska tendencjg jest
preferowanie przez mtodziez kierunkéw w obrebie nauki spotecznych
i nauk humanistycznych. W ten trend wpisuje si¢ réwniez Polska,
w ktérej co 6smy student studiuje nauki pedagogiczne. Ma to oczywi-
$cie konsekwencje kulturowe i polityczne. Ze wzgledu na brak odpo-
wiedniej mlodej kadry inzynieryjnej rozwiera si¢ coraz szerzej luka
technologiczna, a taka tendencja moze w rezultacie doprowadzi¢ na-
wet do zapasci cywilizacyjnej naszego kraju. Taka sytuacja moze np.
zniweczy¢ lub w najlepszym razie utrudni¢ budowe w Polsce elek-
trowni atomowych.

Jednak jesli chodzi o perspektywy ksztalcenia humanistycznego,
wydaje mi sig, ze stoi przed nim $wietlana przyszios¢. Za mniejsza po-
pularno$¢ nauk technicznych nie odpowiada, moim zdaniem, ,brak
matematyki na maturze” lub , jej niski poziom w gimnazjum”. Moim
zdaniem, taka sytuacja jest wyrazem ogdlnej tendencji i wynika m.in.
z og6lnej niepewnosci w dzisiejszych czasach, z tego, ze mtodzi ludzie
poszukujg warto$ci i punktéw odniesienia i majg nadzieje znalezé je
wlasnie w naukach humanistycznych.

Warto tez zauwazy¢, ze w zderzeniu z polskg rzeczywisto$cig ab-
solwenci nauk spolecznych i humanistycznych nie radzg sobie najgo-
rzej. Czesto sie styszy, ze np. politolog jest znakomitym informatykiem
albo o filozofach brylujacych w biznesie. Innymi stowy, im studia hu-
manistyczne sg bardziej wszechstronne i otwarte, tym wieksza dajg
szanse na rynku pracy. Polska bedzie zmierza¢ w kierunku spoleczen-
stwa opartego na wiedzy, z gospodarkg o rozbudowanym tzw. trzecim
sektorze, ktérego istota jest obstuga drugiego czlowieka.

Nasze spoleczenstwo staje si¢ spoleczenstwem senioréw. Jeszcze
dziesie¢ lat temu nikt nie przypuszczal, ze bedziemy potrzebowa¢d
w Polsce kadry zwigzanej z opiekg nad osobami niepelnosprawnymi
lub starszymi. Proces ten ma oczywiste przetozenie na przyszlo$é ab-
solwentéw kierunkéw spotecznych, czego wyrazem jest powstawanie
nowych zawodéw, jak np. asystent seniora.

Ryszard Tadeusiewicz

Jestem technikiem, a nie humanistg, wiec odpowiadajgc na to pyta-
nie, musze siegna¢ do obserwacji procesu ksztalcenia na zaprzyjaznionych
uczelniach (Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Pedagogiczny). Wyda-
je mi sie, ze mimo statego postepu procesu nasycania spoleczenstwa
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elementami nowoczesnej techniki (méwi sie wszak o spoteczenstwie
informacyjnym) i dominujgcego wplywu ekonomii na funkcjonowanie
spoteczenstw, na modele stosunkéw miedzyludzkich, a takze (co mar-
twi najbardziej) na kulture, ludzie o wyksztalceniu humanistycznym
sg i beda bardzo potrzebni. Chociazby po to, zeby nie spetnita sie wi-
zja Neila Postmana z ksigzki Technopol, zawierajgca si¢ w znamiennym
stwierdzeniu, ze wspoélczesng cywilizacje charakteryzuje ,triumf tech-
niki nad kulturg”. Jednak moja wiedza na temat studiow humanistycz-
nych i rynku pracy dla humanistéw pochodzi z drugiej reki, jest nie-
profesjonalna i niepelna - dlatego wstrzymam sie od obszerniejszej
odpowiedzi na to pytanie.

Marta Wyka

To jest istotny problem, mtodziez humanistyczna chciataby osiggnaé
na rynku pracy pozycje podobng do tej, jaka uzyskujg absolwenci innych
dyscyplin, czyli konkurencyjna. Nie bedzie to zapewne tatwe. Wybitne
indywidualnosci powinny otrzymac wsparcie panstwowe, ale nie wiado-
mo, czy sie to przelozy na szerokie przeciez pojecie rynku pracy. Oprécz
tego karier¢ w humanistyce robi sie wolniej niz w innych dyscyplinach,
zatem i tutaj sytuacja mlodych humanistéw bedzie trudniejsza.

(4) Najlepszy i najgorszy pomyst Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego 1989-20097?

Jan Draus

Nie bede zapewne oryginalny, uznajac za najlepszy pomyst libera-
lizacji w sferze edukacji na poziomie wyzszym. Stworzenie ram praw-
nych dla funkcjonowania w tej przestrzeni szkét prywatnych, a takze
powolanie do istnienia w dawnych miastach wojewédzkich panstwo-
wych szkét wyzszych (zawodowych) przyczynily sie do tego, ze po la-
tach zaniedban rozpoczat sie szybki proces odrabiania straconego za
PRL-u czasu.

Drugim pomyslem, ktéry zasluguje w mojej opinii na miano naj-
lepszego, jest projekt ustawy o stanie spoczynku dla profesoréw. Ow
projekt nawigzuje do tradycji IT Rzeczpospolitej. W tamtym okresie
profesoréw nie tylko godnie wynagradzano, lecz takze osiggajac wiek
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emerytalny, przechodzili w stan spoczynku z pelnym ostatnim uposa-
zeniem. Owczesna nauka polska chlubnie zapisata sie w dziejach Eu-
ropy i $wiata, o czym moga Swiadczy¢ liczne szkoly naukowe. Ale
wowczas wladze panstwowe zdawaly sobie sprawe, ze jedynie inwe-
stycja w czlowieka-uczonego stanowi warto$¢ narodowg. Niestety II1
Rzeczpospolita wcigz pogardza uczonym. Stan spoczynku przystugu-
je sedziom i prokuratorom, przywileje emerytalne ma policja, wojsko
i liczne stuzby specjalne, a wiec grupy zawodowe bedace przeciez wy-
chowankami profesoréw, za$ najbardziej wyksztatcong i twércza do
ostatnich chwil zycia, nieliczng przeciez grupe spoteczna, jaka stano-
wig profesorowie, pomnazajacy dobro narodowe, uposledzono. Mam
nadzieje, ze projekt ustawy o stanie spoczynku przyoblecze si¢ w nie-
odleglej przysztoéci w obowigzujaca norme prawa.

Na miano najgorszego pomystu zastuguje pomyst zniesienia habi-
litacji w obrebie nauk humanistycznych. Jako profesor i rektor mogt-
bym przytoczy¢ bardzo wiele argumentéw przeciwko idei zniesienia
habilitacji. Odwotam sie tylko do jednego. Rezygnacja z habilitacji do-
prowadzi tak naprawde do sytuacji, w ktorej akty prawne okreslajace
minima kadrowe dla prowadzenia okreslonych kierunkéw studiéw
stracg swojg moc. Mozna pomysle¢ o budowaniu kierunkéw w opar-
ciu tylko i wylacznie o doktoréw, co w konsekwencji bedzie musialo
doprowadzi¢ do zdecydowanego obnizenia poziomu ksztalcenia. War-
to dodaé, ze droga kariery naukowej w humanistyce z natury swej nie
powinna sie ogranicza¢ do zdania dwéch egzaminéw — magisterskie-
go i doktorskiego. Od samodzielnego pracownika nauki mozna ocze-
kiwaé przede wszystkim wielkiego dorobku naukowego, ktérego nie
da sie wyprodukowaé w ciggu kilku lat.

Drugim fatalnym pomystem ministerstwa jest, wedtug mnie, pro-
pozycja umozliwienia zdobycia stopnia doktora po licencjacie. Total-
ny absurd. O ile mozna i trzeba polemizowa¢ z pomystem zniesienia
habilitacji, to w odniesieniu do tej drugiej propozycji jakakolwiek dys-
kusja nie ma sensu.

Jarostaw Gowin

Za najlepszy uwazam pomyst minister Kudryckiej wylonienia gru-
py uczelni flagowych. Niestety, z wielu powodéw, w tym takze ze
wzgledu na opér srodowiska akademickiego, pomyst ten pozostaje
w powijakach. Przyktadow zlych decyzji bylo zbyt wiele, bym w tak
ostrej konkurencji potrafit wytoni¢ zwyciezce...
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Karol Musiot

Trudno odpowiedzie¢ jednoznacznie na to pytanie. Bardzo tatwo
ocenia si¢ pomysly z zewnatrz, nie znajac wszystkich przestanek. Poza
tym bardzo trudno jest podjaé¢ decyzje, z ktorej wszyscy byliby zadowo-
leni. Moim zdaniem, powinno si¢ raczej zapytaé, czy zmiany idg w do-
bra strong, czy kroki podejmowane przez obecng panig minister po-
magajg czy przeszkadzajg sie rozwijaé, bo tak tez moze sie zdarzy¢.
Niewatpliwie trudno zrozumieé, dlaczego przez dwadziescia lat nie
opracowano strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Reforma z 2005
roku wymaga nowelizacji. Powolana przez minister Kudrycka komisja
byla nastawiona na rozwigzywanie niedoskonatosci i wprowadzata
Polske w obieg regulacji szkolnictwa wyzszego na poziomie europej-
skim. Szkoda, ze dorobek tej komisji zostat odtozony na pézniej. Wazne
jest, ze zmiany zostaly rozpoczete, a to, jakie bedg ich rezultaty, bedzie
mozna osadzi¢ po okresie dtuzszym niz rok.

Marek Przybylski

Na temat pomystéw nigdy niezrealizowanych sie nie wypowiadam,
bo po co (dobre nie majg szans realizacji, kiepskie tak, ale godnosé¢
osobista mi nie pozwala ich komentowac¢...). Byly Minister Handke
wspominal ostatnio, jak wiele projektéw ustawy o szkolnictwie wyz-
szym przygotowal, tyle ze Zzaden nie uzyskat akceptacji srodowiska.
Politycy takze nie dokonaja zmian, bo ryzyko jest zbyt duze (UJ i AGH sag
najwickszymi pracodawcami w Malopolsce). Nie brakuje natomiast
propozycji zmian, ktére zmieniaja si¢ niemal z tygodnia na tydzien.
0Od likwidacji habilitacji przechodzimy do habilitacji niezaleznej od
wlasnej uczelni, bo takowe zatozenia obowigzujacej ,,ustawy o tytule
i stopniach naukowych” calkowicie si¢ nie sprawdzily. Sama minister
Kudrycka méwi o pozytywnie przeglosowywanych habilitacjach przy
trzech negatywnych recenzjach (na obowigzujace cztery).

Natomiast istotnych pomystéw zrealizowanych nie znam... Przy-
najmniej takich, ktére w istotny spos6b wplynelyby na funkcjonowanie
mojej Uczelni. No moze jeden jest dobry: w tym roku na tzw. badania
wlasne dostaliSmy 40% tego, co w ubieglym roku, czyli 60% ubieglo-
rocznej sumy w tym roku ,nie poszlo za instytucjg”. Gdyby te $rodki,
zgodnie z tym, co obiecuje Minister, ,poszly za naukowcem” — czyli za-
silily pule przeznaczona na imienne granty — to bylaby to jedna z lep-
szych wiadomosci, jakie mogtbym ustyszeé...
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Nie pamietam, z ktérego roku pochodzi, ale na pewno najgorszym
pomystem polskiego szkolnictwa wyzszego jest uzaleznienie dotacji
dydaktycznej Ministerstwa od liczby studentéw. To najwazniejszy po-
woéd bezsensownego wzrostu liczby studentéw uczelni publicznych.
Tyle ze ta ilo$¢ nie chce sie zachowaé po marksistowsku i przej$é w ja-
kosé...

Za najlepszy pomyst uznatbym prawo, ktére po uzyskanej habilita-
cji nakazatoby naukowcowi zmieni¢ miejsce pracy, czyli stanaé do
konkursu na stanowisko profesora tam, gdzie taki konkurs bylby ogto-
szony, byle nie na uczelni, na ktérej nad habilitacjg sie pracowato.

Tadeusz Stawek

Nie sadze, by mozna bylo wyloni¢ jakie$ poszczegdlne ,pomysty”;
bardziej interesujace sg dluzsze procesy bedace ich rezultatem, a te sg
czesto zgota odwrotne od spodziewanych. W tym sensie bardzo krytycz-
nie oceniam reforme edukacji przeduniwersyteckiej, ktéra w zamysle
zapewne ,dobra” przynioslta po latach rezultaty optakane. Wykrojenie
gimnazjéw (o ile w ogdle konieczne) kosztem liceum jest dramatycz-
ng pomytka. Poziom przygotowania absolwentéw do studiowania
mierzony ich ogdlng kompetencja kulturowg kaze bi¢ na alarm. Cal-
kowitym nieporozumieniem byla idea uniwersytetow — zamiast (jesli
w ogodle) kierunkéw — ,flagowych”. Zapewne na samym poczatku obo-
wigzywania nowej ustawy zbyt szeroko i liberalnie potraktowano
mozliwo$¢ tworzenia niepanstwowych szkoét wyzszych. Po latach z calg
powagg trzeba powiedzieé, ze wiele szkot niepanstwowych doskonale
wypelnia swoje zadania.

Z uznaniem trzeba przyjaé rosnacg role samoorganizowania sie
srodowiska naukowego (konferencje szkét wyzszych) oraz pewne
zwiekszenie $rodkéw inwestycyjnych, a przede wszystkim ruchliwosé
uczelni w tworzeniu rozmaitych montazy finansowych przy udziale
srodkéw ministerialnych, europejskich i samorzadowych.

Michat Sliwa

Odpowiadajac na to pytanie, chcialbym przypomnieé, ze Polakom
po 1989 roku udaly sie dwie rzeczy. Pierwsza, abstrahujgc od jakosci,
to otwarcie i zwigkszenie dostepnosci edukacji na poziomie wyzszym
dla rzesz mtodych Polakéw. Drugi sukces to samorzad spoleczny, w tym
réwniez terytorialny.
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Oczywiscie w kazdej polityce, w tym i naukowej, moga sie pojawic¢
btedy — kazdy moze powiedzie¢ po uptywie czasu, ze mozna bylo wie-
cej osiggnaé, pewne rzeczy zrobié lepiej. Taka jest po prostu ludzka
natura — charakteryzuja nas ciagle dziatanie i zmiany, stale jesteSmy
niezadowoleni z obecnego stanu, ale to dobrze, poniewaz to motywuje
nas do dziatania. W zwigzku z czym chyba nigdy nie osiggniemy stanu
pelnego zadowolenia.

Powaznym btedem byla decyzja z 2005 roku o podzieleniu Minister-
stwa Edukacji i Nauki na dwa osobne ministerstwa. To wtedy populi-
styczni politycy motywowani pozamerytoryczng koniecznos$cig roz-
dzielenia stanowisk w ramach koalicji (PiS-LPR-Samoobrona) rozbili
sprawnie do tej pory funkcjonujaca instytucje. Konieczne byly reformy,
a nie rozbijanie ministerstw. Cho¢ byla to decyzja o charakterze ustro-
jowym, decyzje podjeto w spos6b autokratyczny, pomijajac konsulta-
cje ze srodowiskiem akademickim. Miedzy innymi z tego powodu obec-
nie nie prowadzi sie spdjnej polityki edukacyjnej i naukowej. Inaczej
mowigc, teraz nikt nie odpowiada za system edukacyjny w catosci.

Ryszard Tadeusiewicz

Najlepszym pomystem ministra (w owym czasie byl nim Jan Janow-
ski, minister-kierownik Urzedu Postepu Technicznego i Wdrozen oraz
wicepremier w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego, rektor AGH) byto
powotanie Komitetu Badan Naukowych (KBN) i utworzenie Fundacji
na Rzecz Nauki Polskiej. Dwa stowa o KBN: ten swoisty sejmik uczo-
nych (cztonkowie byli wybierani w ogélnopolskich tajnych wyborach,
w ktérych mieli prawo uczestniczyé wszyscy polscy naukowcy majg-
cy co najmniej stopien naukowy doktora) mial rzeczywiste kompeten-
cje i autorytet, dlatego w racjonalny i merytoryczny sposob zarzadzat
naukg polska przez wiele lat, gwarantujac nawet w najtrudniejszych
czasach jej rozwéj i koncentracje badan na najwazniejszych cywiliza-
cyjnie kierunkach. Bylem z ogdlnopolskiego wyboru cztonkiem tego
pierwszego, historycznego KBN i wspotdecydowalem o dzisiejszym
ksztalcie niezaleznej (na szczescie!) od ministerstwa Fundacji na
Rzecz Nauki Polskiej. Moge zatem powiedzieé, ze wlasnie wtedy pol-
ska nauka zostala wyprowadzona z systemu uznaniowych, opartych
na pozamerytorycznych kryteriach rozdzialéw funduszy i zaczeta
funkcjonowaé na podstawie systemu obiektywnych ocen i konkurso-
wo przydzielanych grantéw. Dziatalem (wybrany powtérnie w kolej-
nych wyborach) jako czlonek KBN az do momentu, gdy musiatem
zrezygnowac z tej funkcji, poniewaz zostatem wybrany na stanowisko
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rektora AGH (rektor nie mégt by¢ cztonkiem KBN, bo jako zwierzchnik
podmiotu ubiegajacego sie o dotacje przyznawane przez KBN bylby
niekiedy sedzig we wlasnej sprawie). W tym czasie jeden z kolejnych
ministréw doprowadzit do zlikwidowania KBN.

Byt to najgorszy pomyst ministra, a towarzyszylo mu takie ustawienie
systemu finansowania nauki, ze lwia cze$¢ pieniedzy polskiego podat-
nika przeznaczonych na badania naukowe jest oddawana do wspél-
nej kasy Unii i potem w bardzo zbiurokratyzowanych procedurach
rozdzielana pomiedzy zespoly badawcze z catej Europy. Teoretycznie
polskie zespoly takze mogg si¢ ubiegac o te pienigdze, w praktyce jed-
nak sg w tej konkurencji bez szans, co potwierdza statystyka: Polska
jest stale ptatnikiem netto w dziedzinie badan naukowych, to znaczy
znacznie wiecej pieniedzy wklada do unijnej kasy, niz odzyskuje w po-
staci tych nielicznych grantéw, ktére zdobywajg polscy uczeni (gtéwnie
wtedy, gdy decydujg sie dziata¢ w miedzynarodowych konsorcjach,
ktorych celem jest rozwigzywanie probleméw naukowych stuzacych
potrzebom rozwijania gospodarki najbogatszych krajow UE).

Dostrzegalem optakane skutki tego dzialania juz jako rektor, a teraz
widze je jeszcze wyrazniej, gdyz po ukonczeniu dlugiej, trwajacej bez
mata trzy kadencje, shuzby na stanowisku rektora zostatem ponownie
wybrany w ogélnopolskich wyborach i jestem obecnie cztonkiem tak
zwanej Rady Nauki w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
czyli ciala, ktére formalnie przejeto obowiazki i kompetencje KBN.
W ciele tym, odwrotnie niz w KBN, wybrani przez srodowiska nauko-
we uczeni stanowig mniejszo$é, gdyz ponad potowe sktadu Rady Na-
uki wyznacza minister w trybie mianowania. Skutek jest oczywisty:
tylko ci nieliczni obdarzeni prawdziwym autorytetem i wybrani przez
srodowiska naukowe cztonkowie Rady Nauki poczuwajg sie do odpo-
wiedzialno$ci przed tymi, ktorzy ich wybrali, i starajg sie dzialaé
w imieniu i dla dobra $rodowiska naukowego. Pozostali czujg sie glow-
nie zobowigzani do lojalnosci wobec ministra i sg wyrazicielami jego
wizji polityki naukowej Polski. Skutki, jakie sg — kazdy widzi...

Marta Wyka

Pomyst najgorszy: projekt zniesienia habilitacji. Zaktadajac jednak,
ze habilitacja faktycznie zostanie zlikwidowana, powinno temu towa-
rzyszy¢ podniesienie poziomu wymagan wobec doktoratu. Ogélnie wia-
domo, ze doktoraty sg rézne i nie zawsze mogg one stanowi¢ rekojmie
badawczej samodzielnosci, a tym bardziej upowaznienie do formalnej
oceny innych. Jak to zrobi¢ — tego nie wiem, duzo zalezy od promotora.
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Habilitacja jest ostatnim etapem ,kontrolowania” zasobu wiedzy, za-
twierdzana w obecnym momencie przez rady wydziatu, pozwala zorien-
towac sie w predyspozycjach habilitanta na réznych poziomach. Albo
wiec powazniejsze doktoraty, albo wyprébowana, mimo wszelkich za-
strzezen, habilitacja.

Pomyst najlepszy: nie znam takiego.

Informacje o autorach

Jan Draus - profesor nauk humanistycznych; w latach osiemdziesia-
tych zwigzany z opozycja demokratyczna; senator II kadencji; cztonek
Kolegium Instytutu Pamieci Narodowej; od 2001 roku rektor Panstwo-
wej Wyzszej Szkoly Zawodowej (od 2006 — Panstwowa Wyzsza Szko-
ta Wschodnioeuropejska) w Przemys$lu. Autor kilkunastu monografii
z historii oraz historii nauk i wychowania, ostatnia z nich to: Uniwer-
sytet Jana Kazimierza we Lwowie 1918-46, Krakéw 2007.

Wojciech Falkowski — lekarz psychiatra, artysta malarz, nauczyciel
akademicki. Urodzony w 1930 roku w Nowogrédku. Studia medyczne
odbyt na Uniwersytecie w Dublinie (1950-1957), specjalistyczne — na
Uniwersytecie Londynskim, artystyczne — w Studium Malarstwa Szta-
lugowego w Londynie u prof. Mariana Bohusz-Szyszki. Konsultant
i Honoraty Senior Lecturer (assistant profesor) Uniwersytetu Londyn-
skiego, Szkoty Medycznej w Londynie, Szpitala Sw. Jerzego w Londynie
(1972-1995). Profesor (prorektor 1992-1993, od 2002 rektor) Polskie-
go Uniwersytetu na ObczyZnie w Londynie. Psychiatra biegly sagdowy.
Autor artykuléw naukowych w czasopismach miedzynarodowych, pod-
recznikach i publikacjach ksigzkowych.

Jarostaw Gowin — posel na Sejm RP, rektor Wyzszej Szkoty Europej-
skiej im. ks. J6zefa Tischnera. Jest specjalistg w zakresie nauki o polity-
ce i socjologii religii. Wydal m.in.: Jezpk i metafizyka (red., 1990), Henryk
Elzenberg i mistyka (red., 1990), Myslgc o filozofii (red., 1991), Kosciot po
komunizmie (1995), wraz z M. Spiekerem Zaangazowanie czy defensywa?
Katolicy w Zyciu politycznym Polski i Niemiec (1997), Kosciol w czasach wolno-
sci (1999), Religia i ludzkie biedy (2003).

Karol Musiol — urodzony w 1944 roku w Bytomiu. Studiowat fizyke
na Wydziale Matematyki, Fizyki i Chemii Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Stopien doktora nauk fizycznych otrzymat w 1975 roku. Habilitowat
sie w 1987 roku. Tytul profesora uzyskat w 1997 roku.

Pracuje w Zaktadzie Fotoniki Instytutu Fizyki UJ. Kieruje grupg spek-
troskopii plazmy oraz spektroskopii atomowej. Jest fizykiem doswiad-
czalnym. Zajmowal si¢ zastosowaniem holografii do diagnostyki pla-
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zmy tukowej, pomiarami prawdopodobienstw przejsé elektronowych,
prowadzi badania nad wlasno$ciami atoméw i jonéw oraz diagnosty-
kg plazmy przy zastosowaniu laseréw oraz metod optyki nieliniowej,
gléwnie mieszania czterech fal. Od lat wspoélpracuje z Uniwersytetem
w Orleanie i z National Institute of Standards and Technology w Wa-
szyngtonie. Czlonek Komitetu Polsko-Francuskiego do Badan nad Pla-
zmag oraz Polskiego Towarzystwa Fizycznego. Doktor honoris causa
Uniwersytetu w Orleanie. W latach 1999-2002 dziekan Wydzialu Matema-
tyki Fizyki i Informatyki UJ, w latach 2002-2005 prorektor UJ ds. rozwoju,
od 2005 roku rektor UJ i przewodniczacy Kolegium Rektoréow Szkét
Wyzszych Krakowa i wiceprzewodniczacy Konferencji Rektoréw Aka-
demickich Szkét Polskich.

Marek Przybylski — profesor w AGH, Max Planck Institute of Micro-
structure Physics (Halle, Niemcy), Prodziekan Wydzialu Fizyki i Infor-
matyki Stosowanej Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Tadeusz Stawek — polonista i anglista. Autor ksigzek o Jacquesie
Derridzie, Williamie Blake'u, Robinsonie Jeffersie. Wraz z Bogdanem
Mizerskim tworca esejow na glos i kontrabas. W latach 1996-2002
rektor Uniwersytetu Slaskiego.

Michat Sliwa — prof. zw. dr hab., historyk, politolog. Studiowat
w WSP w Krakowie, doktorat (1976), habilitacja (1982) na UJ; prof.
nadzw. (1989), prof. zw. (1994). Prodziekan Wydziatu Humanistycz-
nego WSP (1984-1990), prorektor (1996-99), w latach 1999-2002 rek-
tor AP, od 2008 rektor UP. Specjalista z zakresu historii doktryn politycz-
nych i prawnych, autor ponad 370 prac naukowych, w tym kilkunastu
ksigzek, m.in.: Mysl polityczna Mieczystawa Niedziatkowskiego 1938-1941,
Warszawa 1981; Mysl paristwowa socjalistow polskich w latach 1918-21,
Krakow 1982; Polska mysl polityczna w I polowie XX w., Wroctaw 1994;
Obcy czy swoi. Z dziejow kwestii Zydowskiej w Polsce w XIX i XX w., Krakow
1997. Czlonek Komitetu Nauk Politycznych PAN w Warszawie, Polskiego
Towarzystwa Historycznego, Polskiego Towarzystwa Nauk Politycz-
nych, sekretarz naukowy Komisji Nauk Politycznych PAN w Krako-
wie, przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Pedagogicznych.
Autor biografii m.in. Feliksa Perla, Zygmunta Zulawskiego, Boleslawa
Drobnera, Bolestawa Limanowskiego, Ignacego Daszynskiego.

Ryszard Tadeusiewicz — informatyk, automatyk, biocybernetyk.
Pracownik AGH w Krakowie, kierownik Katedry Automatyki. W la-
tach 1996-1998 Prorektor ds. Nauki AGH, od 1998 do 2005 Rektor
AGH (wybrany kolejno na trzy kadencje); wiceprzewodniczacy i prze-
wodniczacy Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych
(1999-2005), wiceprzewodniczacy Kolegium Rektoréow Szkot Wyz-
szych Krakowa (1999-2005), czlonek prezydium KRASP w kadencji
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(1999-2002). Doktor Honoris Causa dwunastu uczelni krajowych i za-
granicznych. Jest autorem ponad 750 prac naukowych i ponad 80
monografii ksigzkowych. Pracuje w redakcjach 8 miedzynarodowych
czasopism naukowych jako Associate Editor, wspéiredagowal wydanie
ponad 20 ksigzek, recenzowat ponad 500 artykutéw w czotowych mie-
dzynarodowych czasopismach naukowych, rokrocznie jest cztonkiem
komitetéw naukowych od kilkunastu do kilkudziesieciu miedzynaro-
dowych konferencji naukowych. Czlonek korespondent Polskiej Aka-
demii Nauk (od 2001 roku), wiceprezes Krakowskiego Oddzialu PAN
(od 2007 roku), cztonek Prezydium Akademii (od 2007 roku), Prze-
wodniczacy Rady Naukowej Instytutu Informatyki Teoretycznej i Sto-
sowanej PAN (od 2006 roku). Cztonek korespondent Polskiej Akade-
mii Umiejetnosci (od 1999 roku). W PAU byt inicjatorem powstania
Komisji Geoinformatyki (od 2000 roku jest jej wiceprzewodniczgcym)
oraz Miedzywydzialowej Komisji Nauk Technicznych, ktéra w 2003
roku wspotorganizowal, a w 2004 roku zostat wybrany jej Przewodni-
czacym. Udzial w akademiach zagranicznych: unen Poccuiickoit Akane-
muu EcrectBennsix Hayk (Moskwa); Participe Pleno Jure Academiae Eu-
ropensis Scientarum Artium Litterarumque (Paris); Fellow of World
Academy of Art and Science (Minneapolis); Euroengineer FEANI (Bruk-
sela); Senior Member of IEEE (San Francisco); professional member
of ACM (New York); member of SPIE (Cambridge). W latach 1990-
1997 byt z wyboru czlonkiem KBN w pierwszej (historycznej) i w dru-
giej (heroicznej) kadencji. Aktualnie cztonek Rady Nauki w Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (od 2008 roku) oraz czlonek Cen-
tralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw Naukowych (przez kilka kadencji
od 2002 roku).

Marta Wyka - profesor zwyczajny UJ na wydziale polonistyki, za-
tozycielka i wieloletnia kierowniczka Katedry Krytyki Wspéiczesnej,
redaktorka naczelna dwumiesiecznika ,Dekada Literacka”. Stworzyta
w wydawnictwie Universitas seri¢ zatytulowang Krytyka Literacka XX
i XXI wieku. Wydata szereg ksigzek naukowych o literaturze XX wieku,
jest rowniez czynna jako krytyk literacki. Zajmuje sie takze edytorstwem
naukowym, wspélpracujac ze znang serig Biblioteka Narodowa. Na
marginesie dzialalnosci naukowej uprawia wspomnieniowo-pamietni-
karskag tworczos¢ literacka. Laureatka nagrody miasta Krakowa, czlo-
nek prestizowych jury nagréd literackich (Nike).
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