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ZWIAZKI OTTONA VON BISMARCKA
Z PRZEMYSLEM PAPIERNICZYM.
DZIEJE ZAKIADOW CELULOZOWO-PAPIERNICZYCH
W KEPICACH

ZARYS DZIEJOW PAPIERU | PAPIERNICTWA

Papier - jeden z najpowszechniej zuzywanych dzi$ produktéw znany jest od
105 r. n.e. Za jego wynalazcg uznaje sie Chinczyka Caj Luna. W Europie wy-
twarzanie papieru zapoczatkowano w XII w. na Sycylii i Pdtwyspie Iberyjskim.
W XIII w. papier czerpano we Witoszech, w XIV we Francji (1326) i w Niem-
czech (1390), w XV m.in. w Szwajcarii (przed rokiem 1411), Anglii (1488), Pol-
sce (1491) i Austrii (1498). Do pozostatych europejskich krajéw rzemiosto pa-
piernicze przywedrowato w XVII stuleciu.

W Europie podstawowym surowcem papierniczym staty sie widkna pozys-
kiwane z Inianych i konopnych szmat, ktére rozbijano na mase papiernicza za
pomocg prostych urzadzen poruszanych gtownie sita miesni ludzkich. W XIII
stuleciu we Wtoszech zastosowano do tego celu urzadzenie napedzane energia
wodng- stepe mtotowg. Zmechanizowanie jednej z najciezszych czynnosci przy
wytwarzaniu papieru pozwolito na wzrost mozliwosci produkcyjnych papierni,
ktére dzieki napedowi wodnemu zaczeto nazywac ,,mtynami”. Wioscy papiernicy
udoskonalili sposéb gtadzenia arkuszy oraz wprowadzili znakowanie papieru fi-
ligranami, ktére pierwotnie petnity role znakéw firmowych. Z czasem zaczeto
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stosowac je do oznaczania rodzajoéw papieru oraz zabezpieczania przed prébami
fatszerstwa dokumentéw sporzadzonych na arkuszach.

Kolejne istotne udoskonalenie produkcji papiernictwo zawdziecza rze-
mie$inikom holenderskim, ktérzy do przetwarzania szmat na mase papiernicza
zastosowali w XVII w. nowy rodzaj miyna; urzadzenie to, przy wykorzystaniu
podobnej energii jak stepa miotowa, byto w stanie wyprodukowac o$miokrotnie
wiecej masy. Nowa maszyna zostata z czasem zastosowana w papierniach calej
Europy, a upowszechnita sie pod nazwg ,,holender”1

Nastepnym waznym dla papiernictwa wynalazkiem byto skonstruowanie
przez Nicolasa Louisa Roberta w 1798 r. we Francji maszyny papierniczej. Od-
krycie Roberta stusznie uznawane jest w dziejach papiernictwa za najwazniejszy
krok od czasu wynalezienia papieru. Maszyna wytwarzata nie arkusze, jak to
miato miejsce w przypadku recznej produkcji, lecz wstege, dlatego zaczeto ja
nazywac urzadzeniem do produkcji papieru bez konca. Dzigki zachodzacemu
postepowi technicznemu maszyny konstruowane w XIX stuleciu zyskiwaty no-
we podzespoty (prasy odciskajace, sekcje suszace i urzadzenia gtadzace wstege
papieru), w wyniku czego stawaty sie coraz wieksze i wydajniejsze; na ich moz-
liwosci produkcyjne wplyw miata szeroko$¢ wytwarzanej wstegi papieru oraz
predkos¢ produkcji. Pierwsza maszyna produkowata wstege o szerokosci 64 cm
z predkoscig okoto 2,5 metra na minute. U schytku XIX w. konstruowano ma-
szyny bedace w stanie wyprodukowa¢ wstege papieru o ponad trzymetrowej
szerokosci, z predkoscig okoto 100 metrow na minute. W okresie miedzywojen-
nym doszto do znaczacego udoskonalenia i rozbudowy poszczegdlnych podze-
spotow maszyn papierniczych. Mozliwosci techniczne pozwalaty w latach 30.
XX wieku budowac urzadzenia produkujgce wstege papieru szerokosci nawet
8 metrow, a predkosé niektérych konstruowanych przed druga wojng Swiatowa
siegata 360—400 m/min. Maszyny papiernicze juz w potowie XIX wieku byty
ogromnymi agregatami przemystowymi. Dtugo$¢ niektdrych przekraczata 50 metrow,
a powierzchnia, jakg zajmowaty, czesto dochodzita do 200 m2 W latach miedzy-
wojennych powstawaty maszyny dtugosci ponad 100 metréw, zajmujace po-
wierzchnie nawet powyzej 500 m kwadratowych. Poczagtkowo maszyny papier-
nicze (za wyjatkiem skonstruowanej przez Roberta poruszanej za pomoca
korby) napedzane byty kotem wodnym. U schytku pierwszej potowy XIX w. za-
czeto do tego celu stosowaé turbiny wodne, ktore z czasem zyskaty wséréd pa-
piernikdw ogromne uznanie (w dalszym ciggu wiekszos$¢ papierni lokalizowano
nad rzekami). Juz w pierwszej ¢éwierci XIX w. zaczeto do poruszania urzadzen
papierniczych stosowa¢ maszyny parowe, jednak ich upowszechnienie nastgpi-
to dopiero w drugiej potowie tamtego stulecia. U schytku XIX w. zaczeto insta-
lowaé turbiny parowe2 Energie elektryczng do poruszania maszyn papierni-
czych zastosowano dopiero po pierwszej wojnie Swiatowej3.
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Zastapienie pracy rgk cztowieka urzadzeniem pozwolito przeksztatci¢ papier-
nictwo z rzemiosta w przemyst. Przeobrazenia te nasility sie szczegdlnie u schyt-
ku pierwszej potowy XIX w., dzieki czemu nastgpito zwiekszenie ilosci papieru
na rynku, co niewatpliwie dato impuls do rozwoju edukacji, nauki i kultury.

Konsekwencjg wzrostu mozliwos$ci produkcji papierni byt niedostatek su-
rowcow. Wykorzystywanych dotad szmat Inianych, konopnych i bawetnianych
byto zbyt mato, by papiernictwo mogto sie ptynnie rozwijaé. Niedobor su-
rowcOw wywotat szereg inicjatyw zmierzajacych do znalezienia substytutow
szmat; juz w XVIII w. prébowano wytwarzaé papier m.in. ze stomy i makulatury.
Znaczacy postep dokonat sie w latach 40. X1X stulecia dzieki opracowaniu tech-
nologii przetwarzania drewna poprzez mechaniczne rozdrabnianie go na miazge
nadajaca sie do produkcji papieru. Nowy surowiec zostat nazwany ,Scierem”
(czesto stosuje sie nazwe ,,masa mechaniczna”). W potowie dziewietnastego
wieku wynaleziona zostata technologia przetwarzania drewna w sposéb che-
miczny na celuloze (mase chemiczng), i wtasnie ten surowiec z czasem stat sie
gtownym substytutem szmat. Opracowano dwie podstawowe metody produkcji
masy celulozowej - alkaliczng (1853) i kwasng (1866), ktére w kolejnych dzie-
siecioleciach poddawano r6znym modyfikacjom pozwalajagcym na zwiekszenie
optacalnosci procesu wytwarzania, poprawe jakosci masy, ajuz w XX w. rowniez
ograniczania ucigzliwosci produkcji dla zdrowia cztowieka i $srodowiska natu-
ralnego4. Masa celulozowa stata sie juz u schytku XIX wieku najwazniejszym
surowcem papierniczym. Warto jednak zaznaczyé, ze byta ona stosunkowo dro-
ga i nie kazdego papiernika byto na nig stac. Na wysoka cene masy celulozowej
wptywat kosztowny proces produkcji, ale rowniez nie bez znaczenia byt fakt, ze
ze 100 kg drewna mozna uzyskac jedynie okoto 47-58 kg celulozy5 Dlatego nie
spadata popularno$¢ znacznie tanszego Scieru, w ktérego produkcji tracono za-
ledwie kilka procent masy drewna. Ciggle jednak trwaty préby wynalezienia su-
rowca, ktéry bytby wtasciwosciami zblizony do celulozy, a wydajnos$cig do Scie-
ru. Udato sie to osiggng¢ dopiero w 1925 r. w USA. W zastosowanym wowczas
procesie produkcji drewno najpierw byto poddawane tagodnemu dziataniu sub-
stancji chemicznych, a nastepnie mechanicznemu rozwtéknianiu. Uzyskiwany
w ten sposOb surowiec nazwano ,,masa pétchemiczng”. Jego szersze zastosowa-
nie w europejskich papierniach nastgpito jednak dopiero w latach 50. XX w.6

Najwiekszy postep w pozyskiwaniu surowcow papierniczych dokonat sie za-
tem w drugiej potowie XIX w., dzieki czemu przemyst papierniczy zyskat
znaczacy impuls dalszego rozwoju. Proces ten stymulowata ciggle wzrastajgca
chtonnos$¢ rynku na papier (mozna jg poréwna¢ z majacym miejsce obecnie
ogromnym zapotrzebowaniem na sprzet i ustugi informatyczne), ktory byt wow-
czas podstawowym materiatem pozwalajagcym na komunikowanie sie. Papier ta-
niat, co czynito go coraz bardziej dostepnym, dzieki czemu zastepowat inne,
drozsze lub mniej wygodne w uzyciu produkty.
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POWSTANIE WARCINSKICH PAPIERNI

W lutym 1867 r. sprawujacy od blisko pieciu lat urzad premiera i ministra
spraw zagranicznych Prus, Otto von Bismarck, otrzymat od sejmu na wniosek
kréla Wilhelma | dotacje w wysokosci 400 tysiecy talaréw. Byt to dowdd
wdziecznosci monarchy dla ministra za dwie wygrane wojny (w 1864 r. Prus
i Austrii przeciw Danii, aw 1866 r. Prus przeciw Austrii), w wyniku ktérych na-
stapito znaczace wzmocnienie pozycji Prus wérdd panstw niemieckich. Zycze-
niem kréla byto, aby Bismarck przeznaczyt srodki na zakup majatku ziemskie-
go lub kapitatowego (z rozporzadzeniem o jego niesprzedawalnosci). Wieksza
cze$¢ kwoty zostata przeznaczonajuz w kwietniu tamtego roku na zakup débr
w Warcinie (niemiecka nazwa Varzin) w powiecie miasteckim na Pomorzu. Po-
siadto$¢ liczyta 22,5 tys. mérg pruskich (1 morga = 0,255 ha), a oprécz Warci-
na weszty w jej sktad majatki: Osowo (Wussow), Podgéry (Puddiger), Mzowo
(Misdow) i Chomice (Chomitz)7.

Po zwycieskiej wojnie z Francja, po ktérej za sprawg Bismarcka nastgpito
zjednoczenie Niemiec, Wilhelm | zostat cesarzem a dotychczasowy premier
kanclerzem Rzeszy. Ponadto kanclerz otrzymat tytut ksigzecy i uposazenie w po-
staci majatku Friedrichsruh w ksiestwie Lauenburg. Nadal jednak najchetniej
spedzat czas w posiadtosci pomorskiej, ktéra obfitowata w ulubione przez nie-
go lasy i zwierzyne. Poza tym, dzieki stabo wéwczas na tym terenie rozwinietej
sieci potgczen kolejowych, trudno byto dotrzeé do niego urzednikom panstwo-
wym i przerywac zastuzony odpoczynek8

Zaréwno dwor w Warcinie, jak i caly majatek byty w chwili kupna mocno
zaniedbane. Bismarck predko przystapit do modernizacji i rozbudowy swej sie-
dziby oraz do zagospodarowania posiadtosci (z czasem dokupit kolejne 10 tys.
morg), dzieki czemu majatek zaczat przynosi¢é mu spore zyski; w latach
1887-1889 byto to przecietnie 125 tys. marek netto na rok9. Warciriskie dobra
rozciggaty sie nad Wieprza, ktérej nurt w przysiotku Kruszka (Fuchsmihle) na-
pedzat mityn zbozowy. Krotko po wykupieniu dobr przez Bismarcka miyn
sptongt, a zrujnowany miynarz odsprzedat parcele za rownowarto$¢ 6.000 ma-
rek (byto to wéwczas 2.000 talarow - M. Sz.) nowemu wiascicielowi débr.
Poczatkowo Bismarck nie wiedziat, co ma w tym miejscu wybudowaé. W cza-
sie objazdu majatku poradzono mu, ze wzorem papiernika z Koszalina magtby
zatozy¢ fabryke papieru. Pruski minister oczywiscie nie znat sie na organizacji
produkcji papieru, dlatego postanowit zleci¢ odpowiednie ekspertyzy osobie po-
siadajacej doswiadczenie w tej dziedzinield,

Na Pomorzu technikg maszynowa produkowano papierjuz w latach 40. X1X
w. (od 1845 r. w Strudze pod Szczecinem, a od 1847 r. w Debnicy Kaszubskiej
koto Stupska)". W 1852 r. Bernhard Behrend wraz z synami na fabryke papieru
przebudowat czerpalnie w Koszaliniel2 To witasnie jednego z synéw koszalin-
skiego papiernika, inzyniera Moritza Behrenda, Bismarck poprosit o opinie, czy
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micjscc nad Wieprzajest dobre na lokalizacjg fabryki. Inzynier stwierdzit, ze
rzeka na odcinku kilku kilometréw moze daé nie mniej niz 1.000 koni mecha-
nicznych energii, co wystarczy do napedzania urzadzen w trzech fabrykach:
$cieru, tektury i papieru. Woéwczas Bismarck zaproponowat Behrendowi, ze sfi-
nansuje budowe tych zaktadéw podjego kierownictwem i wydzierzawi muje na
33 latald Zawarte wowczas porozumienie dato poczatek jednemu z najciekaw-
szych na Pomorzu komplekséw przemystowych - firmie pod nazwa Papiernia
Warciniska (Varziner Papierfabrik), ktdra przez szereg lat byta jednym z naj-
prezniej rozwijajacych sie przedsiebiorstw w niemieckiej branzy papierniczej.

Pierwszym zaktadem, ktory powstat, byta fabryka Scieru i tektury w Krusz-
ce (jej budowe rozpoczeto prawdopodobnie jeszcze w 1867 r.)14 Obok niewiel-
kich urzadzen do przetwarzania drewna zainstalowano tam 3 maszyny wytwa-
rzajagce tekture ze Scieru. Po uruchomieniu tej fabryki przystgpiono w 1870 r. do
budowy zaktadu w lezgcej okoto 1,5 km na potudnie Kepce (Kampmiihle), w kté-
rym zainstalowano urzgdzenia do produkcji $cieru oraz maszyne wytwarzajgcg
papier’s Podstawowe urzadzenia do tych fabryk zostaty sprowadzone przez
Behrenda z Belgiila W potowie lat 70. rozpoczeto budowe $cieralni i papierni
w Kepicach (Hammermihle) zlokalizowanych okoto 2 km na pétnoc od KruszkiZs,
miejscowosci ktorg Bismarck na przetomie lat 60. i 70. XIX w. zaczat rozbudo-
wywac jako osade fabryczng. Ostatnia z wymienionych fabryk z czasem stata sie
gtownym zakladem przedsiebiorstwa. Warunki dziatalnosci warciniskich papier-
ni poprawity sie po doprowadzeniu do Kepic linii kolejowej taczacej Stupsk ze
Szczecinkiem. Uruchomiono jag w 1878 r.18i odtad znacznie tatwiej byto wywo-
zi¢ gotowy papier oraz przywozié¢ drewno; zaktady zuzywaly coraz wiecej su-
rowca, i trzeba byto transportowac je z coraz odleglejszych terenéw. W 1882 r.
do fabryki w Kepicach sprowadzono nowg maszyne papiernicza. Tym razem
Behrend zdecydowat sie na urzadzenie skonstruowane w fabryce Heinricha
Fillnera w Cieplicach (Warmbrunn) na Dolnym Slaskuld Maszyna na tamte
czasy byta stosunkowo duza; jej szerokos¢ wynosita 1,8 m (zatem byta w stanie
wytwarza¢ wstege papieru o podobnej szerokosci), a mozliwosci produkcyjne
siegaty okoto 50 cetnar6w papieru na dzien20. Jeszcze na poczatku 1883 r. zakia-
dy wytwarzaty 6.500 kg papieréw pakowych i tektur dziennie2l, a po kilku mie-
sigcach, gdy nowa maszyna uzyskata petne zdolnosci produkcyjne, ilo$¢ ta
wzrosta do 9.000 kg2

ZASEUGI WARCINSKIEGO PAPIERNIKA
MORITZA BEHRENDA DLA BRANZY PAPIERNICZEJ

Wybierajagc Behrenda na budowniczego, a nastepnie dzierzawce swoich za-
ktadow papierniczych, Bismarck podjat jedng z najlepszych decyzji w kwestii
wiasnych intereséw. Miody inzynier okazat sie cztowiekiem przedsiebiorczym
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i niezwykle pomystowym. Prawdopodobnie juz w 1869 r. udoskonalit technike
produkcji Scieru. Metoda stosowana dotychczas polegata na Scieraniu klockéw
drewna na miazga za pomocg obracajagcego sie kamienia. Uzyskiwany surowiec
byt stosunkowo tani, jednak miat pewne wady, m.in. niskg wytrzymato$¢ me-
chaniczng a proces produkcji charakteryzowat sie bardzo wysokg energochton-
noscigZ Behrend jako pierwszy w Niemczech ograniczyt te ucigzliwosci
zmiekczajac drewno poprzez poddanie go przed Scieraniem dziataniu goracej pary24
Scier wytwarzany nowa metoda nadawat sie do wyrobu bardzo mocnych papieréw
pakowych oraz tektur, dzieki czemu w krotkim czasie zyskat szerokie zastosowanie.

Wprowadzenie produkcji $cieru z drewna parowanego nie byto jedynym
osiggnieciem Behrenda w dziedzinie popularyzacji nowych metod pozyskiwa-
nia surowcow papierniczych. W latach 80. XIX w. coraz wigkszym powodze-
niem cieszyta sie w Niemczech masa celulozowa. Na uruchomienie celulozowni
nalezato jednak uzyska¢ kosztowng koncesje od stawnego wowczas Aleksandra
Mitscherlicha, ktéry opatentowal w Niemczech jedng z popularniejszych tech-
nologii produkcji. Wtasciwie metoda ta zostata wynaleziona w 1866 r. przez
amerykanskiego chemika Beniamina Chewa Tilghmana. Polegata na gotowaniu
drewna w roztworze siarczynu wapnia lub magnezu (znana od 1853 r. alkalicz-
na metoda pozyskiwania celulozy oparta byta na roztwarzaniu drewna stosunko-
wo droga sodg). Tilghman w 1866 r. uzyskat na swoj wynalazek patent angielski,
aw 1867 r. pruski. Jego metoda zostata wdrozona do produkcji przemystowej
dopiero w latach 70. XIX w. m.in. dzieki Aleksandrowi Mitscherlichowi i oka-
zala sie znacznie tansza od sodowej, dlatego w kolejnej dekadzie zyskata
znaczng przewage nad starszym sposobem pozyskiwania celulozy. Masa siar-
czynowa tatwo dawata sie wybielié, dlatego stosowano jg do produkcji jasnych
odmian papierul W opracowanej przez Mitscherlicha modyfikacji roztwarza-
nie drewna nastepowato w wyniku dziatania na surowiec roztworu kwasnego
siarczynu wapnia wewnatrz usytuowanego poziomo warnika. W 1878 r. Mit-
scherlich na swéj pomyst uzyskat patent i rozpoczat udziela¢ koncesji na pro-
dukcje celulozy, zadajac optat, ktére siegaty dwdéch marek od 100 kg wyprodu-
kowanej masy26 W niedtugim czasie licencje na produkcje celulozy kupito od
niego okoto 30 przedsiebiorcow2i. Moritz Behrend rozbudowywat wéwczas fab-
ryke papieru w Kepicach i réwniez chciat wytwarza¢ celuloze. Znalazt jednak
znacznie tafnsze rozwigzanie niz zakup koncesji u Mitscherlicha. Bedac $wia-
dom poparcia wszechwtadnego wéwczas w Niemczech kanclerza Bismarcka,
publicznie dowiddt, ze patent Mitscherlicha nie ma podstaw prawnych, gdyz jest
identyczny z patentami Tilghmana z lat 1866-1867. Po licznych procesach sgdo-
wych, u schytku 1884 r. ostatecznie wykreslono patent dotyczacy pozyskiwania
celulozy. Decyzja ta doprowadzita do obnizenia kosztow produkcji systemem
Mitscherlicha, co zachecito dziesigtki przedsiebiorcow do zaktadania tego typu
celulozowni i stato sie mocnym impulsem do rozwoju przemystu papierniczego
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w Niemczech. Behrend byt oczywiscie jednym z pierwszych, ktérzy skorzysta-
li z mozliwosci wytwarzania celulozy bez koncesji; obok swej papierni w Kepi-
cach juz w 1884 r. wybudowat celulozownie siarczynowag dziatajaca na zasadzie
koncepcji Mitscherlicha8 W kepickim zaktadzie drewno cigeto i rozdrabniano na
zrebki, ktére tadowano do warnikéw a nastepnie zalewano tugiem warzelnym.
tug skiadat sie roztworu wodorosiarczynu wapniowego (czyli kwasnego siar-
czynu wapnia) i kwasu siarkawego, uzyskiwanego w specjalnej wierzy tugowej
(wierze wypetniano kamieniem wapiennym, ktéry zalewano wodg i nasgczano
dwutlenkiem siarki, w wyniku czego powstawata substancja roztwarzajgca dre-
wno). Zawarto$¢ warnikdw ogrzewana byta do temperatury umozliwiajgcej pro-
ces gotowania poprzez umieszczong wewnatrz wezownice z gorgcg parg. W cza-
sie wielogodzinnego procesu warzelnego nastepowato rozgotowanie
sktadnikéw drewna, ktére nie byty celuloza, aminowicie ligniny i substancji mi-
neralnych. Wéwczas zawarto$¢ kotta chtodzono i wylewano jg do wielkich ka-
dzi z perforowanym dnem, dzieki czemu pozbywano sie zbednego juz tugu po-
warzelnego, ktéry odprowadzano do rzeki. Celuloza po wielokrotnym ptukaniu
transportowana byta do holendréw, gdzie mielono jg na mase papierniczg, po
czym oczyszczano i podawano do maszyny papierniczej. Dzieki uruchomieniu
produkcji celulozy, do oferty handlowej warcinskiej firmy obok papieréw pako-
wych wprowadzono papiery do pisania i drukowania.

Przeprowadzona w krotkim czasie rozbudowa celulozowni pozwolita na
zwiekszenie produkcji w Kepicach. Dysponujgc duzymi rezerwami Surowcowy-
mi, juz w 1887 r. Behrend zamoéwit w fabryce Fillnera kolejng maszyne papier-
nicza. Nowe urzadzenie, znacznie wydajniejsze od wczesniejszego (wytwarzato
wstege o szerokosci blisko 2,4 m), przystosowane byto do produkcji wysokiej
jakosci celulozowych papierdw i kartonéw do pisania i drukowania2o.

W drugiej potowie XIX stulecia nastgpit w Niemczech gwattowny wzrost
liczby fabryk papieru, czego efektem byt ogromny przyrost produkcji. Niestety,
zjawisku temu towarzyszyt niekontrolowany spadek jakosci. Szczeg6lnie okoto
1880 r. zalew rynku gorszym papierem spowodowat, ze powszechnie wykorzy-
stywano go do druku, a nawet stosowano do sporzgdzania waznych dokumen-
téw3 Przedstawiciele branzy zainteresowani poprawg jakosci papieru, postano-
wili za posrednictwem Behrenda dotrze¢ z tym problemem do Bismarcka.
Zapoznany z tematem Behemd przekonat kanclerza o koniecznosci wprowadze-
nia urzedowych norm jako$ci papieru3l Podjete w 1883 r. prace zaowocowaty
wprowadzeniem klas witasciwosci papieru, ktore zyskaty okreslenie ,,Normal”
z cyfrg od 1do 8. Obok cyfry umieszczano litere: a, b lub ¢, co pozwalato pre-
cyzyjnie okresli¢ rodzaj i gatunek papieru oraz wskazywato, do czego produkt
moze by¢ wykorzystany. Na papierach nalezacych do klas od 1do 4 umieszcza-
no w formie filigranu doktadne oznakowanie danej klasy, wraz z nazwa fabryki,
w ktérej zostaty wyprodukowane® Do sporzadzania dokumentéw urzedowych
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mozna byto wykorzystywacé tylko papier najwyzszych klas. Jest rzecza oczy-
wistg, ze Behrend wprowadzit produkcje tych odmian w Kepicach, co stato sie
zrodtem duzych dochodéw firmy33

ZtOTE CWIERCWIECZE W DZIEJACH FIRMY

W 1890 r. ksigze Otto von Bismarck utracit urzad kanclerski. W tym samym
roku rozpoczat sie nowy rozdziat w dziejach zaktadéw celulozowo-papierni-
czych lezacych w jego dobrach. Firme przeksztatcono wéwczas w spétke ak-
cyjna z kapitatem 1 miliona marek. Na sp6tka przeniesiono wtasnos$¢ budynkow
fabrycznych i wszystkich urzadzern produkcyjnych, natomiast grunty, ktére za-
ktady zajmowaty oraz prawo korzystania z nurtu Wieprzy, firma dzierzawita jak
dotagd od Bismarcka3d Zarzad nad spoOtkg zostat powierzony Behrendowi.
Poczatkowo jej gtdbwnymi udziatowcami byli Behrend i kilku innych przedsie-
biorcow, ale juz po czterech latach akcje zostaty wprowadzone do publicznego ob-
rotu na berlinskiej gietdzie3S Przeksztatcenia te spowodowane byty nie tyle bra-
kiem kapitatu na rozwoj firmy (powazne $rodki byty stale osiggane ze sprzedazy
papieru), co panujacymi woéwczas tendencjami w catej $wiatowej gospodarce.

W chwili przeksztatcania firmy w spdtke akcyjna zastepca Behrenda byt Kon-
rad Wiedemar. Petnit on funkcje dyrektora zaktadéw oraz petnomocnika zarzadu.
W 1893 r. Wiedemarowi zaproponowano stanowisko szefa zarzadu i dyrektora
preznie rozwijajacych sig zaktadéw celulozowo-papierniczych w miejscowosci
Kunnersdorfna Dolnym Slasku (obecnie cza$¢ Jeleniej Goéry, brak polskiej na-
zwy)36 W Kapicach jego miejsce zajat Friedrich Morgenstern37. W 1894 r.
Behrend zostat wybrany przewodniczagcym Zwigzku Niemieckich Producentow
Celulozy (\Verein Deutscher Zellstoff-Fabrikanten) i funkcjg ta sprawowat przez
6 lat3 Zarzad nad przedsiebiorstwem powierzono wéwczas Morgensternowi, po-
zostawiajac w rekach Behrendajedynie stanowisko przewodniczacego rady nad-
zorczej3 Wybdr fabrykanta z Warcina na przewodniczacego tej wptywowej or-
ganizacji branzowej byt dla niego dowodem uznania ze strony niemieckich
producentéw celulozy. Zwyciestwo Behrenda w przeprowadzonej 10 lat wczes-
niej batalii z Mitscherlichem otworzyto im wszak droge do niespotykanego
wczesniej rozwoju produkcji. Nalezy zauwazyé, ze elekcja odbyta sie 4 lata po
ustapieniu protektora Behrenda, Ottona von Bismarcka, z urzedu kanclerskiego,
zatem pozycja, jaka fabrykant zdobyt wczes$niej, byta bardzo mocna.

Na poczatku lat 90. XIX w. przeprowadzono modernizacje dwdéch mniej-
szych fabryk nalezacych do sp6tki, dokonujagc w nich wymiany urzadzen produk-
cyjnych. W 1891 r. w Kruszce zainstalowano 10 nowych maszyn do $cierania
drewna, zaprojektowanych przez Behrenda do spétki z inzynierem Wolfgangiem
Kappem z Duseldorfud0. Rok p6zZniej w miejsce wyeksploatowanych i przestarzatych
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urzadzen w zaktadzie w Kepce zainstalowano duzg i nowoczesng maszyne pa-
piernicza o napedzie parowym, skonstruowang przez fabryke Fiillnera z Cieplic.
Surowiec dla niej wytwarzaty 4 niewielkie Scieraki napedzane energig wodna.
Wydajnos$¢ fabryki po dokonanych inwestycjach siegata 8 ton kolorowego pa-
pieru na dzien, przydatnego m.in. do wyrobu kopert4l

Firma od chwili powstania przynosita spore zyski. Po przeksztatceniu jej
w spotke akcyjna, kazdego roku publikowano sprawozdania finansowe, dzieki
czemu mozna doktadnie obserwowac jej osiggniecia. W 1891 r. sprzedano 3,4 tys.
ton papieru o wartosci 980,6 tys. marek, a zysk wynidst 244 tys. marek. Kolejny
rok byt stabszy; sprzedano niespetna 3,3 tys. ton wyrobéw, co dato 163 tys. marek
czystego zysku (w tym wiasnie roku firma przeprowadzata wymiane maszyny pa-
pierniczej w zaktadzie w Kepce, co wptyneto na osiggniete przez nig wyniki)42
Jednak juz w 1893 r. sprzedaz wzrosta do 3,8 tys. ton o wartosci ponad miliona
marek, a zysk netto osiggnat kwote 191 tys.43 Tendencja wzrostowa zostata utrzy-
mana w nastepnych latach; w 1896 r. sprzedano 4,8 tys. ton papieru, a w 1900 r.
juz 5,6 tys. ton, osiggajac zysk netto odpowiednio 279,5 tys. i 270,9 tys. marek44.

Sukcesy spotki zachecity Bismarcka do przedtuzania umowy dzierzawnej
przed uptywem wczeéniejszej. Nowy uktad zostat podpisany juz w 1893 r. i miat
obowigzywac 50 latds.

W listopadzie 1894 r. zmarta w Warcinie zona Bismarcka - ksiezna Joanna.
W tym samym roku wyjechat on ze swej pomorskiej rezydencji do Friedrichsruhe
i nigdy juz nie powrécit do Warcina. Po jego sSmierci w 1898 r. w prasie branzy pa-
pierniczej ukazato sie wiele artykutéw o roli Bismarcka w powstaniu i rozbudo-
wie zaktadéw papierniczych firmy Varziner Papierfabrik AG oraz wyrazajacych
dume catego niemieckiego przemystu papierniczego z zaangazowania kanclerza
W rozwigzywanie jego problemoéwd46. Dobra warcifiskie nalezaty az do 1945 r. do
potomkow kanclerza. W 1898 r. odziedziczytje syn Ottona, Wilhelm; po nim,
w latach 1901-1940, wiascicielem majatku byt wnuk zelaznego kanclerza - Wil-
helm Nikolaus, a w latach 1940-1945 dobra nalezaty do bedacej wéwczas
w podesztym wieku synowej kanclerza - Sybilli47. Ludzie ci byli rdwniez wtas-
cicielami gruntéw, na ktérych znajdowaty sie 3 fabryki nalezace do sp6tki i z te-
go tytutu pobierali spory czynsz dzierzawny. Czynsz powiekszany byt réwniez
0 optate za prawo do korzystania z nurtu rzeki. Koszty te, cho¢ znaczne, nie by-
ty ucigzliwe u schytku XIX w. dla Swietnie rozwijajacej sie firmy.

Odejscie Bismarcka z Warcina, a nastepnie jego Smieré, sprawity ze Behrend
czut sie coraz mniej zwigzany z Kepicami i u schytku lat 90. postanowit sie prze-
prowadzié za granice. W 1892 r. podrézowat wraz z matzonka po Stanach Zjed-
noczonych. Kraj ten wywart na przemystowcu z Warcina ogromne wrazenie. Po
latach Behrend podjat decyzje o osiedleniu sie z zong i trzema synami wiasnie
w USA. Tam zdecydowat sie wybudowac zaktady celulozowo-papiernicze. Je-
den zjego synow - Emst, ktéry z wyksztatcenia byt papiernikiem, juz od 1896 r.
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mieszkat w Stanach Zjednoczonych. Rok pdzniej Moritz wybrat sie do syna
i wspdlnie poszukiwali dogodnego miejsca na inwestycje. Wybor padt na miasto
Erie w Pensylwanii nad wielkim jeziorem Erie48 Budowa kombinatu zostata sfi-
nansowana przez Varziner Papierfabrik AG, a udziaty w utworzonej spétce pod
nazwg Hammermill Paper Co. w catosci objeta firma z Kepic. Realizacje inwe-
stycji rozpoczeto w 1898 r., a produkcje uruchomiono po dwoch latach. Nowe
zaktady byty znacznie wieksze od fabryki w Niemczech; ich mozliwosci pro-
dukcyjne siegaty az 100 ton papieru dziennie. Roczna warto$¢ produkcji amery-
kanskiego zaktadu dochodzita do 10 milionéw marek. Przedsiewziecie okazato
sie zatem dla pomorskiej firmy bardzo optacalne. Caty kompleks przemystowy
zostat zaprojektowany i wykonany bardzo starannie, dlatego zaktady w Erie uz-
nawano wéwczas za najlepsze w USAZL

Przeprowadzka oraz zaangazowanie w interesy w Stanach Zjednoczonych
sprawity, ze mniej czasu miat Behrend dla zaktadow w Kepicach. Zwiekszyly sie
zatem obowiagzki dyrektora Morgensterna. Behrend nie mdgt nadal kierowaé
Zwigzkiem Niemieckich Producentéw Celulozy. W zarzadzie tej organizacji, od
1900 r., coraz wiekszgrole odgrywatjego zie¢ - Leo Gottstein, cztowiek, ktory byt
wiascicielem duzego koncernu celulozowo-papierniczego Feldmuihle, skupiajace-
go zaktady w Lubawce i Kozlu na Slasku oraz Skolwinie na Pomorzu (w swych
zaktadach wzorem tescia wprowadzit wolng od koncesji siarczynowag technologie
produkcji celulozy opracowang przez Mitscherlicha). W 1904 r. Gottstein zostat
przewodniczacym zwiagzku i funkcje te sprawowat az do 1916 r.3Jego btyskotli-
wa kariera w organizacji branzowej rozpoczeta sie dzieki wsparciu tescia.

Wysokie dochody osiggane przez zaktady w Erie pozwolity pomorskiej
spotce przeprowadzi¢ z ogromnym rozmachem nowe inwestycje w Kepicach,
dzieki czemu fabryka stata sie jednym z wiekszych komplekséw przemysto-
wych w branzy celulozowo-papierniczej w Niemczech. W 1906 r. przystapiono
do rozbudowy celulozowni i modernizacji papierni. Zachowano wykorzystywane
dotychczas 4 warniki systemu Mitscherlicha i dobudowano nowy obiekt z trze-
ma warnikami typu Ritter-Kelner. Byty to kotty ustawione pionowo, w przeciw-
ienstwie do poziomych warnikéw Mitscherlicha. Nowa celulozownia byta
znacznie wydajniejsza; dostarczata w ciggu doby okoto 30 ton masy, a pozostata
iloS$¢ niezbedng do produkcji w papierni uzyskiwano w starych warnikach. Wy-
budowano nowg, znacznie wydajniejsza niz poprzednia, wieze tugowg wysoko-
$ci 42 m, ktora stata sie elementem architektonicznym fabryki, charakterystycz-
nym dla wszystkich celulozowni siarczynowych stosujacych w produkcji
metode wapniowa. Zaktad wzbogacit sie réwniez o nowga bielamie masy o wy-
dajnosci 30 ton na dobe5L W 1907 r. zakupiono w firmie Fillner specjalng ma-
szyne do odwadniania masy celulozowejs, dzieki czemu spdétka mogta przezna-
czy¢ na sprzedaz nadwyzki celulozy. Modernizacje papierni rozpoczeto od
likwidacji wystuzonych juz maszyn papierniczych. Wybudowano nowa wieksza
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hale produkcyjna, w ktdrej ustawiono dwie identyczne, bardzo nowoczesne i du-
ze urzadzenia (szerokosci 2,6 m), ktére - podobnie jak poprzednie - skonstruo-
wat zaktad z Cieplic. Maszyny te przystosowane byty do produkcji celulozo-
wych papieréw do pisania i drukowania, a ich fgczng wydajnos$¢ szacowano na
40 ton dziennie. W tamtym czasie zakupiono do papierni szereg pomocniczych
urzadzen (m.in. holendry, kotognioty i mtyny do mielenia masy papierniczej
oraz kalandry - maszyny do gtadzenia wstegi papieru)53 Przed inwestycjami,
fabryki w Kepicach i Kepce tacznie wytwarzaty nieco ponad 6 tys. ton papieru
rocznie. W 1908 r. produkcja wzrosta do 8,7 tys. ton, a 3 lata p6zniej siegata juz
13 tys. ton. Przedsiebiorstwo zatrudniato wéwczas okoto 830 os6b, z czego je-
dynie 30 urzednikéw. Warto wspomnieé, ze od chwili przeksztatcenia firmy w spotke
akcyjna, kazdego roku udziatowcy otrzymywali wysokag dywidende; w latach
1904-1906 byto to az 18-20% kapitatu akcyjnegos4, ktory wéwczas wynosit
1 milion marek. W 1906 r. po raz pierwszy od powstania sp6tki podwyzszono
kapitat akcyjny o 250 tys. marek%. W nastepnych latach przeprowadzono jesz-
cze kilka emisji, w wyniku ktérych w 1911 r. kapitat spétki wynosit az 7 mi-
liondw marek% Akcje warcinskiej spotki byty ciggle korzystng lokatg kapitatu;
wprawdzie w latach 1908-1909 wyptacono nieco nizszg dywidende (5 i 8%),
jednak juz od 1910 r. rentowno$¢ wynosita 12%57.

Kierownictwo spotki wykazywato pewne zainteresowanie sprawami socjal-
nymi zatogi. Wszystkim urzednikom zapewniano mieszkania stuzbowe, co byto
istotne z powodu braku odpowiednich kadr na miejscu. Pomiedzy fabryka
w Kepicach a stacjg kolejowa powstato spore osiedle robotnicze. Jednak wigk-
szo$¢ pracownikow zaktadu mieszkato w okolicznych wsiach, co byto niezwyk-
le wygodne dla wiascicieli zakfadu. Firma wspierata finansowo miejscowg
szkote, gdyz kolejna znajdowata sie dopiero w Stupsku5s,

W 1912 r. sp6tka zdecydowata o kupnie lezacych okoto 25 kilometréw na
pdtnocny wschdd od Kepic duzych zaktaddw celulozowo-papierniczych w Deb-
nicy Kaszubskiej (Rathsdamnitz). W miejscowosci tej papier recznie czerpano
juz w XVI w. W 1847 r. mtyn przebudowano na fabryke, instalujgc tam maszyne
papiernicza. W 1881 r. zaklad zostat doszczetnie zniszczony przez pozar.
W miejscu dawnej papierni w latach 1883-1884 wybudowano nowoczesna fab-
ryke papieru i wytwdrnie celulozy, w ktérej zastosowano technologie zakupiong
u Aleksandra Mitscherlicha. W nastepnych latach zaktady zostaty powaznie roz-
budowane; w 1909 r. ich mozliwos$ci produkcyjne siegaty 7 tys. ton celulozy,
z ktorej powstawata podobna ilo$é papieruso, zatem wielkoScig produkcji nieco
ustepowaty fabrykom warcinskim. W 1912 r. spétka zbankrutowata. Dodatkowo
wybuchty dwa pozary w fabryce, ktére czesciowo jg zniszczylty. Warcinska
spotka zaptacita za nig 600 tys. marek@0 jednak jeszcze w tym samym roku za-
inwestowano w remonty znajdujacych sie tam maszyn papierniczych i celulozo-
wni okoto 400 tys. marek, dzieki czemu ich mozliwosci produkcyjne wzrosty do
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Ryc. 2. Przekroj pionowy zaktaddw celulozowo-papierniczych w Kepicach
po rozbudowie w 1906 .
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Ryc. 3. Rozmieszczenie zaktadéw nalezacych do spotki

35 ton papieru dziennie (czyli okoto 10 tys. ton rocznie). Wydano wielkie kwo-
ty, jednak warto nadmieni¢, ze w tym samym roku prawie 557 tys. marek
wptyneto na konto spoiki z tytutu dywidendy od Hammermill Paper Co. W ro-
ku 1912 spdtka sprzedata prawie 14 tys. ton papieru wyprodukowanego w za-
ktadach warcinskich (fabryke w Debnicy Kaszubskiej remontowano)6L. W na-
stepnym roku ilo$¢ ta wzrosta do 20,1 tys. ton (13,5 tys. ton z zakladoéw
warcinskich i 6,6 tys. ton z Debnicy Kaszubskiej, w ktorej produkcje urucho-
miono dopiero w maju 1913 r.)& Jeszcze w 1914 r. kontynuowano rozbudowe
fabryki w Dedbnicy Kaszubskiej; m.in. zainstalowano tam maszyne do odwad-
niania masy celulozowej, skonstruowang przez tradycyjnego juz dostawce
urzadzen dla fabryk warcinskiej spotki - firme H. Fiillner z Cieplic63

Inwestycje dokonane przed pierwsza wojng $wiatowg pozwolity staé sie
warcinskiej firmie jednym z wiekszych producentéw papieru w Niemczech.
Koncern, zatrudniajgc woéwczas prawie 1.400 oséb, dysponowat czterema fabry-
kami z siedmioma maszynami papierniczymi64 o fgcznych mozliwosciach pro-
dukcyjnych 24 tys. ton papieru rocznie.

Dobra passa firmy nie trwata diugo; w 1914 r. wybuchfa pierwsza wojna
Swiatowa, a czasy konfliktéw zbrojnych dla branzy papierniczej nie byty ko-
rzystne. Juz w pierwszym roku wojny sprzedaz spotki spadta do 16,7 tys. ton pa-
pieru. Po raz pierwszy od wielu lat na jej konto nie wptyneta dywidenda ze znaj-
dujacych sie w Stanach Zjednoczonych zakladéw w Erie, ktére przezywaty
wowczas pewne trudnoscitb Niewiele lepsze dla zaktadéw na Pomorzu byty na-
stepne dwa lata, co stato sie przyczyna probleméw finansowych. W 1916 r. fir-
ma pozbyta sie udziatow w spotce amerykanskiej6s co okazato sie niezwykle
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trafng decyzjg; w kwietniu 1917 r. Stany Zjednoczone wigczyty sie do wojny po
stronie przeciwnej Niemcom i wtedy zapewne trudno bytoby juz przeprowadzié
podobng transakcjg. Za akcje Hammermill Paper Co. niemiecka spétka otrzyma-
ta 2.501.605 marek. Cza$¢ tych pieniedzy przeznaczono na splatg wszystkich
zobowigzan firmy, nieco ,,przejedzono”, wyptacajgc tantiemy radzie nadzorczej
(73.957 marek) i zarzadowi (105.609 marek) oraz zatwierdzajgc do wypiaty
sporg dywidendg jak na czasy wojny, wynoszgcg 840.000 marek, co stanowito
az 12% warto$ci kapitatu spotki6r (wigkszo$¢ spotek papierniczych w tamtym
okresie rezygnowato z dywidendy lub wyptacato najwyzej kilka procent).
Znaczna cza$¢ kwoty uzyskanej w 1916 r. zostata jednak przeznaczona na inwe-
stycje. W tym samym roku do zaktadu w Debnicy Kaszubskiej zakupiono nowg
maszyng papierniczg, ktérg skonstruowata fabryka z Cieplic68 Dokoniczono
réwniez odbudowa zaktadu w Kepce, ktory w 1915 r. czasciowo sptonagto.

Rok 1917 byt dla spétki duzo lepszy (zarobita o 670 tys. marek wigcej niz
w 1916 r.), a obcigzenia z tytutu naleznosci nie byty wielkie, dlatego posuniato sig
dalej w konsumpcji, gdyz dywidendg ustalono na poziomie 20%70. Ostatni rok
wojny pod wzgladem zyskéw wyptaconych akcjonariuszom byt podobny7L Dzigki
decyzjom podjatym w 1916 r., przedsiebiorstwo zyskato kilka bardzo dobrych lat.
W okresie, gdy wigkszo$¢ firm z branzy papierniczej podupadata, spotka z Kgpie
rozwijata sig, sptacata dtugi i wyptacata udziatowcom wysokie dywidendy.

W okresie wojny Yarziner Papierfabrik AG poniosta rowniez pewne niema-
terialne straty. W styczniu 1915 r. zmart jej zalozyciel - Moritz Behrend.
Wprawdzie w ostatnich latach swego zycia odgrywat mniejszg rolg w kierowa-
niu spdika, jednak byt dla niej ogromnym wsparciem72 Po nim przewodnicz-
acym rady nadzorczej zostatjego przyjaciel Karl Hofmann - cztowiek niezwyk-
le wptywowy i wielce zastuzony dla niemieckiej branzy papierniczej (zatozyt
czasopismo ,,Papier-Zcitung”, byt autorem fachowych podrecznikéw oraz wielu
publikacji dotyczacych produkcji papieru). Hofmann przezyt Behrenda o potto-
ra roku; zmart w lipcu 1916 r.3 Generalne zgromadzenie akcjonariuszy na jego
miejsce wybrato Maxa Mullera74. Bardziej stabilny byt sktad zarzadu spétki; od
1894 r. nieprzerwanie stat najego czele Friedrich Morgenstern.

OKRES MIEDZYWOIJENNY - WALKA O POZYCIJE | PRZETRWANIE

Okres miedzywojenny paradoksalnie byt mniej korzystny dla spotki od lat
wojny. Kontrolg nad firma sprawowaty wéwczas niemieckie instytucje finanso-
we (m.in. Deutsche Bank, Deutsche Disconto Bank i Abraham Schlesinger),
ktére przy stosunkowo skromnych srodkach przeznaczanych na inwestycje
oczekiwaty od niej wysokich zyskéw. Trudno$ci gospodarki niemieckiej, spo-
wodowane wielkg inflacja, byty udzialem réwniez warciriskiej papierni. Powsta-
nie panstwa polskiego, w sktad ktérego weszta Wielkopolska i czgs¢ Pomorza,



Zwigzki O. von Bismarcka z przemystem papierniczym (zaktady w Kepicach) 127

takze oznaczato dla spotki problemy z pozyskiwaniem drewna z tych terenéw.
Z czasem jednak to witasnie polskie drewno okazato sie dla warcinskiej firmy
najtafiszym surowcem.

W 1922 r. firma sprzedata 21 tys. ton papieru, jednak rok pézniej odnotowano
spadek o 2 tys. ton. Szybka deprecjacja marki sprawiata, ze nie nadgzano z pod-
noszeniem kapitatu akcyjnego sp6tki. W 1922 r. wynosit on 25 milionéw marek,
a dywidenda wyptacona akcjonariuszom siegneta 50 milionéw marek, czyli 200%
kapitatu akcyjnego. Kwoty te w chwili wyptaty byty juz niewiele warte. W na-
stepnym roku podwyzszono kapitat do 60 milionéw marek i poprzestano na tej juz
wéweczas niewiele znaczacej kwocie’ Oczekiwano na przeprowadzenie reformy
walutowej, po czym ustalono kapitat akcyjny spotki na 4,8 miliona nowych
marek7 W 1924 r. sytuacja spotki pogorszyta sie do tego stopnia, ze konieczne
byly okresowe przestoje produkcji fabryki w Kepicach, skutkiem czego 900 oséb
z 2.000 zatrudnionych w catym przedsiebiorstwie pozostato bez pracy7.

W nastepnych latach koniunktura w przemysle ulegta poprawie. Rowniez
warcifnska spétka wyszta na prosta; ponownie uruchomiono wszystkie fabryki,
zwiekszono produkcje (do okoto 25 tys. ton w 1927 r.) i zatrudnienie do okoto
2.000 oséb. W 1925 r. po dwdch latach przerwy, akcjonariusze znéw otrzymali
dywidende78.

W tamtym okresie spotka byta producentem papieréw na dokumenty, do pisania
na maszynach oraz szeroka game papieréw do druku (m.in. litograficzne, ksigzko-
we). W jej ofercie byly rowniez papiery na koperty oraz karton pocztowkowy 7.

W latach miedzywojennych coraz bardziej sytuacje firmy komplikowat fakt,
ze 3 z posréd 4 jej zaktaddw lezaty na gruntach dzierzawionych. Nie byto to
wielkim problemem w pierwszym okresie istnienia spotki, a nawet w czasie
pierwszej wojny $wiatowej, kiedy to osiggano tak wielkie dochody, ze optaty za
grunty i energig wodna nie bylty uciagzliwe. Sytuacja zmienita sie w latach 20.
XX wieku. W 1926 r. spétka przedtuzyta ze spadkobiercami Ottona von Bis-
marcka umowe dzierzawy gruntdw i energii wodnej w fabrykach warcinskich do
1955 r. U schytku tamtej dekady czynsz za grunty w Kruszce wynosit 13.812
marek, w Kepce 30.539 marek i 39.077 w Kepicach. Wprawdzie nadal nie byty
to kwoty znaczne w stosunku do dochoddw spéiki, jednak koniecznos¢ ich za-
ptaty sprawiata, ze firma - pomimo umowy dzierzawy obowigzujacej jeszcze
prawic 30 lat - przygotowata plany (ktérych nie zrealizowano) przeniesienia
swej gtdwnej siedziby do Debnicy Kaszubskiej, gdzie zajmowane grunty byty
wiasnoscig spotki. W tamtym czasie zaktady w Debnicy Kaszubskiej byty wiek-
sze od wszystkich fabryk warcinskich tgcznie; sposréd oSmiu maszyn spotki az
5 eksploatowano w Debnicy Kaszubskiej; zas mozliwosci produkcyjne tego za-
ktadu siegaty 13 tys. ton rocznie, z kolei papierni w Kepicach i Kepce #gcznie
okoto 12,5 tys. ton&.
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W 1929 r. wybucht wielki kryzys ekonomiczny, ktéry podwazyt dotychcza-
sowy tad w gospodarce. Niemiecki przemyst papierniczy nie opart sie og6lnie
panujacym tendencjom. Rynki zagraniczne zostaly wowczas zalane tanig celu-
lozg z panstw skandynawskich (gtéwnie z Finlandii), ktére przed kryzysem
znacznie zwiekszyty moce produkcyjne. Na poczatku lat 30. XX w. zbankruto-
wato wiele niemieckich firm z tej branzy (niektére zostaty przejete przez wiek-
sze konsorcja - nierzadko zagraniczne, inne ulegly catkowitej likwidacji). Za-
mknieto wéwczas dziesiatki zaktaddéw papierniczych, z ktérych czesci nigdy
pdzniej nic uruchomiono.

Spotka z Kepic juz w 1930 r. odczuta bole$nie zmniejszenie popytu na pa-
pier, co wiazato sie z ograniczaniem produkcji i zatrudnienia, spadkiem zyskéw
i brakiem dywidendy. W 1932 r. przedsiebiorstwo zlikwidowato swdj najmniej-
szy zaktad - fabryka Scieru w Kruszce8L Krok ten wptynat na poprawe sytuacji
firmy w niewielkim stopniu. W 1932 r. odszedt z zarzadu spo6tki Friedrich Mor-
genstern, ktory kierowat nig przez 38 lat. Jego miejsce zajagt dyrektor d/s technicznych
- Ludwig Gunkel® Zmieniono réwniez skiad rady nadzorczej, do ktérej m.in.
zostat powotany hrabia Wilhelm Nikolaus von Bismarck8, W zwigzku z pogor-
szeniem sie sytuacji gospodarczej sp6tka przynosita coraz wieksze straty; w 1931 r.
1,27 min marek, a rok p6zniejjuz 2,75 min8. W 1933 r. z powodu zatamania sie
rynku niemieckiego wstrzymano produkcje w zaktadzie kepickim. W celu
uchronienia firmy przed bankructwem zdecydowano sie podja¢ dalsze drastycz-
ne kroki. Opracowany przez nowy zarzad program sanacyjny przewidywat za-
mkniecie zaktadow w Debnicy Kaszybskicj, ktorej koszty produkcji byty znacz-
nie wyzsze od kosztow fabryk w Kepicach i Kapcc. Papiernie warcinskic byty
tansze, gdyz w wiekszym stopniu wykorzystywaty energie wodng. Ponadto Bis-
marck zgodzit sie zmniejszy¢ optaty z tytutu dzierzawy gruntéw i energii wod-
nej, co byto znaczacg ulgg dla finanséw spdiki. Waznym argumentem za utrzy-
maniem zaktadéw warcinskich byt fakt, ze transport surowcdw i gotowych
produktéw byt w ich przypadku tariszy z powodu nizszych taryf przewozowych
kolei. W Debnicy Kaszubskiej planowano jedynie utrzymac¢ okresowo pro-
dukcje celulozy, o ile firma mogtaby jg sprzedaé zaktadom papierniczym w Ko-
szalinie8. Wskutek tej decyzji prace stracito okoto 700 os6b, co byto dotkliwym
ciosem dla liczacej wéwczas 3.330 mieszkarnicéw miejscowosci& Kolejnym
krokiem naprawczym byto pieciokrotne obnizenie kapitatu akcyjnego spoiki
z 4.800 tys. marek do 960 tys.& Wprowadzone rozwigzania powoli przynosity
efekty. Gtownie dzieki zamknieciu zaktadu w Debnicy Kaszubskiej spotka moc-
no ograniczyta koszty dziatalnosci, co pozwolito jej na przetrwanie najtrudniej-
szego okresu. Wychodzenie z ktopotéw finansowych nastepowato jednak bar-
dzo powoli; w 1933 r. strata spotki wyniosta 301 tys. marek, ale w 1934 r. juz
tylko 34 tys., przy czym produkcja z miesigca na miesigc wzrastata. Nieco ko-
rzystniejsza sytuacja pozwolita zwiekszy¢ zatrudnienie do 810 0s6b& W na-
stepnym roku spétka osiggneta blisko trzykrotnie wieksze straty (97 tys. marek),
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co doprowadzito do ostrej krytyki pod adresem zarzadu ze strony drobnych
udziatowcow, ktérzy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy zorganizowali
grupg opozycyjng wobec bankdw (Deutsche Disconto Bank i Abraham Schlesin-
ger) wspierajagcych zarzad. Wzrost strat kierownictwo spoétki tlumaczono
zmniejszeniem sie dostaw drewna z Polski i koniecznosciag kupna surowca od
niemieckich dostawcéw, co wigzato sie z transportem z dalekich odlegtosci
i znacznie podwyzszato cene® W roku 1936 poprawito sie zaopatrzenie w dre-
wno, dzieki czemu wzrosta produkcja i sprzedaz papieru. Wowczas pierwszy raz
od wybuchu wielkiego kryzysu gospodarczego udato sie firmie unikng¢ strat; za
1936 r. odnotowano 49.655 marek zysku. Wowczas po raz pierwszy od wielu lat
opracowano plany rozbudowy zaktadoéw w Kepicach. Nie zaktadaty one jednak
zwiekszania mozliwosci produkcyjnych, gdyz z powodu sytuacji rynkowej
spotka sprzedawata znacznie mniej papieru niz byta w stanie wyprodukowac,
lecz dotyczyty wprowadzenia nowego asortymentu - spirytusu9. Surowcem,
z ktdérego planowano pozyskiwac ten specyfik, miat by¢ produkt uboczny pro-
cesu wytwarzania celulozy - tug powarzelny. Dotad wraz z innymi Sciekami
przemystowymi wylewano go do Wieprzy, ktorg bardzo mocno zanieczyszczat.
Jednym ze skiadnikéw tugu byt cukier przydatny do destylacji alkoholowe;j.
Kierownictwo spéiki, podejmujac decyzje o budowie instalacji do pozyskiwania
spirytusu, oczywiscie nie kierowato sie wzgledami ekologicznymi, lecz spodzie-
wanym zyskiem; odzyskiwany spirytus byt cennym produktem (m.in. wykorzy-
stywano go jak o surowiec energetyczny), na ktéry niemiecka gospodarka wy-
kazywata duze zapotrzebowanie9l

W potowie lat 30. przeprowadzono pewne zmiany w sktadzie zarzadu spoéiki,
w wyniku ktérych wraz z Ludwigiem Gunikiem przedsiebiorstwem kierowat Al-
bert Kiirschncr® Tuz przed wybuchem wojny to on zaczat odgrywaé w spotce
pierwszoplanowag role.

W 1937 r. udato sie zwiekszy¢ czysty zysk spotki przeszto pieciokrotnie - do
270 tys. marek. Stopniowa poprawa sytuacji rynkowej pozwalata firmie optymi-
stycznie patrze¢ w przysztos¢. Ukoriczono wéwczas budowe instalacji do pozys-
kiwania spirytusu i z poczatkiem 1938 r. nastgpito jej uruchomienie. Postano-
wiono rowniez zwiekszy¢ kapitat akcyjny spotki o 240 tys. marek - do 1.200
tys. Rdwniez wowczas wzrost udziat wielkich bankéw w kierowaniu spotka; do
rady nadzorczej zostat wybrany dyrektor Deutsche Bank - Bohnert® Pomimo
ze czysty zysk spoOtki za 1938 r. byt ponad potowe nizszy niz w poprzednim
okresie rozliczeniowym, spotka postanowita pierwszy raz od 1930 r. wyptacié
dywidende. Ustalono kwote niewielka - 5% warto$ci kapitatu. W 1939 r. pod-
jeto decyzje o ponownym zwiekszeniu kapitatu akcyjnego, tym razem az o 400
tys. marek, ktére objeli dotychczasowi udziatowcy za posrednictwem Bankhaus
Josef Frisch ze Stuttgartu. Operacja zostata przeprowadzona w celu pokrycia
kosztdw budowy nowej bielami masy celulozowej%.



130 M. Szymczyk

Jeszcze w potowie lat 30. XX w. sp6tka w trzech fabrykach posiadata az
9 maszyn papierniczych%, z ktérych wykorzystywata jedynie 4. Stopniowo jed-
nak demontowano urzadzenia w likwidowanej fabryce w Debnicy Kaszubskiej;
czes$¢ z nich przewieziono do Kepic. W 1940 r. na 6 maszynach firma wytwa-
rzata do 55 ton papieru dziennie. Celulozownia dostarczata okoto 50 ton masy,
ktéra w catosci byta wykorzystywana przez kepickg papiernie®%. Juz w czasie
drugiej wojny Swiatowej firma pozbyta sie budynkéw po zaktadach w Debnicy
Kaszubskiej97.

W latach 30., podobnie jak w przed wybuchem wielkiego kryzysu gospodar-
czego, przedsiebiorstwo dysponowato szeroka oferte celulozowych papieréw do
pisania (takze sporzadzania dokumentdw) i drukowania. Fabryka specjalizowa-
fa sie w wytwarzaniu papieréw ze znakiem wodnym oraz papierow zeberko-
wych (posiadajgcych podobnie jak papiery czerpane widoczne w przezroczu
kresy i zeberka). Do oferty zaktadu weszty w koncu lat 30. réwniez papiery pa-
rafinowane, krepowane, a nawet wata celulozowa. Oprécz papieru spétka sprze-
dawata spore ilosci spirytusu®

DRUGA WOJNA SWIATOWA - OSTATNIE LATA ZAKLADOW

Druga wojna $wiatowa warcinskim zaktadom celulozowo-papierniczym po-
czatkowo przyniosta pewne korzysci. W krotkim czasie zyskaty one nieograni-
czony dostep do polskiego drewna, ktére dotad musiato by¢ przywozone z za-
granicy. Firma otrzymata rowniez bardzo specyficzne zamowienie; wytwarzata
papier wykorzystywany do druku falszywych dolarow i funtéw szterlingéw,
ktéorymi Niemcy probowali zdestabilizowac¢ rynki finansowe USA i Wielkiej
Brytanii® (zaktad w Kepicach dysponowat mozliwo$ciami produkcji papieru za-
bezpieczanego znakiem wodnym). Ta niezbyt chlubna dziatalno$¢ przynosita
jednak spore zyski, co pozwalato réwniez na wyptate dywidendy (w 1940 r. 5%,
aw 1941 r. 6% wartosci kapitatu)100 Rowniez w 1944 r., za poprzedni rok, dzie-
ki stosunkowo dobrym zyskom spdtka wyptacita szescioprocentowa dywidende.
Warto doda¢, ze w tamtym okresie firmy z branzy papierniczej na ogét nie przy-
nosity zyskéw, zatem nie miaty z czego wyptaca¢ dywidendy10L

Oprocz przedstawionych korzysci, wojna przyniosta zaktadom wiele pro-
bleméw. Dotychczasowi robotnicy zostali powotani do hitlerowskiej armii i poszli
na front. By nie wstrzymywac pracy w zaktadach, kierownictwo chetnie zatrud-
niato robotnikéw przymusowych1® Pomimo ostrego nadzoru, ludzie ci nie praco-
wali wydajnie, gdyz na og6t nie posiadali odpowiednich kwalifikacji. Czesto
réwniez przyczyniali sie do awarii skomplikowanych urzadzen produkcyjnych.

6 marca 1945 r. oddziaty 19 Armii Radzieckiej (Il Front Biatoruski) zajety
Kepice. Wojsko wkroczyto rowniez na teren opuszczonych przez Niemcow za-
ktadow celulozowo-papierniczych. Wieksze obiekty przemystowe na obszarze
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wchodzacym przed wojng do Trzeciej Rzeszy witadze radzieckie uznawaty za
mienie zdobyczne i podobnie potraktowaty fabryka w Kepicach, w ktérej nie-
zwiocznie rozpoczeto demontaz urzadzen produkcyjnychl®B Z powodu ich
ogromnych gabarytéw, zdotano wywiez¢ tylko cze$¢ maszyn papierniczych.
Wedtug spisu dokonanego po przejeciu obiektdw fabrycznych przez wtadze pol-
skie, z wydziatu produkcji papieru pozostato niewiele. Nie wywieziono nato-
miast wiekszosci urzadzen stuzacych do produkcji celulozy; pozostawiono war-
niki do przetwarzania drewna na mase celulozowa, gdyz nie mozna ich byto
rozmontowac¢1d W marcu 1947 r. zostatlo powotane Centralne Biuro Budowy
Przemystu Papierniczego. Przekazano mu obiekty po 32 fabrykach branzy pa-
pierniczej, ktérych nie udato sie po wojnie uruchomi¢ (sposréd nich 22 nadawa-
to sie do likwidacji, a 10 do zabezpieczenia). Fabryka w Businku (tak w pierw-
szych latach po wojnie nazywaty sie Kepice) znajdowata sie w grupie obiektow
do zabezpieczeniallh Jednak ewentualna odbudowa zaktadu oraz ponowne wy-
posazanie go w maszyny papiernicze okazata sie nierealna; sposréd zniszczo-
nych w czasie wojny lub zdemontowanych przez wtadze radzieckie fabryk bran-
zy papierniczej zdecydowano sie na odbudowe komplekséw w Skolwinie,
Kostrzynie, Malczycach i Krapkowicach. Z Kepic wywieziono nieliczne
urzadzenia przydatne dla innych zaktadéw papierniczych, a obiekty przekazano
w 1949 r. Rejonowemu Urzedowi Likwidacyjnemu w Szczecinkuls Z czasem
polskie wtadze podjety decyzje o przebudowaniu dawnych zaktaddw celulozo-
wo-papierniczych na garbarnie, ktdrg uruchomiono w 1957 r.Xv

* * *

Zaktady papiernicze zatozone z inspiracji Bismarcka przetrwaty niespetna
78 lat. Ich rozbudowa pozwolita na rozwdj gospodarczy obszaréw srodkowego
biegu Wieprzy; zostaty rozbudowane Kepice oraz szereg innych osiedli, a lud-
nos$¢ z okolicznych wsi zyskata alternatywne zatrudnienie wobec rolnictwa.

Bismarck, decydujac sie na budowe papierni oraz powierzajac ich prowadze-
nie Moritzowi Behrcndowi, wykreowat nie tylko dobrego przedsiebiorce, ale
takze doskonatego organizatora zycia gospodarczego. Wktad Behrenda w rozwdj
branzy papierniczej w Niemczech (gtownie dzieki ztamaniu monopolu na tech-
nologie pozyskiwania waznego surowca), a nawet w Stanach Zjednoczonych
(poprzez budowe wielkich zaktadéw w Erie) byt znaczacy.

Warcinskie fabryki zaopatrywaty rynek w stosunkowo dobrej jakoSci papier.
W pierwszym okresie ich dziatalnosci byt to papier do pakowania, a od chwili
uruchomienia wiasnej celulozowni rowniez papier do pisania i drukowania. Od
schytku lat 80. XIX stulecia do drugiej wojny Swiatowej kepickie papiery posia-
daty najwyzsza jakos¢, dzieki czemu wykorzystywano je do sporzgdzania waz-
nych dokumentéw. W czasie wojny zaktady przezyty najmniej chwalebne chwi-
le; zatrudniaty robotnikéw przymusowych oraz wytwarzaty papier na fatlszywe
banknoty wykorzystywane przez Niemcy jako jedna z metod walki z wrogami.
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Zakonczenie drugiej wojny Swiatowej przyniosto zagtada tym niegdy$ bodaj
najstawniejszym zaktadom branzy celulozowo-papierniczej na Pomorzu. De-
montaz urzadzen produkcyjnych prawdopodobnie nie przyniést korzysci spraw-
com tego procederu. Wedtug opinii Stefana Libiszowskiego, ktéry w 1945 r. byt
dyrektorem ekonomicznym i zastgpcag dyrektora naczelnego Centralnego Za-
rzadu Przemystu Papierniczego (wjego kompetencjach lezaty sprawy zaktadow
papierniczych na Ziemiach Odzyskanych), po niefachowym ,wojskowo-ama-
torskim” demontazu i transporcie, w ZSRR ,, ... w wiekszej czasci sktadowane
byty beztadnie wzdtuz toréw kolejowych w sposéb uragajacy najbardziej prymi-
tywnym zasadom technicznym, ktére w takich przypadkach obowigzuja” 18

* * *

W lipcu 1998 r. ogtoszono upadto$é garbami, ktéra dziatata w miejscu za-
ktadéw celulozowo-papierniczych. W ostatnim okresie zatrudniano tam okoto 400
0s6b. Przyczyng upadtoSci firmy byty jej diugi siggajgce 22 milionow ztotych.
W kwietniu nastgpnego roku nowym wiascicielem zaktadow zostata spotka, ktorej
udziatowcy wywodzg sig ze Szwajcarii, Stanéw Zjednoczonych i Hongkongul®
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39S Ferenczi:dz cyt s. 2840-2841; Empfangerliste u. Zeugnisse liber Pa-
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B List Stefana Libiszowskiego do M. Szymczyka z dnia 13.02.2001 r.

IWGarbarnia poszia, ,,Gtos Pomorza” 1999 nr 76.

Recenzent: prof. dr hab. J6zef Pitatowicz

Maciej Szymczyk
THE TIES BETWEEN OTTO VON BISMARCK AND THE PAPER INDUSTRY

In 1867, Otto von Bismarck - the Prime Minister of Prussia at that time - bought the
estate of Warcino (then Varzin) in the region of Pomorze (Pomerania). The river
Wicprza, which flowed through this estate, encouraged him to build an industrial plant
there. For this purpose, he employed Moritz Behrend, who in the hamlet of Kruszka
(then Fuchsmiihle) established a plant that processed timber into cardboard, as well as
two paper mills: at Kepka (Kampmiihle) and Kepice (Hammermuhle). The enterprise
functioned under the name of Varziner Papicrfabrik. Thanks to the support of Bismarck,
who sincc the unification of Germany in 1871 held the post of Reichkanzler, Behrend
flouted the patent rights of Alexander Mitscherlich to obtain cellulose pulp from wood
by means of the sulphite pulping method. This led to a dynamic development ofthe man-
ufacture of cellulose in Germany. A pulp mill was established also at Kepice
(Hammermuhle). In the years that followed, the enterprise became one of the major
manufacturers of writing and typing paper in the Pomorze region (among other things it
produced water-marked paper for documents). In 1890, the firm was transformed into
a stock company, whose shares were a very good investment because of a very high div-
idend. In 1898 the company built a huge pulp and paper mill at Erie in the USA, which
brought in an enormous profit in the following years. The next step in the development
of the company was to buy a pulp and paper mill at Debnica Kaszubska (Rathsdamnitz)
near S3upsk (Stolp) in 1912,

During the First Wolrd War, the company sold off its shares of the American enter-
prise. The Erie plant of the Hammermill Paper Co. has survived until the present day (it
is now owned by International Paper).

In the period between the two world wars, the main shareholders of of the company
were German banks. After the regaining of independence by Poland in 1918, the two
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regions which supplied most of the raw material for the plants, Eastern Pomerania and
Wielkopolska (Great Poland), found themselves outside the borders of Germany, in
Poland, which led to temporary difficulties for the company. Before the great crisis the
firm employed 2,000 people in four plants, and had an annual output of ca. 25,000
tonnes of paper. The crisis forced the company to close down some of the plants and to
lay off 1,300 workers. After the difficulties had been overcome, the company made
some investments, including an alcohol-making plant which was built at Kepice, utiliz-
ing the waste digester liquor obtained in the making of cellulose to produce pure alco-
hol (previously it had been disposed into the Wieprza river). During the Second World
War, when Poland was occupied by Germany, the plants employed forced labourers and
also produced counterfeit pound and dollar bank notes.

In March 1945 the plants were taken over by Soviet forces, which dismantled part
of the manufacturing equipment and transferred it to the Soviet Union. After the war,
a tanning plant was launched in the buildings of the pulp and paper mill at Kepice.



