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STRESZCZENIE

Skutkiem trwajacego w Polsce juz ponad 20 lat procesu przemian gospodarczych jest postepujaca modernizacja
przemystu. Przy bardzo dynamicznym rozwoju techniki i przemystu w szybkim tempie przybywa zabytkéw techniki.
Istnienie wielu z nich jest zagrozone z powodu ich pozornej bezuzytecznosci. Nadzieja ocalenia tych obiektéw moze
by¢ restrukturyzacja lub adaptacja do nowych funkgji, to jednak wymaga duzych naktadow finansowych i odpowied-
nio dostosowanych regulacji prawnych.

Artykut ma na celu przyblizenie probleméw prawnych, dotyczacych korzystania z nieruchomych zabytkéw tech-
niki, na przyktadzie poprzemystowych obiektéw miasta Zyrardowa. Uzytkowanie zabytkowych obiektéw techniki ma
fundamentalne znaczenie dla stanu ich zachowania, natomiast zaprzestanie dziatalnosci i nieuzytkowanie budynkow
w dalszej perspektywie przekresla szanse ich przetrwania.

Dziedzictwo techniki, jako fragment dziedzictwa kulturowego, jest Swiadectwem minio-
nych zdarzen, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw technicznych i technologicznych
[Nazigbto 2008, s. 215]. Historia przemystu zwigzana jest z réznego rodzaju budowlami czy
wrecz strukturami przestrzennymi, ktére nie posiadajac czesto szczegolnych walordéw estetycz-
nych, wiele méwia o zyciu poprzednich pokolen, ukazujac postep gospodarczy i cywilizacyjny.

W ostatnich czasach daje sie zauwazy¢ wzrost swiadomosci, iz dziedzictwo techniki,
przy odpowiedniej adaptacji, moze mie¢ ogromne znaczenie dla rozwoju regionéw i miast.
Konieczne jest zatem zapewnienie odpowiedniej ochrony dla elementéw tego dziedzictwa,
szczegolnie dla obiektow nieruchomych, ktére podlegaja postepujacej degradadji i zniszcze-
niu, jezeli nie sa uzytkowane. Oznacza to, ze ochrona musi by¢ realizowana w taki sposdb,
aby nadmiernie nie utrudnia¢ korzystania z tego rodzaju nieruchomosci.

Celem niniejszego artykutu jest analiza prawnych aspektow korzystania z nieruchomych
zabytkéw techniki, dokonana na przyktadzie poprzemystowych obiektéw miasta Zyrardowa.
W niniejszej pracy zostanie wykazane, ze uzytkowanie zabytkowych obiektow techniki ma
fundamentalne znaczenie dla stanu ich zachowania. Z kolei zaprzestanie dziatalnosci i nie-
uzytkowanie budynkéw w dalszej perspektywie przekresla szanse ich przetrwania.

Wiek XX objawit sie jako czas eksplozji technicznej, ktéra powoduje daleko idace prze-
obrazenia w sektorze przemystowym. Postepujaca w blyskawicznym tempie modernizacja
doprowadzita do znikania calych zespoléw budynkow, zacierajac slady aktywnosci prze-
mystowej. Stato sie to przyczyna wyodrebnienia specyficznego rodzaju dziedzictwa kultu-
ry, jakim jest dziedzictwo techniki, uznanego przez Rade Europy w Rekomendacji 20(90)4
7 1990 roku za integralng cze$¢ dziedzictwa historii Europy [Affelt 2009a, s. 54].

! The protection and conservation of the industrial, technical and civil engineering heritage of Europe, ,, Council of Europe
Recommendation”, R (90) 20, 1990.
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W Polsce ochrona dziedzictwa techniki stata si¢ palacym problemem w dobie trans-
formacji ustrojowej. Zmiany gospodarki narodowej w dziale przemystu doprowadzity
do upadtosci wielkich panstwowych przedsiebiorstw, co przyniosto rezultaty w postaci wie-
lu opustoszatych budynkéw poprzemystowych. Podobny skutek wywotata likwidacja PGR,
reorganizacja Sit Zbrojnych RP czy restrukturyzacja zasobéw Polskich Kolei Panstwowych.
Stan ten pogtebit sie na skutek przemian wlasno$ciowych, prywatyzacji oraz wdrazania no-
wych technologii.

Dziedzictwo techniki jest pojeciem bardzo szerokim. W literaturze wyrdznia sie nastepuja-
ce kategorie tego dziedzictwa: dziedzictwo przemystowe (pozostatosci kultury przemystowej
o wartosci historycznej, technicznej, spotecznej, architektonicznej lub naukowej), dziedzictwo
inzynierii (np. inzynieria budowlana czy energetyczna) oraz dziedzictwo techniczne (technika
w okreslonych kontekstach, np. postep techniczny w danej epoce) [Affelt 2009b, s. 5-6].

Zabytki techniki mozna zdefiniowac jako obszary, miejsca, obiekty i przedmioty wazne
dla historii techniki i przemystu oraz zjawisk spotecznych i technicznych zwigzanych z ich
rozwojem. Naleza do nich zaktady produkcyjne, maszyny, narzedzia, urzadzenia i srodki
transportu, komunikacji i facznosci oraz wyroby przemystowe [Kurzatkowski 1989, s. 139].

Obowiazujaca Ustawa z 23 lipca 2003 1. 0 ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami® wsrod nie-
ruchomosci zabytkowych wymienia réwniez obiekty techniki, zaliczajac do nich w szczegdl-
nosci kopalnie, huty, elektrownie i inne zaklady przemystowe. Wedtug definicji opracowanej
na potrzeby tworzenia rejestru zabytkow, do nieruchomych zabytkéw techniki naleza m.in.
hale produkcyjne w zespotach fabrycznych, warsztaty, parowozownie, wieze szybowe w ko-
palniach, pojedyncze budynki produkcyjne, mlyny, wiatraki, urzadzenia hydrotechniczne, wo-
dociagowe wieze cisnien, mosty i wiadukty, elektrownie, gazownie i wodociagi. Oprocz tego
nalezaloby zaliczy¢ do tej kategorii réwniez krajobraz obszaréw komunikacji kolejowej — linie
kolejowe oraz towarzyszace im obiekty i urzadzenia technologiczne [Kola 2003, s. 182 i nast.].

Charakterystyczng cechg nieruchomych zabytkéw techniki jest ich pozorna bezuzy-
tecznos¢, zwigzana z niemoznoscia i niecelowoscig przywrdcenia ich pierwotnej funkgji.
Nieuzytkowanie obiektu prowadzi do jego postepujacej degradacji. Poniewaz uzytkowanie
obiektéw ma decydujacy wptyw na zachowanie zabytku, w stosunku do wiekszosci tego
rodzaju obiektow konieczna jest zmiana funkgji.

Wisréod podmiotéow zainteresowanych nieruchomymi zabytkami techniki znajduja sie
przede wszystkim prywatni inwestorzy, ktérych interesy rzadko idq w parze z zachowa-
niem zabytkowego charakteru obiektu. Tym bardziej konieczna jest taka regulacja ochrony
zabytkow, ktdra nie odstraszy inwestora, a jednoczesnie pozwoli na zachowanie obiektu bez
ingerencji w jego zabytkowa strukture. W dalszej czesci artykutu, na przyktadzie zespotu
zakladéw fabryki Inu wraz z Osada Fabryczna w Zyrardowie, przestawione zostaty najbar-
dziej istotne problemy prawne, ktére moga mie¢ miejsce w przypadku korzystania z nieru-
chomych zabytkéw techniki.

Zyrardéw jest wizytowka dziedzictwa postindustrialnego na zachodnim Mazowszu.
Na terenie miasta znajduje si¢ zachowany prawie w catosci zespo6t zaktadow fabryki Inu wraz

2Dz.U. z 2003 . Nr 162, poz. 1568 z pdzn. zm.
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z Osadg Fabryczng, stanowiac unikatowy w skali Polski przyktad nieruchomosci zabytko-
wej o charakterze poprzemystowym. Zatozenia urbanistyczne zespotu powstawaty etapami
[Kubiak i Szyburska 1984, s. 98]. Na poczatku wybudowano czteropietrowa przedzalnig Inu,
tkalnie oraz 2 domy mieszkalne dla personelu kierowniczego, pdzniej zas osade mieszka-
niowa dla zatrudnionych w fabryce robotnikow, urzednikéw i kadry kierowniczej, jedno-
cze$nie rozbudowujac potencjal przemystowy fabryki. Potega zakladow zachwiaty strajki
robotnicze z poczatku XX wieku, a takze czeéciowe zniszczenie zakladow przez Rosjan
w 1915 roku. Reaktywowana w 1919 roku fabryka nie odbudowala juz swojej pozygji.
W okresie PRL zaktady nalezace do Skarbu Panstwa podzielone zostaty na przedsiebiorstwa
branzy lekkiej, a po okresie transformacji zostaty ostatecznie zamkniete.

Walory zabytkowe Zyrardowa dostrzezono juz w latach 50. XX wieku, jednak dopie-
ro w 1976 roku zostata przygotowana dokumentacja konserwatorska, obejmujaca zabudo-
we Osady Fabrycznej’. Do najwazniejszych budynkow usytuowanych w granicach Osady
Fabrycznej naleza: patacyk Karola Dittricha, wille pracownikéw zarzadu fabryki, domy ro-
botnicze, Resursa oraz Kantor. W 1979 roku zespét zabudowy Osady Fabrycznej Zyrardowa
zostal wpisany do rejestru zabytkéw pod nr 520. Wpisem do rejestru zostaty objete rowniez
pojedyncze budynki lub zespoty budowlane wchodzace w sktad Osady Fabrycznej i czesci
przemystowej*. W 2009 roku Mazowiecki Wojewddzki Konserwator Zabytkéw wydat posta-
nowienie w sprawie wyjasnienia tresci decyzji z 1979 roku, ktdrego integralna czescig jest
mapa ewidencyjna z zaznaczonymi granicami uktadu urbanistycznego, wpisanego do reje-
stru zabytkéw. Doprecyzowanie granic zabytkowego obszaru ma szczegélne znaczenie dla
wlascicieli zabytkowych nieruchomosci, zobowiazanych do przestrzegania zapiséw ustawy
o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami.

Zabytkowe centrum Zyrardowa jest jedynym zachowanym niemal w calosci zespotem
urbanistyczno-architektonicznym miasta przemystowego przelomu XIX i XX wieku. Oprocz
ochrony w formie wpisu do rejestru zabytkdw, na zajmujacym ponad 70 ha terenie Osady
Fabrycznej znajduja sie 2 strefy ochrony konserwatorskiej, jako ze znaczna czesé¢ Zyrardowa
objeta jest planem zagospodarowania przestrzennego. Ochrona realizowana jest poprzez usta-
lenie strefy ochrony konserwatorskiej, a takze $cistej i posredniej strefy ochrony konserwator-
skiej. W strefach tych obowigzuja okreslone ustaleniami planu ograniczenia, zakazy i obowiaz-
ki zwiagzane z prowadzeniem inwestycji budowlanych na nieruchomosciach objetych ochrong
konserwatorska czy potozonych na terenie historycznego uktadu urbanistycznego (Ryc. 1).

Poza granicami Osady Fabrycznej na terenach poprzemystowych znajduje si¢ obszar za-
ktadéw Iniarskich , Centrala”, na terenie ktorego w okresie ponad 100 lat wzniesiono kilka-
dziesiat obiektéw. Obszar ,Centrali” chroniony jest na podstawie ustalent miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Do rejestru zabytkow zostaly wpisane jedynie pojedyn-
cze obiekty pozostajace w jego granicach.

* Na Osade Fabryczng sktadaty sie budynki mieszkalne o powtarzalnych modelach (137 doméw mieszkalnych), bu-
znajdowaty sie rowniez 3 szkoty, szpital, przytutek, ochronka, Resursa, Kantor, dom ludowy, straz pozarna, rzeznia,
pralnia, 3 koScioly oraz cmentarz, drewniane budynki gospodarcze.

*Lacznie 197 decyzji o wpisie wydanych w latach 1962-2003.



142 | PRAWNE ASPEKTY KORZYSTANIA Z NIERUCHOMOSCI ZABYTKOW TECHNIKI NA PRZYKLADZIE...
Monika taczmanska

Ryc. 1. Plan zabytkowej Osady Fabrycznej w Zyrardowie

Zrédto: Serwis Internetowy Zyrardowa, http://www.zyrardow.pl/archiwum/turystyka,zabytki.hntm#mapa, do-
step w dniu 26 wrzesnia 2011)

Opis:

Zabytki Osady Fabrycznej: 1. Plac targowy; 2. Budynek mieszkalny; 3. Ochronka; 4. Babiniec; 5. Budynek ma-
gistratu; 6. Budynek szkoty zenskiej; 7. Dom Ludowy im. Karola Dittricha, tzw. ,Ludowiec”; 8. Kantoratschule;
9. Kosciot p.w. Matki Bozej Pocieszenia; 10. Nowy Swiat — dzielnica domoéw robotniczych; 11. Kosciét pod
wezwaniem $w. Karola Boromeusza; 12. Szpital; 13. Przytutek dla starcéw; 14. Stara Szkota; 15. Nowa Szkota;
16. Resursa; 17. Dawna ul. Wiskicka; 18. Wille; 19. Willa Haupta; 20. Wozownia Zakfadowej Strazy Ogniowej;
21.Krajobrazowy Park im. K. Dittricha; 22. Patacyk reprezentacyjny K. Dittricha; 23. Szkota Policyjna; 24. Gotebnik;
25. Koscidt ewangelicki; 26. Kaplica ewangelicka; 27. Stotéwka zaktadowa; 28. Pralnia i taznia; 29. Budynek
ponczoszarni,Stella”; 30. Kantor; 31. Patacyk Tyrolski; 32. Dom mieszkalny (jeden z najstarszych); 33. Familijniak;
34. Szkota zydowska; 35. Dawna rzeznia; 36. Stara Przedzalnia Lnu; 37. Tkalnia,Wanda”; 38. Nowa przedzal-
nia Inu; 39. Brama wjazdowa; 40. Fabryka Wyrobdw Lnianych (1999, nie jest to zabytek).

Zabytki poza Osada Fabryczna: 1. Dworzec kolejowy; 2. Wieza cisnien; 3. Dom Chodaka; 4. Budynek Banku;
5. Cmentarz rzymskokatolicki i ewangelicki; 6. Cmentarz zydowski; 7. Kosciot baptystow; 8. Willa Zyskinda.

Oprécz tego na terenie Zyrardowa znajduje sie jeszcze zespSt budynkéw tkalni, pota-
czonych z dawna przedzalnia. Zespol objety jest prawna forma ochrony poprzez wpis
do rejestru zabytkow. Z kolei obszar , Wykaniczalni” objety jest ochrona na podstawie wpisu
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Ryc. 2. Zyrardéw, budynek pralni i tazni

Fot. Monika taczmanska

do rejestru zabytkow oraz ustalert w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
miasta.

Kiedy w 1990 roku zamknieto zaktady Iniarskie, miasto zaczeto przezywac utrzymujacy
sie dlugo kryzys gospodarczy. Trudna sytuacja ekonomiczna oraz niski poziom swiadomo-
$ci, wrazliwosci i wiedzy lokalnego spoteczeristwa miaty ogromny wptyw na stan zasobu
zabytkowego miasta. Skutkiem tego byta duza liczba wykonanych bez wymaganych zezwo-
lerr przeksztatcent wewnatrz budynkoéw zabytkowych oraz postepujaca degradacja obszaréw
zabytkowych.

Obecny stan zachowania duzej cze$ci przemystowych zabytkow nieruchomych
Zyrardowa ocenia sig jako zly i wymagajacy podjecia natychmiastowych prac remontowych
i konserwatorskich®. Stan techniczny czesci zabytkowych budynkéw gospodarczych na ob-
szarze Osady Fabrycznej ocenia si¢ wrecz jako katastrofalny. Obszar Osady Fabrycznej oraz
budynkéw pofabrycznych, zdegradowany nie tylko na skutek uptywu czasu i braku bie-
zacych remontow, ale réwniez poprzez niskiej jakosci architektonicznej i estetycznej nanie-
sienia budowlane, czy przypadkowe dziatania inwestycyjne wymaga rewaloryzacji w celu
poprawy stanu zachowania oraz podniesienia jego funkcjonalnosci i atrakcyjnosci.

Dodatkowym problemem jest kwestia znacznego rozdrobnienia wlasnosci. Gmina nie
posiada odpowiednich narzedzi prawnych oraz $rodkéw finansowych, aby skutecznie

° Teza Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2010-2013.
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Ryc. 3. Zyrardéw, budynek dworca kolejowego
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Fot. Monika taczmanska

i sprawnie przeprowadzi¢ prace remontowo-konserwatorskie poszczegélnych budynkéw.
Z kolei przewazajaca czes¢ wiascicieli prywatnych nie posiada odpowiednich srodkéw fi-
nansowych umozliwiajacych przeprowadzenie prac. Brak dostatecznych srodkéw finan-
sowych na potrzeby zabytkow Zyrardowa, niewystarczajace srodki unijne, stabe wsparcie
finansowe z budzetu panstwa dla wtascicieli obiektéw zabytkowych, zbyt niski w stosunku
do potrzeb budzet miasta, niewielkie mozliwosci finansowe wspodlnot mieszkaniowych — to
wszystko powoduje, ze przewidziane formy ochrony sa niewystarczajace dla zachowania
zabytkéw poprzemystowych. Nawet jesli zabytek jest wpisany do rejestru albo objety jest
ochrong konserwatorska, to nieuzytkowany, niszczeje, a uzytkowany w sposob niewtasciwy,
traci wartosci zabytkowe. Oczywiscie, ochrona zabytku ma ustrzec zabytek przed niewtasci-
wym uzytkowaniem, ale gdy nieruchomo$¢ jest w ztym stanie technicznym, ochrona bedzie
mato skuteczna, jesli brak srodkéw na rewaloryzacje obiektu .

Dla zachowania zasobu zabytkowego Zyrardowa istotne znaczenie maja dziatania samo-
rzadu prowadzone w ostatnich latach w ramach Programu Rewitalizacji®, obejmujacej m.in.
centrum miasta wraz z zabytkowa zabudowga Osady Fabryczneji terenem poprzemystowym.
W ramach prowadzonej rewitalizacji, przy wykorzystaniu $srodkéw unijnych, wykonano
z sukcesem rewaloryzacje Parku Dittricha oraz rozpoczeto prace remontowo-konserwator-
skie w zabytkowym budynku Resursy. Bez wsparcia ze strony srodkéw unijnych miasto zre-
witalizowato budynek pralni i tazni (Ryc. 2), budynek strazy ogniowej oraz dworzec kolejo-

¢ Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zyrardowa, 2009.
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Ryc. 4. Zyrardéw, budynek Starej Przedzalni
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wy (Ryc. 3). W latach 2005-2009 na skutek dziatan prywatnych inwestoréw zrewitalizowano
budynek Starej Przedzalni (Ryc. 4) oraz budynek Nowej Przedzalni, dokonujac zmiany ich
funkcji na mieszkalno-ustugowa. Podobnie — na skutek sprzedazy zniszczonych zabudowan
dawnej fabryki prywatnym inwestorom — przeprowadzono adaptacje m.in. dawnych zakla-
dow ,,Centrali” do nowych funkcji: mieszkalnej, kulturalno-rekreacyjnej i handlowe;j.

Jak wida¢, intensywna rewitalizacja dotyka przede wszystkim obszaréw pofabrycznych,
zostawiajac w tyle Osade Fabryczna. Jest to zwigzane z rozdrobnieniem wtasnosci oraz bra-
kiem $rodkéw na dziatania remontowo-konserwacyjne po stronie wiascicieli. Co prawda
w 2008 roku Rada Miasta Zyrardowa podjeta uchwate umozliwiajaca wlascicielom zabytko-
wych obiektéw ubieganie si¢ o dotacje do wysokosci 10% nakltadéw na realizacje prac kon-
serwatorskich, restauratorskich lub robét budowlanych ze srodkéw budzetu miasta. Trzeba
jednak pamieta¢, ze Srodki budzetowe to nie jest studnia bez dna i w praktyce niewielu wta-
Scicieli bedzie mogto z takiej dotacji skorzysta¢. Aby zapobiec rozbieznosciom w rewitalizacji
obszaréw poprzemystowych i obszaréw Osady Fabrycznej, zaproponowano utworzenie na
tym terenie parku kulturowego [Szulinska 2008, s. 247], ktory jest kolejna forma ochrony
zabytkow nieruchomych. Miatoby to przynies¢ skutek w postaci podjecia zintegrowanych
i spojnych programoéw rewitalizacji oraz utatwic¢ dostep do funduszy, w tym réwniez unij-
nych, na ich realizacje. Na razie jest to jednak pomysl, ktory nie doczekat sie realizacj.
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Nieruchome zabytki techniki sa dowodem dziatalnosci, ktéra nadal ma daleko idace
historyczne konsekwencje. Zainteresowanie terenami poprzemystowymi, ich rewitalizacja
i zmiang funkcji ma fundamentalne znaczenie dla ich przetrwania. W przypadku nierucho-
mych zabytkéw techniki najskuteczniejsza forma ochrony na gruncie obowiazujacego prawa
jest wpis do rejestru zabytkéw, gdyz chroni to zabytek przed wyburzeniem, zniszczeniem
czy tez nadmierng ingerencja w substancje zabytkowa ze strony inwestoréw. Dlatego wazne
jest rozpoznanie zabytkowego zasobu techniki przez stuzby konserwatorskie i wpisanie do
rejestru tych zabytkéw, ktére powinny zosta¢ utrzymane.

W polskiej praktyce do podstawowych celéw adaptacyjnych zabytkéw poprzemysto-
wych naleza przede wszystkim: centrum handlowe, kompleks rozrywkowy, mieszkalnictwo
(tzw. lofty) oraz powierzchnia biurowa pod wynajem. Natomiast wskazanie mozliwosci ada-
ptacyjnych powinno by¢ zintegrowane z potrzebami spotecznymi na poziomie lokalnym,
ktérych zakres jest duzo szerszy (m.in. hospicja, domy kultury, przedszkola). Trudno jest
jednak znalez¢ inwestordw, ktorzy chcieliby adaptowacd nieruchomy zabytek techniki dla
celow socjalnych. Tego rodzaju inwestycja jest niedochodowa, poniewaz jej koszty sa nie-
wspodtmierne do ewentualnych zyskow. W zwigzku z tym zabytkowym obiektom poprze-
mystowym nadaje si¢ przede wszystkim funkcje o charakterze komercyjnym.

Wydaje sie, Ze jest to skutek regulacji prawnej dotyczacej ochrony nieruchomosci zabyt-
kowych, ktora naktada na wlasciciela zabytku wiele obowiazkdéw, nie rekompensujac tego
odpowiednim systemem uprawnien, przywilejow czy zachet. Adaptacja obiektu poprze-
mystowego do nowych funkgji jest bardzo kosztowna. Co prawda, polskie prawo ochro-
ny zabytkéw przewiduje mozliwos¢ wnioskowania o dotacje z budzetu panstwa czy na-
wet z budzetu gminy, ale znikomos¢ sSrodkéw w budzecie na cele ochrony zabytkéw wobec
ogromu potrzeb powoduje, ze niewielu wtascicieli w praktyce na taka dotacje moze liczy¢.
NaleZatoby sie zatem zastanowi¢ nad wprowadzeniem odpowiednich zmian w tym zakre-
sie, np. w prawie podatkowym.

Im bardziej wspodtczesna funkcja obiektu jest zblizona do pierwotnej, tym mniej zagrozo-
na jest substancja zabytkowa [Witwicki 2007, s. 94]. W przypadku wigkszosci nieruchomych
zabytkow techniki konieczna jest jednak adaptacja zabytku do nowych funkcji. Aby taka
adaptacja byta mozliwa i jednoczesnie nie odbierata obiektowi zabytkowego charakteru, po-
trzebne sa odpowiednie instrumenty prawne i finansowe.
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ABSTRACT

One of the results of the process of economic transformation which is undergoing in Poland already for over 20
years, is progressive modernisation of the industry. Along with very dynamic development of technology and industry,
the number of monuments of technique is dramatically growing. Existence of many of these monuments is threatened
because of their apparent uselessness. Hope to save these places may be seen in their restructuring and adaptation to
new functions, but this requires huge amounts of money and adequately conformed law regulations.

The aim of this paper is to present legal problems concerning the usage of historical industrial buildings on the
example of factories in Zyrardéw. Finding new function for such historical buildings is a crucial factor for their prese-
rvation in a proper state, while their abandonment eliminates their chances to survive.

mgr Monika taczmariska, prawnik, absolwentka Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie, doktorantka

na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej.



