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MARKETING
W MALYCH JEDNOSTKACH BADAWCZO - ROZWOJOWYCH

mgr Izabela Pospiech
mgr inz. Bogustaw Wozniak
Instytut Przemystu Skérzanego w todzi

1. Definicja jednostek badawczo - rozwojowych

Jednostki badawczo-rozwojowe, to w rozumieniu ustawy, panstwowe jednostki organizacyjne
wyodrebnione pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym, tworzone w celu
prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych. Do jednostek tych naleza:

+ instytuty badawczo - rozwojowe,
« osrodki badawczo-rozwojowe, centralne laboratoria i inne jednostki organizacyjne, ktérych podsta-
wowym zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci badawczo - rozwojowe;j

Sa to jednostki dziatajace nie dla zysku, a mimo to zobowigzane do wykazywania dodatniego wyniku
finansowego, a wiec jednoczesnie zmuszane do poszukiwania dodatkowych Zrédet finansowania oprécz
funduszy przyznawanych z budzetu panstwa.

Czesto jednostki te dziataja na rzecz konkretnych sektoréw przemystowych, ktére w trakcie réznych
procesdw politycznych zostaty zmarginalizowane jak np. przemyst garbarski, obuwniczy czy wtékienni-
czy. Przyktadem takiej jednostki jest Instytut Przemystu Skérzanego w todzi. Po przeprowadzonej przez
Ministerstwo Gospodarki, reorganizacji JBR-6w, jest to jedyna jednostka w branzy obuwniczo-skérzanej.
Wspdtpracuje z przedsiebiorcami w zakresie prowadzonych badan, oceny i certyfikacji wyrobdw. Instytut
od 1995 roku posiada Laboratorium Garbarstwa i Laboratorium Obuwia akredytowane przez PCA (Certyfikat
Akredytacji Nr AB 033), oraz od 1998 r Osrodek Certyfikacji — Certyfikat Akredytacji Nr AC 055. Laboratoria
Akredytowane s3 jak do tej pory jedynymi w Polsce, dziatajgcymi w takim zakresie dla potrzeb przemy-
stu skérzanego, Osrodek Certyfikacji jest natomiast jednym z dwéch w Polsce, wydajacym certyfikaty
i dokonujacym oceny typu WE. Instytut Przemystu Skérzanego w todzi jest takze jednostka notyfikowang
w Unii (nr 1439) w zakresie dyrektywy dotyczacej Srodkéw ochrony indywidualnej. Oznacza to, ze badania

wykonywane w IPS sg uznawane w catej Unii Europejskie;.

2. Finansowanie jednostek B+R z budzetu panstwa
Jednostki naukowo - badawcze rokrocznie otrzymuja Srodki finansowe na dziatalno$¢ statutowa oraz
badania wtasne. Srodki te nie sg jednak wystarczajace na finansowanie badan naukowych na odpowied-

nio wysokim poziomie, zakup nowoczesnej aparatury, pokrycie kosztéw uczestnictwa w konferencjach



naukowych oraz wyjazdéw na staze zagraniczne, ktére s niezbedne do prawidtowego rozwoju mtodej
kadry naukowej. Pokrywaja one jedynie 15 - 20% kosztow rocznego funkcjonowania jednostki. W obliczu
deficytu budzetowego czesto osoby odpowiedzialne za podziat srodkéw finansowych, starajg sie wykluczy¢
czesc jednostek dziatajacych na rzecz konkretnej gatezi przemystu, z listy uprawnionych do otrzymania fun-
duszy, lub przynajmniej znacznie ograniczy¢ wysokos¢ przyznanej dotacji, czesto nie zdajac sobie sprawy
z btedéw jakie w ten sposéb popetniaja i jak ograniczaja zdolnych polskich naukowcédw i zaprzepaszczajac
ich szanse na sukcesy. Niektorzy uwazaja, ze paristwo nie moze finansowac wszystkich badan. | tak na przy-
ktad badania w medycynie czy biologii maja wymierny skutek dla ludzi, natomiast placéwki zajmujace sie
tematyka garbarstwa, obuwia czy wiékiennictwa zajmuja sie problemami catkowicie abstrakcyjnymi i mato
przydatnymi, a wiec dotacje dla tych gatezi badan naukowych sa bezzasadne i jest to tylko strata publicz-
nych srodkéw finansowych, gdyz naukowcy i tak niczego nie osiaggna. Nie jest to stuszny poglad, gdyz nie
tylko nowe technologie ale i te, ,tylko” udoskonalone przez naukowcéw, moga powodowac oszczednosci
w catej gospodarce. Wydatki budzetu panstwa znacznie sie zmniejsza dzieki zastosowaniu w réznych
gateziach przemystu wydajniejszych maszyn i urzadzen. W ten réwniez sposéb, poprzez otwieranie nowych
zaktaddéw produkujacych wyposazonych w nowoczesny sprzet, moze zmniejszy¢ sie bezrobocie i poprawic
infrastruktura gospodarcza.

Niskie naktady przeznaczane na nauke, zaréwno na sprzet i aparature jak i na stypendia, sprawiaja,
iz pogtebia sie niekorzystna struktura wiekowa kadry naukowej. Niskie wynagrodzenia skutecznie znieche-

caja mtodych naukowcéw do rozpoczynania kariery naukowej.

3. Rozw6j mtodej kadry naukowej

Nalezy zaznaczy¢ iz, niezwykle istotny dla rozwoju mtodych badaczy - doktorantéw oraz oséb, ktére
niedawno obronity prace doktorskie - jest udziat w miedzynarodowych konferencjach oraz odbycie stazu
w renomowanych osrodkach naukowych. Praca w miedzynarodowych zespotfach badawczych umozliwia
zdobycie nowych umiejetnosci i doswiadczen, spojrzenie z dystansu na prowadzong dotychczas tematyke
badawcza i umiejscowienie jej na tle badan europejskich oraz swiatowych. Ponadto stypendia i staze zagra-
niczne utatwiaja nawigzanie miedzynarodowej wspétpracy naukowej, dostep do najnowoczesniejszej, czesto
niedostepnej w kraju aparatury naukowej, co pozwala na publikowanie prac w najbardziej prestizowych
czasopismach. Z kolei udziat w konferencjach i seminariach owocuje poznaniem najnowszych kierunkéw
badawczych, a wymiana pogladdw i cenne dyskusje w gronie najlepszych naukowcédw sprzyjaja przenie-
sieniu nowych idei i pomystéw do wiasnego osrodka. Zdobyte w ten sposéb doswiadczenia prowadza
do odnalezienia wtasnego miejsca w nauce i sprzyjaja szybszemu osiagnieciu dojrzatosci i samodzielnosci
naukowej. Oferta stypendialna przeznaczona dla oséb indywidualnych jest niezwykle bogata i zréznicowana
ale bardzo rozproszona. Znalezienie propozycji spetniajacej oczekiwania, wymaga sporego wysitku i jest

sprawg indywidualnej przedsiebiorczosci, a czesto réwniez kwestia przypadku.
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4. Finansowanie sfery B+R ze srodkéw Unii Europejskiej.

Duzym problemem, szczegdlnie dla matych jednostek badawczo - rozwojowych takich jak Instytut
Przemystu Skdrzanego, jest pozyskanie finanséw nie tylko na wyzej wymienione stypendia ale réwniez
na badania i zakup nowoczesnej aparatury badawczej. W tej sytuacji konieczne jest aktywne poszukiwanie
dodatkowych zrédet finansowania nauki. Mozliwosci takie stwarzajg srodki przekazywane na te cele przez

Unie Europejska ktére w obecnej chwili stanowia jedynie 5,2% catych naktadéw na dziatalno$¢ B+R.

Wykres 1: Struktura naktadéw na dziatalnos¢ B+R

Struktura nakiadow na dzialalnosé B+R

61.7%

22.6%

® z budzetu panstwa
m srodki podmotéw gospodarczy ch
srodki placéwek PAN | badawczo-rozwojowy ch
Srodk zagraniczne
W pozostate

W chwili obecnejjest wiele programéw i priorytetéw, w ktérych mozna ubiegad sie o finansowanie badan
oraz modernizacje infrastruktury naukowo — badawcze;j.
Kryzys ekonomiczny jest okazja do sprawdzenia efektywnosci podejmowanych dziatar i programéw oraz

nowych form finansowania nauki.

5. Siodmy Program Ramowy

7 Program Ramowy stanowi duzy zastrzyk nowych srodkéw finansowych na wsparcie badan, gdyz
jego budzet roczny w latach 2007 -2013 wzro$nie dwukrotnie, a takze jest bodZcem dla panstw cztonkow-
skich i przemystu do podejmowania nowych, podobnych dziatan. Siédmy program ramowy jest jednym
z najwazniejszych instrumentoéw, jakimi dysponuje Unia Europejska, aby wyjs¢ z kryzysu w sposéb bardziej

ekologiczny i inteligentny.



Siédmy program ramowy jest najwiekszym z unijnych programoéw finansowania badan naukowych, dyspo-
nujacy siedmioletnim budzetem wynoszacym 54 mld euro. Priorytetowe obszary dziatania, takie jak srodo-
wisko, energia i nanotechnologie, przyczyniaja sie do tworzenia zrownowazonej, niskoemisyjnej gospodarki,
a takze sterowanych przez przemyst platform technologicznych stuzacych do wyznaczenia tematyki odpo-
wiadajacej potrzebom przemystu. Europejska Rada ds. Badarh Naukowych wspiera najlepszych naukowcéw
w osiagnieciu jak najwyzszego poziomu doskonatosci. W wyniku Wspdlnych Inicjatyw Technologicznych
powstajg nowe przedsiewziecia publiczno-prywatne o niespotykanym dotychczas wymiarze technologicz-
nym i finansowym. Siédmy program ramowy stanowi dla Unii Europejskiej cenny atut w walce z obecnym
kryzysem: do 2013 r. przeznaczony na niego budzet zwieksza sie o 13% rocznie.

Celem ogdlnym 7 Programu Ramowego jest tworzenie jednolitego rynku badarn naukowych oraz wspie-
ranie innowacyjnosci. Program ten wspiera wspétprace transgraniczng, przeptyw wiedzy dzieki dotacjom
wspierajacym, mobilnos¢ oraz rozwéj badan naukowych i potencjatu innowacyjnego w UE poprzez wspie-
ranie infrastruktur badawczych.

W pierwszych dwoch latach 44% budzetu na wspétprace w zakresie badan i rozwoju przeznaczono
na badania interdyscyplinarne w tematach dotyczacych srodowiska, energii, rolnictwa, transportu, nano-
technologii i technologii informacyjno - komunikacyjnych.

W ciggu dwdch pierwszych lat trwania programu, sposréd ztozonych 25 000 wnioskéw, 5 500 wnios-
-kéw otrzymato dotacje o tacznej wysokosci 10 mld euro. Europejska Rada ds. Badarh Naukowych staneta
w obliczu zwiekszonego zainteresowania finansowaniem - na pierwsze zaproszenia do sktadania wnioskéw
odpowiedziato 11 000 kandydatéw. Przyznano ponad 600 dotacji unijnym naukowcom. W odpowiedzi
na potrzeby przemystu w zakresie rozwoju strategicznych technologii rozpoczeto realizacje pieciu part-
nerstw publiczno-prywatnych. Ponad jedna trzecia wszystkich przedtozonych wnioskéw (36,7%) dotyczyta
programu wspierajacego wspoétprace w zakresie badan i rozwoju, a na kolejnym miejscu znalazt sie program
na rzecz mobilnosci naukowcéw (23,5%).

Jednak nim jednostka zacznie korzystac z 7 Programu Ramowego, moze ubiegac sie o dotacje z funduszy
strukturalnych w celu podjecia pierwszych krokéw zwigzanych z projektem badawczym lub opracowaniem
innowacyjnej technologii badz produktu. Warunki przyznawania tych funduszy sg zazwyczaj mniej skom-
plikowane. Takie dofinansowanie pozwala jednostce badawczej rozwing¢ sie na tyle, by méc wkroczy¢
do bardziej konkurencyjnego srodowiska 7PR w celu prowadzenia swoich badan lub opracowania techno-
logii.

Od roku 2007 Polska wykorzystuje transze srodkéw pochodzaca z funduszy strukturalnych Unii Euro-
pejskiej na lata 2007 — 2013. W tej transzy budzet na badania zostat zwiekszony o 75% w poréwnaniu z bu-
dzetem dostepnym w okresie 2000 — 2006." Ponad 67 mld euro zostato przeznaczone na projekty zwigzane
z budowaniem innowacyjnej gospodarki, ksztatceniem, rozbudowa infrastruktury itp. Obszary interwencji
funduszy strukturalnych zostaty uwzglednione przez polski rzad w Narodowej Strategii Spéjnosci oraz
w programach operacyjnych wspierajacych dany sektor lub region. Celem strategicznym NSS jest tworze-

nie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci,

1 Komisja Europejska, Inwestowanie we wspélng przysztosé, Wspolnoty Europejskie 2007
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zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.
W szczegdlnosciistotne jest wspieranie kierunkdw badan waznych dla spoteczno — gospodarczego rozwoju
kraju, stymulowanie wiekszego zaangazowania przedsiebiorcow w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, mo-
dernizacje i rozbudowe infrastruktury stuzacej zaréwno dziatalnosci badawczej jednostek naukowych jak
i dydaktycznej szk6t wyzszych, a takze dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb gospodarki i rynku
pracy. Wtasnie w tych obszarach jest skoncentrowane wsparcie z wymienionych programéw operacyjnych
dla nauki i szkolnictwa wyzszego. W ramach facznej sumy srodkéw zaangazowanych w realizacje Narodowej
Strategii Spéjnosci, ktéra wynosi okoto 85,6 mld euro (67, 3 mld euro pochodzi z budzetu UE), dla nauki
i szkolnictwa wyzszego, w ramach programow, dla ktérych MNiSW jest Instytucjg Posredniczaca przezna-

czonych jest 4,15 mld euro (3,53 mld euro z budzetu UE). Kwota ta zostata podzielona na poszczegélne
Programy Operacyjne.

6. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
Najwiekszym z nich jest Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na ktéry przeznaczone jest

9711629 742 euro, z czego na dwa priorytety zwigzane ze sferg B+R przeznaczone jest po 1299 270 589 euro.

Wykres 2: Finansowanie zobowigzania dla Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2007 - 2013 w euro

Finansowe zobowigzania dla Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007- 2013 w Euro.
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Priorytet |. Badania i rozwéj nowoczesnych technologii:
Dziafanie 1.1. Wsparcie badan naukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy -
465 000 613 euro
Dziafanie 1.2. Wzmocnienie potencjatu kadrowego nauki - 70 037 029 euro
Dziafanie 1.3. Wsparcie projektéw B+R na rzecz przedsiebiorcéw realizowanych przez jednostki naukowe

- 373880 771 euro. Dziatanie 1.4. Wsparcie projektow celowych - 390 352 176 euro?

2 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Warszawa 2007
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Wykres 3: Priorytet I: Badania i rozwéj nowoczesnych technologii - 1299 270 589 euro

Priorytet I: Badania i rozwéj nowoczesnych
techologii -1 299 270 589 EUR
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Priorytet Il. Infrastruktura sfery B+R

Dziafanie 2.1. Rozwoj osrodkdw o wysokim potencjale badawczym - 691 423 530 euro
Dziatanie 2.2. Wsparcie tworzenia wspolnej infrastruktury badawczej jednostek
naukowych - 349 117 647 euro

Dziatanie 2.3. Inwestycje zwigzane z tworzeniem infrastruktury informatycznej nauki - 258 729 412 euro

Wykres 4: Priorytet Il: Infrastruktura sfery B+R 1299 270 589 euro

Priorytet Il: Infrastruktura sfery B+R
1299 270 589 EUR

53%

27%
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Inwesty cje zwigzane z tworzeniem inf rastruklury informaly cznej nauki
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7. Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Drugim programem z ktérego mozna ubiegac sie o Srodki finansowe to Program Operacyjny Kapitat
Ludzki.

Priorytet IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka - 960 366 839 euro

Dziafanie 4.1 Wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz

zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki

opartej na wiedzy - 898 866 839 euro

Dziatanie 4.2. Rozwoj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost swiadomosci roli nauki

w rozwoju gospodarczym - 61 500 000 euro.?

8. Regionalne Programy Operacyjne
Mniejsze projekty mozna roéwniez finansowac z Regionalnych Programéw Operacyjnych ktdrych jest
16. Kazde wojewddztwo posiada swdj Regionalny Program Operacyjny wspoétfinansowany z Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Wykres 5: Podziat Srodkéw finansowych pomiedzy 16 RPO (w mld euro)

Podziat srodkow finansowych pomiedzy 16 RPO
(w mid euro)
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Budzet wszystkich 16 programéw to ok. 16 mld euro. W ramach RPO o pienigdze mozna ubiegac sie na
wiele typéw inwestycji z zakresu min.: rozwoju sfery B+R, przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do wzrostu
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ochrony srodowiska, edukacji, ochrony zdrowia, infrastruktury drogowej,

kultury, turystyki, sportu.* W kazdym z tych programéw znajduje sie przynajmniej jeden priorytet bezpo

3 Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Warszawa 2007
4 Regionalne Programy Operacyjne



$rednio przeznaczony na rozwoj sfery B+R, oraz priorytety przeznaczone na zwiekszanie innowacyjnosci

przedsiebiorstw.

9. Laczenie nauki z przemystem

W dobie szybkiego postepu technologicznego i nasilajacych sie proceséw globalizacyjnych konieczne
sg gtebokie zmiany idgce w kierunku zwiekszenia roli nauki i badan w rozwoju firm. Dla wiekszosci przed-
siebiorcow korzystanie z prac naukowych to przede wszystkim mozliwos¢ wdrozenia nowoczesnych, inno-
wacyjnych rozwiazan, kolejng jest dostep do najnowszej wiedzy. Znaczna czes$¢ przedsiebiorcéw wskazata
iz wspotpraca z naukowcami moze przyczynic¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci, a tylko nieliczni, ze taka
wspotpraca przyczyni sie do zwiekszenia mozliwosci eksportowych.®

Tak wiec dostarczenie zaréwno nowych rozwigzan jak i technologii opracowanych na podstawie badan
naukowych, beda stymulowa¢ rozwdj przemystu obuwniczego, skérzanego czy wtékienniczego w Polsce.
Spowoduje to wspieranie rozwoju MSP poprzez zwiekszenie ich innowacyjnosci a tym samym pogtebienie
wspotpracy jednostek naukowych z przedsiebiorstwami. Firmy dziatajace w branzy obuwniczej, garbarskiej
i widkienniczej naleza do matych lub srednich firm, ktére borykaja sie samodzielnie z dostosowaniem
dziatalnosci do wymagan prawa unijnego i krajowego. Sprostanie takim wymogom nie jest fatwe dla po-
jedynczego przedsiebiorcy gdyz, czesto przekracza mozliwosci finansowe i organizacyjne. Dostarczenie
gotowych rozwigzan powstatych podczas wieloletnich badarn prowadzonych w jednostkach badawczo -
rozwojowych, pozwala na dobér i opracowanie odpowiednich procedur, co znacznie skraca czas i ogranicza
wkfady finansowe a co za tym idzie, zwieksza konkurencyjnosc firm.

Niestety w chwili obecnej jednostki naukowe nie wspieraja w wystarczajagcym stopniu przedsiebiorcéw
funkcjonujacych w ramach przemystu skdrzanego i dziatajacych w coraz bardziej konkurencyjnym otocze-
niu miedzynarodowym. Spowodowane jest to brakiem dopasowania miedzy ofertag nowych technologii ze
strony jednostek naukowych a zapotrzebowaniem przedsiebiorstw przemystu obuwniczego, skérzanego
i wtokienniczego oraz brakiem wiedzy na temat mozliwosci nawigzania wspétpracy.

W4réd firm ktére zdecydowaty sie na wspotprace z osrodkami naukowymi 37% jako bariere wspétpracy
wskazuje brak uregulowan prawnych ktére promowaty by taka wspotprace, 33% jako przeszkode wskazato
brak odpowiednich ofert wspotpracy ze strony osrodkéw. Az 30% firm wskazato iz barierag we wspétpracy
jest brak informacji co wyraznie pokazuje iz konieczne jest podjecie dziatar edukacyjnych, informacyjnych
i marketingowych, ktére pozwola na kojarzenie konkretnych firm z konkretnymi zespotami naukowymi.6

Brak zainteresowania nawigzywaniem wspdtpracy pogtebia sie rowniez rozproszenie poszczegdlnych
gatezi przemystu na terenie catego kraju. Fakt ten sprawia ze przedsiebiorcy nie s chetni do wspétpracy
z prostej przyczyny - duzej odlegtosci miedzy przedsiebiorca a jednostka naukowa a matych, w odczu-
ciu przedsiebiorcy, wymiernych korzysci ptynacych z takiej wspotpracy. Niezbedne inwestycje zwigzane
z unowoczesnianiem przedsiebiorstwa najczesciej pokrywaja ze srodkéw wiasnych, nie biorgc pod uwage

zewnetrznego finansowania lub chociazby pomocy jednostek badawczo - rozwojowych.

5 A. Jablonski, C. Hunkiewicz, Zarzgdzanie i spoteczna odpowiedzialnos¢ w sektorze B+R, Lublin 2009
6 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Raport ,Bariery wspotpracy przedsiebiorcow i osrodkéw naukowych”, War-
szawa 2006
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Wykres 6: Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach

wg rodzajéw dziatalnosci inwestycyjnej

Nakfady na dzialalnos¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach wg rodzajow dziatalnosci
inwestycyjnej i Zrédet finansowania w 2006 r.

58.8%

22.8%

9.2% 2.0% M maszy ny | urzadzenia

m budy nki | grunty
zakup gotowe] technologii
B+R

W pozostate

- marketing
‘szkolenie personely

W ten sposob tworzy sie sytuacja kiedy to jednostka posiada potencjat badawczy, innowacyjne techno-
logie i produkty, ale nie moze dotrze¢ z tymi wiadomosciami do odbiorcéw. W matych i mikro przedsiebior-
stwach, wiasciciel czesto bedacy jednym z niewielu pracownikéw nie jest sktonny do przyjazdu do jednostki
na organizowane przez nig spotkania informacyjne, szkolenia czy konferencje, majace na celu zapoznanie
ich z najnowszymi osiggnieciami naukowymi. Zgodnie z raportem Ministerstwa az 40% przedsiebiorcéw nie

prébowato nigdy nawigza¢ wspotpracy z osrodkami naukowymi.”

7 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Raport ,,Bariery wspolpracy przedsigbiorcéw i osrodkéw naukowych”, War-

szawa 2006



Wykres 7: Odsetek przedsiebiorstw podejmujqcych wspétprace z osrodkami naukowymi

Nastepstwem, braku wiedzy na temat mozliwosci nawiazania wspétpracy z jednostkami naukowymi
oraz najnowszych osiggnie¢ naukowych jest niechec ze strony przedsiebiorcow do wspdlnego ubiegania sie
o dotacje na prace rozwojowe i projekty celowe a takze $rodki z Unii Europejskiej.

Konsekwencjg wszystkich tych czynnikow jest fakt, ze tylko niewielka cze$¢ badan naukowych finan-
sowana jest przez przedsiebiorstwa. Inaczej ksztattuje sie to w Unii Europejskiej, gdzie badania i rozwdj

finansowane sg z sektora przedsigbiorstw w 54%, w USA w 63% a w Japonii w 75%.

Wykres 8: Poziom finansowania B+R z sektora przedsiebiorstw
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Niewielki stopien wspdtpracy miedzy JBR-ami a przedsiebiorcami prowadzi do utrzymywania sie luki
technologicznej miedzy polskim przemystem a przemystem najbardziej innowacyjnych gospodarek swiata,
np.: takich panstw UE jak Wtochy czy Hiszpania. W zwigzku z powyzszym niezbedne jest wzmocnienie sek-
tora B+R dziatajacego na rzecz przemystu obuwniczego, skdrzanego czy widkienniczego w celu stworzenia
odpowiedniego potencjatu badawczego, dostosowanego do potrzeb rozwojowych tych branz. Réwnolegle
nalezy dazy¢ do zintensyfikowania wspotpracy nauki z biznesem, takze poprzez bardziej efektywne wyko-
rzystanie metod marketingowych oraz wprowadzanie nowych, skutecznych mechanizméw interwencji
publicznej. Skutecznymi sposobami na zintensyfikowanie przeptywu wiedzy miedzy jednostkami nauko-
wymi a przemystem jest powotywanie funduszy typu seed capital czyli podmiotéw znajduja sie w bardzo
wczesnym stadium rozwoju, wyspecjalizowanych w inwestowanie w rézne obszary dziatalnosci badawczej,
wspierajgce rozwdj nowych produktéw, technologii. Powinny one wyspecjalizowac¢ sie w finansowaniu
projektéow badawczych rokujacych powstanie produktu lub rozwigzan, ktére miatyby wymierng wartos¢
rynkowa oraz inwestowanie w mtodych ludzi nauki majacych pomyt i wizje jego realizacji. Duze znaczenie

w realizacji tych pomystéw i wizji moze miec tworzenie spotek typu spin-off i spin-out.

9.1 Spin-off

Spotkispin-off powstaja przede wszystkim w sektorze naukowo-badawczym, gtéwnie ze wzgledunaistnieja-
cerygory prawne.Powoduja one, ze tego typu jednostki organizacyjne same nie moga podejmowac okreslonej
aktywnoscikomercyjnej.Mato szczegélneznaczenie w przypadku jednostek rozwojowo-badawczych o charak-
terze non-profit, ktérym dopiero spétki typu spin-off dajg sposobnos¢ utworzenia przedsiebiorstwa dzieki wy-
pracowanemu know-how, przy istotnym zastrzezeniu pozyskania dodatkowego wsparcia od strony rynkowej.®
Samo pojecie spin-off uzywane jest dla okreslenia podmiotu, ktéry wydzielit sie z jednostki macierzystej,
w celu podjecia dziatalnosci, w ramach tejze jednostki niemozliwej lub trudnej do zrealizowania. Spotka
spin-off oznacza nowe przedsiebiorstwo, ktére zostato zatozone przez co najmniej jednego pracowni-
ka instytucji naukowej lub studenta badz absolwenta, w celu komercjalizacji innowacyjnych pomystéw
lub technologii. Taka spotka jest zwykle w pewien sposéb zalezna (organizacyjnie, formalno-prawnie,
finansowo, itp.) od organizacji macierzystej. Jest to nowe przedsiebiorstwo, ktére powstato w drodze usa-
modzielnienia sie pracownika, wykorzystujac do tego celu intelektualne zasoby organizacji macierzystej.

Firmy spin-off posiadaja charakter przedsiewzie¢ niezaleznych od organizacji macierzyste;j.

9.2 Spin-out

Oprécz spotek spin-off istniejg takze spotki spin-out. Réznica polega na tym, ze spot-
ki spin-out sg powigzane z organizacja macierzystg (kapitatowo Ilub operacyjnie).®
Spotki spin-off istnieja w Polsce juz od kilkunastu lat i wszystko wskazuje na to, ze bedzie ich
przybywac. W wyniku pojawienia sie na arenie gospodarczej tego typu firm, wzrosto zainteresowa-

nie budowg programow i infrastruktury, majacych na celu poméc w powstawaniu takich witasnie

8 www.stronastydentow.pl Przedsigbiorczos¢ akademicka, czyli pare stow o przedsigbiorstwach spin-off
9 www.stronastydentow.pl Przedsigbiorczos¢ akademicka, czyli pare stow o przedsigbiorstwach spin-off



przedsiewzie¢. W dobie rozwoju idei gospodarki opartej na wiedzy, misjg przedsiebiorstw, a takze osrod-
kéw akademickich, powinno by¢ budowanie wzajemnych, kompleksowych relacji, opartych na rozwo-
ju nowoczesnych technologii oraz poszukiwanie drég efektywnego transferu wiedzy do przemystu.
Przedsiebiorczos¢ akademicka jest bardzo istotnym elementem rynku. Dlatego priorytetem powinien by¢
wzrost naktadéw na badania i rozwdj, zatrzymanie w placéwkach naukowych mtodej kadry oraz sprzyjanie
przemianom w rozumieniu roli pracownikéw nauki i instytucji naukowych, jako przyjaznych biznesowi
i wspierajacych ducha przedsiebiorczosci wsréd mtodych naukowcdw.

Tak wiec oddziatywanie na rzecz intensyfikacji wspotpracy nauki z biznesem bedzie sie odbywato
poprzez stosowanie instrumentéw, z jednej strony motywujacych przedsiebiorcéw do podejmowania
dziatan na rzecz ich rozwoju, opartych na wdrazaniu wynikéw prac B+R, z drugiej strony — zachecajacych
naukowcow do podejmowania prac badawczych i rozwojowych zgodnych z potrzebami przedsiebiorcow.

Naprzeciw tym wymogom wychodzi Instytut Przemystu Skérzanego. Jako jednostka badawczo - rozwo-
jowa jest doskonatym tgcznikiem miedzy szeroko rozumiang nauka a przedsiebiorcami. Tak wiec z jednej
strony swoja dziatalnoscia, zarébwna promujemy wiedze jako jedna ze spotecznej dziatalnosci panistwa
a odkrycia i osiggniecia przyczyniajg sie do rozpowszechniania wiedzy o badaniach z drugiej zas wspélnie
z przedsiebiorcami staramy sie pozyskac srodki finansowe z Ministerstwa jak i UE, przeznaczane na wdrazanie

nowych technologii, ktére maja znaczacy wptyw na rozwdj krajowej gospodarki.



