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Wprowadzenie

W niniejszym artykule przypomniano najwazniejsze zadania gtéwnych pionédw nauki w Polsce, tj. wyz-
szych uczelni, instytutéw naukowych Polskiej Akademii Nauk oraz instytutéw badawczych. Na przyktadzie
Instytutu EMAG pokazano zmiany dostosowujace jego role i zadania do uwarunkowan rynkowych. W te-
legraficznym skrécie przedstawiono geneze EMAG-u i jego 37-letnig historie — poczatkowo jako jednostki
badawczo-rozwojowej, ostatnio jako instytutu badawczego. Oméwiono zmiany w podejsciu do dziatan
statutowych oraz dziatalnosci rynkowej, w aspekcie ustawy o instytutach badawczych oraz tendencji
zmian w ocenie jednostek naukowych. Opisano tez istniejgce uwarunkowania prawne dla partnerstwa
prywatno-publicznego w kontekscie ustawy o instytutach badawczych. Na koniec przytoczono przyktady
dokonan i osiggniec Instytutu EMAG.

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o finansowaniu nauki (Dz. U. Nr 96, poz. 615) wyrdznia kilka jednostek
naukowych, przy czym kazda z nich, odrebnym aktem prawnym, zobligowana jest do pewnych dziatan.
Jeden cel zas jest wspdlny, to jest prowadzenie w sposéb ciagty badan naukowych lub prac rozwojowych.

Pierwszy pion nauki stanowia uczelnie, w sktad ktérych wchodza podstawowe jednostki organizacyjne,
ktérych podstawowym zadaniem — zgodnie z ustawg z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyz-
szym — jest petnienie misji odkrywania i przekazywania prawdy poprzez prowadzenie badan i ksztatcenie
studentéw, co stanowi integralng cze$¢ narodowego systemu edukacji i nauki. W szczegélnosci uczelnie
maja prawo do:

« prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych oraz okreélania ich kierunkéw,
« wspotpracy z innymi jednostkami akademickimi i naukowymi, w tym zagranicznymi, w realizacji
badan naukowych i prac rozwojowych, na podstawie porozumien w celu pozyskiwania funduszy

z realizacji badan, w tym z ich komercjalizacji oraz wspierania mobilnosci naukowcéw,




«  wspoipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych.

Drugim pionem s3a jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk, ktére — zgodnie z ustawa z dnia 30
kwietnia 2010 r. o PAN - maja stuzy¢ rozwojowi, promogji, integracji i upowszechnianiu nauki oraz przy-
czyniac sie do rozwoju edukacji i wzbogacania kultury narodowej. Wéréd bardziej uszczegétowionych
zadan mozna wyréznic:

«  prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,

«  ksztatcenie na studiach doktoranckich, studiach podyplomowych i w innych formach,

« wykonywanie na wniosek Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Marszatka Sejmu lub Senatu, mini-
stréw lub centralnych organéw administracji rzadowej lub z inicjatywy wtasnej opinii, ocen, eksper-
tyz i prognoz dotyczacych spraw istotnych dla planowania i realizacji polityki pafstwa,

« wspoipraca z uczelniami, instytutami badawczymi i towarzystwami naukowymi, w szczegélnosci
w zakresie realizacji badan naukowych i prac rozwojowych,

«  wspotpraca ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym w zakresie badan naukowych i prac rozwojo-
wych w celu ich wdrozenia.

Kolejnym pionem sg instytuty badawcze, a zgodnie z ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. do ich podsta-
wowych obowiazkéw nalezy:

« prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych;

+  przystosowywanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki;

« wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Ponadto sa jeszcze:

+  Polska Akademia Umiejetnosci, ktéra prowadzi dziatalnos¢ naukowg i w zakresie upowszechniania
wiedzy,

- inne jednostki organizacyjne, posiadajace osobowos¢ prawng i siedzibe na terytorium Rzeczypospo-
litej Polskiej, w tym przedsiebiorcy posiadajacy status centrum badawczo-rozwojowego, ktére row-
niez prowadza dziatalnos¢ naukowa.

Z powyzszego wynika, ze instytuty badawcze maja silng konkurencje tworzong przez pozostate
jednostki naukowe, gdyz - poza PAU - kazda ma mozliwos¢ prowadzenia badan i prac rozwojowych oraz
wspétdziatania z otoczeniem gospodarczym i dokonywania wdrozen. W tym kontekscie szczeg6lnego
znaczenia nabierajg uregulowania prawne zawarte w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego z dnia 13 lipca 2012 r. w sprawie kryteridéw i trybu przyznawania kategorii naukowej jednostkom
naukowym. Kryteria tam ustanowione wskazujg na koniecznos¢ ukierunkowania sie instytutéw badaw-
czych bardziej na nauke i publikacje, kosztem tego, co wczesniej byto domena jednostek badawczo-roz-
wojowych - czyli wdrozen. Wazne tez jest, ze w Swietle ustawy o zamoéwieniach publicznych prowadzenie
prac rozwojowych dla ustugodawcédw z otoczenia spoteczno-gospodarczego jest zadaniem niezwykle

trudnym. Ustugodawca zazwyczaj oczekuje szybkiej realizacji zlecenia, za$ procedury zwigzane z zaku-
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pami temu nie sprzyjaja.
Znalezienie optymalnego rozwiazania, godzacego obszar badawczo-publikacyjny z aplikacyjnym nie

jest wiec sprawg prosta, wymaga innego niz dotad podejscia.

Dostosowanie roli i zadan EMAG do uwarunkowan zewnetrznych

Historycznie rzecz ujmujac, dzisiejszy Instytut Technik Innowacyjnych EMAG ksztattowat sie jeszcze
w pierwszych latach po drugiej wojnie $wiatowej. W 1945 r. powstaty pierwsze struktury organizacyjne
przemystu weglowego - Centralny Zarzad Przemystu Weglowego, z siedzibg w Katowicach, a w marcu
powotano 11 rejonowych zjednoczen przemystu weglowego oraz szereg innych jednostek w tym m.in.
Zjednoczonych Fabryk Maszyn i Sprzetu Gérniczego i Instytut Naukowo-Badawczy Przemystu Weglowego.
W latach 1945-46 zaczety powstawac zaktady produkujace maszyny, urzadzenia i inne srodki techniczne
niezbedne dla kopaln, szczegélnie wegla kamiennego.

Przez nastepnych kilka lat miato miejsce wiele zmian w strukturze organizacyjnej przemystu weglo-
wego oraz podlegtych mu jednostek. Wynikaty one z sytuacji w jakiej znalazt sie polski przemyst, ktéremu
brakowato wzorcéw i doswiadczenia w centralnym zarzadzaniu przemystem. Dlatego tez formy organi-
zacyjne ulegaty czestym zmianom wynikajacym z nabierania doswiadczenia i uczenia sie na btedach.
Najwazniejsze z takich zmian to utworzenie w 1950 r. Centralnego Biura Konstrukcji Maszyn Gérniczych.

Po roku 1956 na fali zmian politycznych nastapity istotne zmiany w zarzadzaniu gospodarka narodo-
wa w Polsce. Rozpoczeta sie decentralizacja zarzadzania, zwiekszenie samodzielnosci przedsiebiorstw.
W nastepstwie tego w 1957 r. nastagpito potaczenie Centralnego Biura Konstrukcji Maszyn Gérniczych
z Instytutem Mechanizacji Gornictwa w jednostke o nazwie Instytut Doswiadczalno-Konstrukcyjny Prze-
mystu Weglowego, z kolei w 1958 r. powstaty Zaktady Konstrukcyjno-Mechanizacyjne Przemystu Weglowe-
go (ZKMPW) dziatajace do roku 1974. Prowadzone w nich byly wszystkie badania, zaréwno podstawowe
jak i stosowane potrzebne do konstrukcji maszyn oraz opracowywania systeméw kompleksowej mecha-
nizacji i automatyzacji. Prowadzone byly takze wyprzedzajace badania elementdéw i zespotéw maszyn,
badania maszyn doswiadczalnych i prototypoéw, badania serii prébnych, badania eksploatacyjne zwigzane
z upowszechnianiem maszyn i innych urzadzen oraz badania organizacyjne i ekonomiczne.

Z dniem 1 stycznia 1975 r. Zaktady Konstrukcyjno-Mechanizacyjne PW zostaly podzielone na dwa
osrodki: Centralny Osrodek Projektowo-Konstrukcyjny KOMAG z siedzibg w Gliwicach i Osrodek Badaw-
czo-Rozwojowy Systemoéw Mechanizacji, Elektrotechniki i Automatyki Gérniczej zwany w skrécie OBR
SMEAG, z siedziba w Katowicach, co jest uznawane za poczatek istnienia dzisiejszego Instytutu EMAG.
Z dniem 1 stycznia 1976 r. OBR SMEAG wszedt w sktad utworzonego Centrum Naukowo-Produkcyjnego
EMAG, ktére przejeto wszystkie zagadnienia zwigzane z elektrotechnika, automatyzacja, cze$ciowo po-
miaroznawstwem, o$wietleniem, fgcznoscia i komputeryzacja.

W okresie do transformacji ustrojowej prace naukowo-badawcze prowadzone byly w zespotach licza-

cych do 750 pracownikéw naukowych i inzynieryjno-technicznych. Srodki finansowe na prace badawcze




pochodzity gtéwnie z funduszy centralnych (KBN). Byty to centralne projekty badawcze uzyskiwane droga

konkursu i obejmujgce bardzo szeroki, kompleksowy zakres. Ponadto zadania badawczo-konstrukcyjne

o charakterze ,lokalnym” finansowane byly z istniejagcego w Ministerstwie Gérnictwa funduszu postepu

technicznego. Niektoére, wybrane zagadnienia byly zlecane przez zaktady produkcyjne. Zmiana zasad fi-

nansowania spowodowata koniecznos¢ wprowadzenia kolejnych istotnych zmian w okresie transformacji.

W pierwszej kolejnosci nastapita dezintegracja bazy produkcyjno-wytwoérczej i wdrozeniowej Centrum

Naukowo-Produkcyjnego EMAG, w wyniku ktérej z dotychczasowych zaktadéw powstaty odrebne pod-

mioty gospodarcze:

+  Zaktad Elektroniki Gérniczej ZEG w Tychach,

«  Zaktad Telemechaniki Gorniczej ELEKTROMETAL w Cieszynie,

«  Zaktad Doswiadczalny Elektrotechniki Gérniczej w Czeladzi,

«  Fabryka Sprzetu Ratunkowego i Lamp Gérniczych FASER w Tarnowskich Gérach,

«  Zaktad Remontowo-Produkcyjny Maszyn Elektrycznych DAMEL w Dabrowie Gérniczej,

«  Zaktad Kompletacji i Montazu Systeméw Automatyki CARBOAUTOMATYKA w Tychach,

« oraz Osrodek Badawczo-Rozwojowy Systeméw Mechanizacji, Elektrotechniki i Automatyki Gérniczej
EMAG w Katowicach.

Jednak to nowe podejscie do realiow rynkowej gospodarki oraz finansowania zaplecza naukowo-
badawczego nie dawaty 6wczesnemu EMAG-owi wiekszych szans na przetrwanie w swej strukturze orga-
nizacyjnej. Nastapita wiec dtugofalowa restrukturyzacja. Spowodowata ona to, ze wokdt OBRE, na bazie
jego kapitatu ludzkiego powstawaty samodzielne jednostki - podmioty gospodarcze o statusie spdtek
Z 0.0. — 0 wyraznie uprofilowanej dziatalnosci.

Jako pierwszy powstat TELVIS Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne Sp. z 0.0., zajmujacy sie dostar-
czaniem kompleksowych rozwiagzan systemoéw bezpieczenstwa, alarmowania i facznosci, w tym gtéwnie
urzadzen i systemow tgcznosci telefonicznej oraz alarmowo-rozgtoszeniowej w wykonaniu przemystowym
dla stref zagrozen grupy | - kategorii M i grupy Il - kategorii 1.

Drugim byto Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe ,EMAG-SERWIS” Sp. z o.0., ktére
poczatkowo zajmowato sie serwisem, a nastepnie wytwarzaniem modeli, prototypdw, produkcja jednost-
kowa oraz matoseryjng urzadzen elektroniki, elektrotechniki i automatyki przemystowej.

Trzecim byto Centrum Serwisu Telekomunikacji i Telemetrii ,SEVITEL" Sp. z 0.0., zajmujace sie projek-
towaniem, montazem, dostawa i serwisem specjalistycznych urzadzen oraz systeméw kontrolno-po-
miarowych, zasilajacych, energoelektronicznych i facznosci ze szczegéInym uwzglednieniem rozwigzan
z zakresu bezpieczenstwa pracy.

W miedzyczasie, w 1992 r.,, nastapita zmiana nazwy OBR SMEAG, na Centrum Elektryfikacji i Automa-
tyzacji Gérnictwa Emag. W tym tez czasie uksztattowaty sie obszary dziatah Emag-u - rys. 1. - bazujace

na wyspecjalizowanych tematach.
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Rysunek 1. Obszary dziatalnosci EMAG.
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Bazowaty one na wyspecjalizowanych tematach.

W obszarze elektrotechniki byty to:

projektowanie, konstruowanie oraz badania aparatéw elektrycznych i zestawdw aparaturowych,

w tym ognioszczelnych i okapturzonych, przewidzianych do stosowania w podziemiach kopaln;
projektowanie, konstruowanie oraz badania stacji transformatorowych i zespotéw transformatoro-
wych budowy ognioszczelnej i okapturzonej, przewidzianych do stosowania w podziemiach kopaln;
projektowanie, konstruowanie oraz badania zabezpieczen elektrycznych i podzespotéw sterowania;
projektowanie, konstruowanie silnikdw elektrycznych o mocach jednostkowych do 315 kW

i napieciudo 1140V;

inne prace projektowe i badawcze z dziedziny elektrotechniki gérniczej pradu przemiennego
(gtéwnie dla podziemi kopaln), np. zwigzane z kompensacja mocy biernej sieci 6 kV i 1 kV, uktadami
sterowania napedéw dwubiegowych, sterowaniem i zasilaniem maszyn gérniczych duzej mocy, itp.;
tyrystorowe kaskady do energooszczednej regulacji predkosci napedéw maszyn wyciggowych, wen-
tylatoréw gtéwnego przewietrzania kopaln, sprezarek piecéw obrotowych w cementowniach, pomp
wody w elektrocieptowniach, itp.;

tyrystorowe uktady oraz wyposazenie do sterowania i regulacji predkosci ognioszczelnych lokomo-
tyw akumulatorowych o mocach do 40 kW;

zespoty przeksztattnikowe do szybkiego tadowania akumulatoréw trakcyjnych o pojemnosciach
do 760 Ah i napieciach do 200 V.

W obszarze tacznosci i telemetrii obejmowaty takie obszary, jak:

opracowanie i adaptacja urzadzen tacznosci telefonicznej (systemow cyfrowych central telefonicz-
nych nowej generacji) dla potrzeb ogélnokopalnianej facznosci przewodowej;

opracowanie i wdrazanie jednostkowych systemoéw iskrobezpiecznej tacznosci telefoniczno-dyspo-




zytorskiej, alarmowo-rozgtoszeniowej i technologicznej;

« opracowanie iskrobezpiecznej aparatury kontrolno-pomiarowej dla dotowej sieci telekomunikacyj-
nej oraz wdrozenie do kopaln technicznych iskrobezpiecznych miernikéw;

« opracowywanie urzadzen lokalnej i ogélnokopalnianej tacznosci radiowej;

+ opracowywanie systemow iskrobezpiecznej transmisji danych w podziemiach kopalr;

« opracowywanie systemu zdalnego iskrobezpiecznego zasilania teletechnicznych urzadzen doto-
wych.

Z kolei w obszarze automatyzacji urzadzen dotowych obszarami takimi byty:

« projektowanie, konstruowanie oraz badania elektrohydraulicznych uktadéw sterowania scianowych
obudoéw zmechanizowanych;

+ projektowanie, konstruowanie oraz badania uktadéw automatyzacji kombajnéw Scianowych
i chodnikowych;

« prace rozwojowe dotyczace elektrohydraulicznych i elektropneumatycznych elementéw wykonaw-
czych i automatyzacji pomp przodkowych, projektowanie, konstruowanie oraz badanie iskrobez-
piecznych sterownikéw dla uktadéw wykonawczych urzadzen pomocniczych;

« opracowanie gamy czujnikéw do kontrolowania obiektéw dotowych;

W obszarze urzadzen pomiarowych dotyczyto to nastepujacych obszaréw:

« opracowywanie metod i urzadzen do kontroli jakosci wegla i produktéw jego wzbogacania;

+ opracowywanie urzadzen i uktadéw automatyzacji proceséw wzbogacania wegla w cieczach
ciezkich, osadzarkach i flotacji;

+ opracowywanie systemow wazacych w sposéb ciagty;

+ oprogramowanie sterownikéw przemystowych;

« opracowanie uktadéw sterowania obiegéw wodno-mutowych.

W obszarze systeméw bezpieczenstwa i sterowania wentylacja prowadzono prace badawcze

i konstrukcyjne dotyczace opracowania systeméw i urzadzen pozwalajacych na wczesne wykrycie

i ograniczenie skutkéw zagrozen gérniczych (w szczegdlnosci prace te dotyczyly zagrozen pomiarowych,

metanowych i sterowanie procesem wentylacji).
| wreszcie w obszarze systemoéw dyspozytorskich obejmowaty:

« opracowywanie i wdrazanie w kopalniach wegla kamiennego systeméw dyspozytorskich i urzadzen
przeznaczonych do: oceny zagrozenia tapaniami, kontroli parametréw produkgji, kontroli ruchu
zatogi, kontroli zuzycia energii, sterowania wybranymi procesami przemystowymi, tacznosci $wiatto-
wodowej;

« prowadzenia badan i dokonywania analiz w zakresie: stanu kopalnianych systeméw dyspozytorskich
i urzadzen przeznaczonych do oceny zagrozenia tapaniami, kontroli parametréow produkgji, kontroli
ruchu zatogi, kontroli zuzycia energii;

« mozliwosci dostosowania systemow i wyrobéw do wymagan norm EWG.
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Kolejne istotne zmiany nastapity w 2007 r., kiedy to doszto do konsolidacji Emag-u z dwoma jednost-
kami badawczo-rozwojowymi: Instytutem Systeméw Sterowania w Chorzowie oraz Osrodkiem Badaw-
czo-Rozwojowym Gospodarki Energetycznej w Katowicach, co stworzyto nowe mozliwosci dziatania
w obszarach szeroko rozumianej informatyki stosowanej oraz energetyce. To, a takze koniecznos$¢ wy-
chodzenia z propozycjami badan i prac rozwojowych na inne sektory przemystu spowodowato, ze pod-
jete zostaty dziatania, mozna powiedzie¢ marketingowe. Mianowicie w 2009 r. doszto do zmiany nazwy
z Centrum Elektryfikacji i Automatyzacji Gérnictwa Emag na Instytut Technik Innowacyjnych EMAG,
co nie podkresla juz przynaleznosci do wihasciwie jednego sektora gospodarki.

Ostatnie, ale réwnie wazne zmiany wywotane zostaty wejsciem w zycie przepiséw zawartych w ustawie
zdnia 30 kwietnia 2010 r.i w rozporzadzeniach wykonawczych. W pierwszym rzedzie dokonata sie zmiana
statusu EMAG-u - z jednostki badawczo-rozwojowej na instytut badawczy, a w drugim zmiana kierunku
dziatan, o czym wspomniano na wstepie. Dla lepszego wdrazania wynikéw badan i prac naukowych
z poczatkiem IV kwartatu 2010 r. powotane zostato Centrum Transferu Technologii EMAG Sp. z 0.0., ktdre-
mu przekazano petne kompetencje wdrozeniowe nowoczesnych i unikatowych technologii z zakresu hy-
drauliki i automatyki przemystowej, miernictwa przemystowego, systeméw geofizycznych oraz energetyki
i elektrotechniki. Zadaniem tej Spotki jest tez, a whasciwie przede wszystkim, transfer rozwigzan techno-
logicznych Instytutu Technik Innowacyjnych EMAG oraz innych instytutéw do odbiorcéw komercyjnych.
Pomimo krétkiego okresu funkcjonowania na rynku CTT EMAG moze pochwalic sie juz wieloma udanymi
projektami wdrozeniowymi w Polsce i na $wiecie.

| wreszcie zmiana chyba najistotniejsza, polegajagca na wykorzystaniu mozliwosci jakie daje ustawa
o instytutach badawczych w zakresie wspétdziatania z otoczeniem gospodarczym, to jest powotanie
konsorcjum Centrum Naukowo-Przemystowego EMAG. Wspomniana ustawa o instytutach badawczych
umozliwita wspoétdziatanie instytutéow z podmiotami gospodarczymi w zakresie transferu wiedzy oraz,
co jest najistotniejsze, wspétfinansowania przez nich prac badawczych. Polega to na okresleniu i oddzie-
leniu etapow badawczych - finansowanych przez instytut ze Srodkow finansowych przeznaczonych na
prace statutowe - od rozwojowych, ktére sa finansowane ze srodkéw wiasnych podmiotu gospodarczego
wspotrealizujacego prace naukowo-badawcza.

W sktad CNP (rys. 2) wchodza wszystkie wymienione wcze$niej podmioty gospodarcze, a Instytut
Technik Innowacyjnych EMAG petni w nim role lidera i koordynatora, szczegdlnie przy wdrazaniu duzych
systemOw monitorowania bezpieczenstwa, jak i wytwarzaniu jednostkowych produktéw opracowywa-
nych w EMAG-u.




Rysunek 2. Konsorcjanci CNP EMAG.

Camtrum Noukowe Frommptoes EVAD

Dzieki takiej wspotpracy mozna jeszcze skuteczniej tworzy¢ oraz wdraza¢ innowacyjne technologie,
urzadzenia i systemy. Klientom z wielu branz przemystu oferowano szeroki zakres ustug, obejmujacych
caty cykl innowacji: od pomystu zamienionego po etapie badan na projekt, poprzez realizacje zakoriczong

produktem i wdrozeniem, az po szkolenia i serwis — rys. 3.

Rysunek 3. Schemat ideowy wspotpracy w ramach Centrum Naukowo-Przemystowego.

wdrozenia realizacja
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Aktualnie w ten sposdb jest realizowanych pie¢ projektéw, a korzysci z tego wynikajace (rys. 4) beda

odczuwalne zardwno przez przedsigbiorcéw korzystajacych z tak realizowanych projektéw i wytwarza-

nych produktéw, jak i samych cztonkéw CNP EMAG.

Rysunek 4. Efekty wynikajace ze wspotpracy w ramach CNP EMAG.
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Oproécz realizacji projektow miedzynarodowych prowadzone sg badania naukowe i prace rozwojowe

finansowane z krajowych publicznych srodkéw finansowych (rys. 5) oraz krajowych i zagranicznych przed-

siebiorcow zlecajacych prace ustugowo-badawcze (rys. 6).

Rysunek 5. Przyktady projektow realizowanych w ITI EMAG.
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Rysunek 6. Przyktady wdrozen zagranicznych.
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Efektywne wyniki badan i prac rozwojowych

Niezaleznie od tego, w obecnym stanie rzeczy Instytut Technik Innowacyjnych EMAG, poprzez

Centrum Transferu Technologii EMAG, oferuje:

« ponad 300 gotowych rozwigzan dla przemystu — urzadzen, systemoéw i technologii (przyktady —

rys. 7-13),
+  kompleksowga obstuge procesu tworzenia i wdrazania innowacji,
« doswiadczenie, wiedze, kreatywnosc i kompetencje,

« wiasne nowoczesne zaplecze laboratoryjne (rys. 14).

Rysunek 7. Przykfady produktéw z grupy sterownikdéw i rozdzielaczy.

| Aut tyka przemystowa SEMI-2/...

Sterowniki SEMI-2/...
i rozdzielacze

Sterownik elektrohydrauliczny
Staromnik slektrohydrauliczny elektropneumatyczny

elektropneumasyczny
RBZU-n/10 RBZ_U—'n/ b
Rozd:n:ﬁéz:lmohwmmnr iskrobezpieczny
REPI-2/3 L REPI-2/3
Rozdzielacs elektropnesmatyczny
iskrobezpieczny IebrnhaznisrTv

£t
t“: -
Pulpit operatorski Pop-1 Ekspander elektrozawordw

zawordw EE-1 : Blok sterowania hydraulfii
Koncentrator fokalny Klok-1 | kentroli mechanizmow B3km




marketing insty[ucji|4
naukowych i badawczychl

Rysunek 8. Przykfady produktéw z grupy systeméw sterowania.
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Rysunek 9. Przykfad systeméw monitorowania zagrozen aerologicznych.
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Rysunek 10. Przyktad systemow automatycznego monitorowania zagrozen geosferycznych.
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Rysunek 11. Przyktad systeméw geofizycznych do rejestracji zjawisk sejsmicznych
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Rysunek 12. Przyktad urzadzen z zakresu miernictwa przemystowego.
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Rysunek 13. Przyktad urzadzen z zakresu elektrotechniki.
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Rysunek 14. Przyktad wyposazenia laboratoriéw Centrum Badan i Certyfikacji Instytutu EMAG.
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Podsumowanie

Warunkiem skutecznego funkcjonowania jednostek badawczo-rozwojowych byto ciaggte dostoso-
wywanie struktury organizacyjnej i proceséw dziatania do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych.

Przyktad Instytutu Technik Innowacyjnych swiadczy o innowacyjnym wykorzystywaniu nowych moz-
liwosci powstajacych na trudnym polu nauki polskiej.

Wspétdziatanie Instytutu EMAG z otoczeniem gospodarczym w ramach konsorcjum Centrum Nauko-
wo-Przemystowego EMAG daje mozliwosci szybszego reagowania na potrzeby przedsiebiorcéw oczeku-
jacych innowacyjnych rozwigzan.

W ciagu ponad 37-letniej dziatalnosci Instytut EMAG byt i jest doceniany na forum miedzynarodowym

i krajowym, czego dowodem tego sg liczne nagrody i wyréznienia (wybrane przyktady - rys. 15).

Rysunek 15. Przyktady nagréd i wyrdéznien firmy EMAG.
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