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Gabriela PAPROTNA

Stabilizacja spoleczno-zawodowa
jako przejaw rozwoju zawodowego nauczyciela
(w Swietle badan nauczycieli przedszkoli)

Poczatkow stabilizacji zawodowej nalezy poszukiwaé juz w okresie preorientacji
zawodowej. Najsilniej wiaze si¢ ona z motywacja wyboru zawodu, z procesem adap-
tacji 1 identyfikacji spoteczno-zawodowe;j (J. Jakobowski 1987, s. 81). Stabilizacja
jest kolejnym, wyzszym stopniem aktywnosci i rozwoju zawodowego pracownika,
a oznacza ,,wzgledng trwatos¢ jego zwiazania si¢ z zawodem, miejscem pracy, miej-
scem zatrudnienia” (K. Czarnecki 1985a, s. 155-156; 1985b, s. 333).

Stabilizacje spoteczno-zawodowa poprzedza stabilizacja szkolno-zawodowa,
oznaczajaca wzgledna trwalodé wigzi ze szkota (uczelnia wyzsza) jako miejscem,
w ktérym przebiega przygotowanie do pracy zawodowej.

Stabilizacja jest przejawem akceptacji (catkowitej lub czgsciowej) warunkow
i wymagan zakladu pracy (szkoty). Mowi si¢ tutaj o trwatosci wzglednej, gdyz
istnieja czynniki powodujace ciagte zmiany w miejscu pracy (np. ptynnos¢ kadr).
Zauwaza sie tez, Zze zbyt silna stabilizacja moze prowadzi¢ do stagnacji, ktora jest
zaprzeczeniem rozwoju. Pozadana jest wigc owa wzglgdnos¢ trwatosci wigzi pra-
cownika z zaktadem pracy. J. Jakobowski wyrazil to nastgpujaco: ,,Prawidlowo
wypracowana stabilizacja powinna mie¢ zawsze charakter dynamiczny, otwarty,
przepojony tworczym niepokojem i ustawicznym dazeniem do postgpu. Statyczny
charakter stabilizacji zawodowej prowadzi do stagnacji, zastoju, rutyny i zacofania.
Jest to szczegdlnie niebezpieczne zjawisko dla zawodu nauczycielskiego.” (J. Ja-
koébowski 1987, s. 81-82).

Proces stabilizacji spoteczno-zawodowej jest uwarunkowany nie tylko czynni-
kami wewngtrznymi, dotyczacymi osobowoéci pracownika, lecz w duzej mierze
réwniez czynnikami zewnetrznymi, ktore stwarzajg (badZ nie) poczucie bezpie-
czefistwa oraz wptywaja na przekonania pracownika o mozliwosciach realizacji
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samego siebie w miejscu pracy. Do tej grupy czynnikéw mozna zaliczyé m.in. za-
kres zadan i obowiazkow pracownika, stosunki migdzyludzkie w srodowisku pracy,
warunki socjalno-bytowe i materialne pracownika (nauczyciela). (J. Jakobowski 1987,
s. 83).

Stabilizacja spoteczno-zawodowa jest wigc koniecznym warunkiem dobrego funk-
cjonowania w zawodzie.

W jakim stopniu prawidtowosci dotyczace stabilizacji spoteczno-zawodowej znajduja
odzwierciedlenie w zawodzie nauczyciela?— to pytanie, na ktore poszukiwatam odpowie-
dzi poprzez badania. Wybratam do nich grupe zawodowa nauczycieli przedszkoli, jako ze
sgoni pierwszymi nauczycielami na dugiej drodze edukaciji cztowieka. Wychowanie przed-
szkolne jest bowiem pierwszym, cho¢ nieobowiazkowym, szczeblem tej edukacji. Bada-
nie objglo 141 nauczycieli czynnych zawodowo i doksztatcajacych sie jednoczesnie na
studiach zaocznych oraz 150 nauczycieli z pelnymi kwalifikacjami, tzn. z wyksztatceniem
na poziomie wyzszym, doskonalacych sig zawodowo.

Nauczyciele doksztalcajacy si¢ zawodowo

Wsréd tej grupy nauczycieli poczucie stabilizacji zawodowej deklarowaty 82
osoby (58,1 %). 21 oséb (14,9 %) nie odczuwatlo stabilizacji w zawodzie, za$ 38
(27 %) nie potrafito si¢ na ten temat wypowiedzie¢. Tak wigc stabilizacja spoteczno-
-zawodowa odnosita si¢ do ponad potowy badanych. Twierdzili oni, Ze ani wiek, ani
staz pracy nie sa decydujace dla procesow stabilizacyjnych, ktdre zalezg — zdaniem
nauczycieli — w wigkszym stopniu od cech osobowosciowych. Znalazio to potwier-
dzenie w odpowiedzi na pytanie: ,Ile czasu uptyneto, zanim nauczyciele odczuli
stabilizacj¢ w zawodzie?”

Tabela 1. Czas stabilizacji spoteczno-zawodowej

Lp. | Cuasstabilizacji wb';f:’:w %
1| rok 12 8.5
2 | 21ata 16 13
3 | 3lam 19 13.5
4 | 4lata 18 128
5 | st 20 14,1
6 [ 6lat 1 7.8
7 | 71a 6 43
8 | trudno okredli¢ 39 277

Razem 141 100,0
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Z analizy powyzszej tabeli wynika, ze stabilizacja w zawodzie to proces ziozony,
diugotrwaly i trudno okreslié¢ jakiekolwiek granice czasowe, ktore mozna by odniesé
do wszystkich nauczycieli.

Poczucie stabilizacji przejawiato sig¢ u badanych nauczycieli w roznego rodzaju
dziataniach, zachowaniach, cechach charakteru.

Tabela 2. Przejawy stabilizacji spoteczno-zawodowe;j

. Liczba o
Lp. Przejawy wyboréw %
1 | cheé pozostania w zawodzie i w miejscu pracy 23 210
2 | pewnos¢ siebie, zdecydowanie w dziataniu 10 9,1
3 | zadowolenie z pracy 10 9,1
4 | poczucie dobrze spetnianego obowigzku 8 73
5 | lepsza organizacja pracy 7 6,4
6 | opanowanie i spokdj 6 55
7 | lepszy kontakt z dzie¢mi S 45
8 | dobre samopoczucie w pracy z dzie¢mi 5 45
9 | dobre opanowanie warsztatu pracy 4 3,6
10 | systematycznos¢ w pracy 4 3,6
11 | osiaganie sukceséw w pracy 4 3,6
12 { ched podnoszenia kwalifikacji i poglebiania
wiedzy 2 1,8
13 | otwarcie na innych 2 1,8
14 | pracowito$¢ 2 18
15 | cierpliwo$¢ 2 1,8
16 | dobry kontakt z gronem pedagogicznym 2 1,8
17 | zdobycie autorytetu w miejscu pracy 1 09
18 | umiejetnosé szybkiego podej ania decyzji 1 0,9
19 | swoboda w dziataniu 1 09
20 | nie potrafig okresli¢ 11 10,09
Razem 110 100,0

Przejawy stabilizacji byty bardzo zréznicowane, co dowodzi, Ze jest ona odczu-
wana bardzo indywidualnie i uwarunkowana wieloma czynnikami. Niektére z wy-
mienianych przez nauczycieli przejawoéw stabilizacji pokrywaly sig z przejawami
adaptacji i identyfikacji spoteczno-zawodowej. Pomigdzy tymi procesami istnieje
bowiem $cista zaleznoéé. Nauczyciele, ktdrzy kierowali si¢ pozytywna motywacja
przy wyborze zawodu i miejsca pracy, lepiej i szybciej sig¢ adaptowali
w zawodzie, latwie] sig z nim identyfikowali i szybciej odczuwali stabilizacj¢. Bada-
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nia wykazaty jednak, ze stabilizacja spoleczno-zawodowa byla dia nauczycieli pro-
cesem trudniejszym niz adaptacja czy identyfikacja, m.in. ze wzgledu na czynniki
zewnetrzne, utrudniajace prace (bezrobocie, niskie zarobki, trudne do okreslenia
perspektywy zawodowe, trudnosci ekonomiczne zwigzane z optacaniem studiéw).

Nauczyciele doskonalacy si¢ zawodowo

W tej grupie nauczycieli stabilizacje spoteczno-zawodowa odczuwalo 119 oséb
(73,9 %) przeciwnego zdania byto 31 0s6b (20,7 %). Nauczyciele, ktérzy nie odczu-
wali stabilizac)i, byli w wigkszo$ci pracownikami o niewielkim, kilkuletnim stazu
pracy, jak tez czgsciowo nauczyciele nie identyfikujacy si¢ z zawodem. Potwierdzi-
fo si¢ znaczenie do$wiadczenia zawodowego w procesach stabilizacyjnych. Nau-
czyciele duzg rolg przypisywali tez cechom osobowosciowym, ktére determinujg
przebieg nie tylko stabilizacji, ale rozwoju zawodowego w ogoble, réznicujac go
jednoczesnie. (Podobnie oceniali rzecz nauczyciele doksztatcajacy sie.) I wtej gru-
pie nauczycieli trudno bylo okresli¢ ramy czasowe dla proceséw stabilizacyjnych.

Tabela 3. Czas stabilizacji spoteczno-zawodowej

Lp. Czas stabilizacji Liczba %

1 rok 12 8,0
2 2 lata 37 24,7
3 3 lata 20 133
4 5 lat 9 6,0
5 10 {at 1 73
6 151at 7 4,7
7 trudno okresli¢ 23 15,3
8 brak stabilizacji 31 20,7

Razem 150 100,0

Tak jak w poprzedniej grupie nauczycieli, tak i tu czas stabilizacji spoteczno-
-zawodowej byl bardzo zréznicowany. Potwierdzita si¢ jednak prawidtowo$¢ pole-
gajaca na tym, ze dobra adaptacja oraz utozsamianie si¢ z rola zawodows sprzyja
procesom stabilizacyjnym. Czynnikiem zas, ktéry ma najistotniejsze tu znaczenie,
jest motywacja wyboru zawodu i miejsca pracy.

Nauczyciele doskonalacy sie zawodowo réwniez okreélali przejawy stabilizacji
spoteczno-zawodowej.
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Tabela 4. Przejawy stabilizacji spoteczno-zawodowe;j

Lp. Przejawy Liczba %
wyboréw
1 | swoboda w kontaktach z dzie¢mi 71 14,9
2 | chec osiagnanie coraz lepszych wynikow
w pracy 55 11,6
3 | umiejgtno$é kontrolowania swoich emocji 51 10,7
4 | cheé pozostania w zawodzie 47 9,8
S | pewnos¢ siebie 42 8,8
6 | systematycznos¢ w pracy 38 8,0
7 | konsekwencja w postgpowaniu z dzieémi 35 74
8 | zdecydowanie w podejmowaniu decyzji 30 6,3
9 | umiejetnosé diagnozowania rozwoju dzieci 29 6,1
10 | poczucie odpowiedzialnosci 28 5.9
11 | taktpedagogiczny 21 44
12 | umiejetnos¢ przewidywania 12 2,5
13 | wytrwalos¢ 11 23
14 | umiejgtnos¢ planowania pracy wychowaw-
czo-dydaktycznej 6 1,3
Razem 476 100,0

Stabilizacja byta odczuwana bardzo indywidualnie réwniez przez nauczycieli
doskonalacych si¢ zawodowo, przy czym wiele przejawdw pokrywa si¢ z tymi,
ktére podawali nauczyciele doksztalcajacy sig. Warto zwréci¢ uwagg na to, ze prze-
jawy stabilizacji odnosity sig nie tylko $cisle do czynnosci zwigzanych z wykonywa-
niem zawodu nauczyciela przedszkola, ale tez w duzej mierze do predyspozycji
psychicznej dla danych osob. Rozwoj zawodowy jest bowiem procesem angazuja-
cymcato$¢ psychiki ludzkiej, w nim tez jednocze$nie ujawniaja sig roznice indy-
widualne, ktére decyduja o tym, Ze u poszczegbdinych nauczycieli przebiega on
inaczej.

Badania wykazaly tez, ze stabilizacja spoteczno-zawodowa, poprzedzona adap-
tacja i identyfikacja, sprzyja osigganiu sukceséw w pracy zawodowe;.

Znamienne, ze wérod nauczycieli z petnymi kwalifikacjami procent tych, ktérzy
odczuwali stabilizacje byt o wiele wyzszy niz w grupie nauczycieli doksztatcajacych
sie. Moze to wskazywac na rolg wyksztalcenia w procesie rozwoju zawodowego.
Jednak i ci nauczyciele (tzn. doskonalacy si¢ zawodowo) dostrzegali czynniki utru-
dniajace stabilizacjg w zawodzie nauczyciela przedszkola. Podobnie, jak w poprze-
dniej grupie badawczej, byly to: niski prestiz zawodu, bardzo niskie wynagrodzenie,
trudnosci mieszkaniowe, brak perspektyw zawodowych oraz obawa o zachowanie
pracy. Ow ostatni czynnik nie byt tak czgsto wymieniany, jak wsréd nauczycieli
doksztatcajacych sig, pelne kwalifikacje zawodowe, poparte dyplomem wyzszej
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uczelni, dawaty nauczycielom wigksza pewnosé¢ zawodu, a co za tym idzie — sprzy-
jaty stabilizacji.

Jak twierdza K. Czarnecki i S. Karas, ,,stabilizacja spoteczno-zawodowa jest
zagadnieniem bardziej ztozonym, niz sie jg potocznie rozumie”. (K. Czarnecki,
S. Karas 1996, s. 147). Wiele bowiem czynnikéw, tak wewnetrznych, jak i zewne-
trznych decyduje o jej przebiegu. Trudno tez oddzielaé jg od innych przejawow
rozwoju zawodowego. Trudnos$¢ wynika réwniez i z tego, Ze — jak twierdzg wspo-
mniani wyzej autorzy — ,,stabilizacja spoteczno-zawodowa miodych pracownikéw,
w wyuczonym zawodzie i miejscu pracy, jest jednym z przejawow ich akceptacji
pracy, ptacy, pomocy socjalnej, wizji wiasnego rozwoju i realistycznego budowa-
nia planu zyciowego” (K. Czarnecki, S. Karas 1996, s. 149). Tymczasem badania
wykazuja, ze nie wszystkie te czynniki sq przez nauczycieli akceptowane (np. ptace
czy pomoc socjalna). Utrudnia wigc to procesy stabilizacyjne, przypominajac jed-
noczednie, Ze uzasadnione jest widzenie stabilizacji jako wzglednej trwalosci
zwiazania si¢ z zawodem i miejscem pracy.

Stabilizacja spoteczno-zawodowa jako jeden z przejawow rozwoju zawodowe-
go nauczycieli jest na pewno zagadnieniem zastugujacym na uwagg, zwtaszcza
w okresie przemian spotecznych i edukacyjnych. Przemiany te maja bowiem swoje
reperkusje bezpo$rednio w pracy nauczycieli.
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