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Kazimierz MISIOLEK

Niektore przyczyny niepowodzen szkolnych

Praca szkolna jest jednym z bardziej skomplikowanych rodzajow ludzkiej
dziatalno$ci, w ktorej uczestnicza w okreslonych warunkach uczen i nauczyciel.
Skomplikowane sg rowniez czynniki decydujace o sukcesach lub niepowodzeniach
tej dzialalnosci.

Ze wzgledu na zmieniajace si¢ warunki Zycia, nowe zdobycze nauki, rozwdj
techniki i wiele innych zmian w otaczajacym nas $wiecie, istnieje konieczno$é
w miar¢ doktadnego poznania roznych czynnikéw, od ktérych zaleza efekty dydak-
tycznej i wychowawczej dziatalnosci szkoty.

Niepowodzenia szkolne jako zjawisko wystgpuja od czasu kiedy uczenie sig
przestato by¢ sprawa poszczegdlnych jednostek, a przybrato formg spotecznie zor-
ganizowanego instytucjonalnego ksztalcenia. Postgpujacemu w coraz szybszym tem-
pie rozwojowi szkolnictwa towarzyszy wzrost rozmiaréw niepowodzen szkolnych.
Wyksztalcenie stato sie obecnie warunkiem przystosowania jednostki do wzrasta-
jacych wraz z rozwojem cywilizacji wymagan spotecznych.

Powodzenie w nauce szkolnej jest wigc niezbgdne dla prawidtowego funkcjo-
nowania kazdej jednostki w spoteczenstwie.

Niepowodzenia szkolne nabicraja wigc coraz szerszego znaczenia, a przeciw-
dziatanie temu zjawisku i zwalczanie go staje si¢ jednym z wazniejszych proble-
mow, wobec ktdrych stoi szkota i nauczyciel.

Szeroko rozumiane pojgcie niepowodzen szkolnych obejmuje wszelkie sytuacje,
ktore charakteryzujg si¢ brakiem harmonii migdzy wymaganiami szkoly jako in-
stytucji a postgpowaniem ucznia. Wychodzac z tego stanowiska nalezy jednak
podkresli¢, iz wymagania stawiane mtodziezy przez szkol¢ moga by¢ i sq bardzo
réznej natury. Moga one dla przyktadu dotyczy¢ zachowania uczniow, ich emo-
cjonalnego i wolicjonalnego stosunku do okreslonych rzeczy i zjawisk, a takze uzy-
skiwanych przez nich wynikéw nauczania.
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Niezgodno$¢ faktycznego zachowania si¢ miodziezy z wymogami szkoty w tym za-
kresie $wiadczy o istnieniu niepowodzen wychowawczych. Natomiast rozbiezno$¢
miedzy wiadomosciami, umiejgtnosciami i nawykami rzeczywiscie opanowanymi przez
uczniéw a materiatem, jaki powinni oni opanowa¢ wedtug zalecen programéw w zakresie
poszczegblnych przedmiotow, swiadczy o wystgpowaniu niepowodzen dydaktycznych.

Od samego ucznia o przecigtnych uzdolnieniach wstgpujacego do szkoty sred-
niej oczekuje sig w normalnych warunkach kontynuowania nauki do chwili osia-
gnigcia zadawalajacego celu nauczania. Celem nauczania w szkole jest dostarcze-
nie mtodziezy zasobu wiadomosci i umiejgtnosci wystarczajacych do sprostania
wymaganiom szkoty wyzszej lub wymaganiom codziennej pracy zawodowej w coraz
bardziej wymagajacym spoteczenstwie.

Jakkolwiek nieukonczenie przez ucznia szkoty nie zawsze wigze si¢ z niepo-
wodzeniem w nauce, w wigkszosci przypadkow jednak przerwanie nauki jest
nastepstwem niepowodzenia badZ braku zainteresowania szkota.

Wprawdzie uczniowie zasadniczo sami sg odpowiedzialni za to, jak si¢ ucza,
bo w duzej mierze zalezy to od ich wysitku, ale na wyniki szkolne skfada sie jak
wiadomo wigcej elementow niz sam wysitek ucznia.

Nauczyciel jest i zawsze byl najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na
rozwd¢j ucznia i jego postepy w nauce. Trudno jest zmierzy¢é wspétdziatanie mig-
dzy nauczycielem i uczniem, ale stanowi ono najwazniejsza przyczyng sukcesu lub
niepowodzenia szkolnego.

Uznanie wyrazone zdaniem ,,Jestes dobrym uczniem” pomaga ksztattowaé ideat
wiasny wychowanka pod warunkiem, ze to wiasnie nauczyciel jest osobg podkre-
$lajaca jego zalety. Miodziezy potrzebna jest wiadomos¢, ze istnicje lepszy §wiat
i ze ma ona szansg przyczyniania si¢ do jego pozytywnego przeobrazenia i utrwa-
lenia.

Stad tez celem niniejszego opracowania jest proba szczeg6lnego zaakcentowa-
nia roli nauczyciela w zapobieganiu niepowodzeniom szkolnym oraz umiej¢tnym
pokonywaniu tych trudnosci w momencie ich wystapienia.

Przyczyny tkwigce w pracy dyrektora szkoty

Pozornie mozna bytoby sadzi¢, ze dyrcktor szkoly spetniajacy bezposrednio
funkcje dydaktyczne w bardzo niewielkim wymiarze godzinowym, m.a odpowicd-
nio maty wplyw na powodzenia lub niepowodzenia uczniéw w pracy szkolne . Takic
podejécie do tego problemu jest gtgboko sprzeczne z praktyka pedagogiczna re-
alizowana w jednostkach szkolnych. Praktyka ta pokazujc bowiem, iz sprawnie
kierowana szkota zdolna jest realizowaé swoje zadania w stopniu znacznie wyzszym
od tej, w ktérej panuje chaos organizacyjny i braku uporzadkowania procesu dy-
daktyczno-wychowawczego jako catosci.

Nic sposéb przeceni¢ dobrej organizacji pracy, ktérej definicje niedoscigniong
dat T. Kotarbinski méwigc: ,,przez organizacj¢ rozumiemy w ogéle pewien
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rodzaj caloSci ze wzgledu na stosunek do niej jej wlasnych elementéw, mia-
nowicie takg calo$é, ktorej wszystkie skladniki wspélprzyczyniaja sie do po-
wodzenia calo$ci.” )

Zachwianie wigc rownowagi lub pominigcie ktoregokolwiek z elementéw pra-
cy szkoly pociaga za sobg prawie zawsze skutki zdecydowanie negatywne.

Zbyt czgsto zdarza sig, iz dyrektorzy szkét koncentrujg sie na zagadnieniach
natury gospodarczej i administracyjnej a zapominajg o roli pierwszego pedagoga,
kompetentnie stymulujacego i rozstrzygajacego ztozone problemy pracy wychowaw-
czej 1 dydaktycznej z mlodzieza.

Do czgstych niedomogdw w pracy dyrektora szkoty nalezy brak motywacji do
efektywnego speiniania nadzoru pedagogicznego a tym samym niedoceniania tego
tak waznego zakresu obowigzkéw. Ta sfera dziatalno$ci wymaga pokonania takze
niechgci wigkszosci nauczycieli do poddawania si¢ nadzorowi, co skutecznie obniza
zas6b informacji niezbgdnych do oceny poziomu pracy pedagogiczne;j.

Wyrazam poglad, ze istnieje bardzo wysoka korelacja pomigdzy poziomem spra-
wowania nadzoru pedagogicznego przez dyrektora szkoly, a osiagnigciami szkol-
nymi ucznidow tej szkoty.

Na rezultaty pracy szkoty a tym samym jej wyniki dydaktyczno-wychowawcze
zle wptywa réowniez brak zainteresowania dyrektora szkoty problematykg unowo-
czesdniania procesu dydaktycznego poprzez systematyczne doposazenie w nowocze-
sne $rodki pogladowe. Dos¢ czestym mankamentem jest brak dbatosci o wystrdj
wnetrza szkoty oraz porzadek w jej obejsciu co w efekcie prowadzi do przytepie-
nia wrazliwosci estetycznej wychowankow.

Do bardzo waznych obowiazkéw dyrektora szkoty, ktérych zaniedbanie powo-
duje powstanie zlej atmosfery w gronie nauczycielskim, nalezy stwarzanie wiasci-
wych stosunkow interpersonalnych. Niesprawiedliwe, zbyt emocjonalne reagowa-
nie w kontaktach z nauczycielami wywotuje ich nerwowosé, ktéra w rezultacie
przenosié¢ si¢ moze na miodziez powodujac powazne szkody w obszarze zaréwno
wychowania jak i nauczania.

Czgstym bigdem dyrektora szkoly jest przyjmowanie wynikow klasyfikacji
w ich strefie negatywnej jako faktu nieodwracalnego, bez préby analizy. Taka
praktyka upewnia nauczycieli iz wystawiane przez nich oceny sg zawsze trafne
i sprawicdliwe powodujac zanik naturalnego niepokoju, jaki wystepuje w takich
sytuacjach wéwczas, gdy wymagane jest uzasadnicnie.

Fundamentalne znaczenie ma dbato$¢ dyrektora szkoly o doskonalenie wiedzy
pedagogicznej i merytorycznej zaréwno nauczycieli jak 1 swojej wtasnej. Zaniedba-
nia w tym zakresie prowadza do zrutynizowania, obniZenia poziomu pracy samych
nauczycieli a w konsekwencji odbijaja si¢ wysoce negatywnie na wiadomos$ciach
1 umiejgtnosciach uczniow.

Zwiazek przyczynowo-skutkowy migdzy pracy dyrektora szkoty a niepowodze-
niami szkolnymi ucznidéw jest bez watpienia jednym z czynnikéw realnie wyste-
pujacych.
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W literaturze dotyczacej niepowodzen szkolnych, czynnik ten jest traktowany
lacznie z praca nauczycieli, a to zwazywszy na szczeg6lny zakres obowiazkéw
i odpowiedzialno$ci dyrektora uwazam za pewne uproszczenie. Zta praca dyrek-
tora szkoty stanowi przyczynek do powstawania niepowodzeni szkolnych uczniow
i to natury zaréwno wychowawczej jak i dydaktycznej. Absolutnym przeciwwska-
zaniem do petnienia funkcji dyrektora szkoty jest brak wysokich kompetencji
w zakresie wiedzy pedagogicznej niezbednej do spetniania obowigzkéw instruk-
tazowo-kontrolnych wobec nauczycieli szkoty.

Przyczyny tkwigce w przygotowaniu i pracy nauczyciela

Praca dydaktyczna i wychowawcza, a gtéwnie jej efekty najpeiniej swiadcza
o umiejgtnosciach zawodowych oraz o okre§lonych wartosciach charakteru i umystu
nauczyciela. Wiadomo bowiem, ze w procesie dydaktycznym i wychowawczym
obok sprawnosci instrumentalnych, techniki samych dziatan bardzo wazne sg
czynniki osobowos$ciowe, takie jak stosunek do $wiata wartosci, wrazliwosé emo-
cjonalna, prawo$é, zaangazowanie, system przekonan i postaw. Cechy osobowosci
nauczyciela sa wprawdzie specyficzna i najwazniejszq kategorig warunkow wply-
wajacych na proces nauczania i wychowania, gdyz maja bezposrednie odzwiercie-
dlenie w catym procesie, w jego kierunku i prawidlowosci, ale nie mozna pomingé
takiej kategorii warunkéw, jaka sa cechy osobowosciowe uczniéw, wychowankow.
Przebieg pracy nauczyciela daje mozliwoé¢ dostrzegania bezposredniego zetknig-
cia sie tych dwéch kategorii warunkow psychicznych oraz poznania wynikéw wza-
jemnego ich oddziatywania.

Praca pedagogiczna nauczyciela obejmowaé musi zespét dziatan realizowanych
w $cistym kontakcie z uczniami, bowiem uczenic si¢ i nauczanie stanowig ztozony
uktad czynnosci nauczyciela i ucznidw, ktory ulega przeksztatceniom zaleznie od
celu i zadan oraz warunkdw, w ktérych odbywa si¢ proces dydaktyczno-wychowaw-
czy. Praca pedagogiczna zaktada osiaganie okreslonych skutkow.

Skutki te s3 wyznaczone przez cele nauczania i wychowania i dotyczg wiado-
mosci, umiejetnosei 1 nawykow, a takze rozwoju dyspozycji poznawczych, mysle-
nia, postawi zachowan uczniéw. Tak rozumiane skutki pracy pedagogicznej sa
wynikami tej pracy w odréznieniu od skutkéw niezamierzonych, towarzyszacych
wszystkim formom aktywnosci czlowieka.

Praca pedagogiczna rozkiada sig¢ na poszczegélne dziatania, te z kolei na ze-
spoly czynnosci, w ktdrych powinno si¢ uwzglednia¢ konkretne zadania oraz
warunki umozliwiajace dojscie do optymalnego skutku. Zespét czynnoscei moze byé
bardziej lub mniej dostosowany do warunkéw realizowanych celéw.

Mozemy wowczas mowic o pewnym stopniu skutecznosdci dziatania. Kazda
czynno$¢ celowa istniejaca w tanicuchu dziataniowym, ma swéj poczatek (moment
podjecia) i zakonczenie (oceng jego wykonania).



Nauczycicl § Szketa 2(3) 1997 IGE

Mozna wigc ogdlnie przyjac, ze praca pedagogiczna zmierza do finalnego celu,
jakim jest dokonywanie okre$lonych zmian w uczniu. Zmiany te sg wywotywane
przez konkretne i celowo dobrane czynnosci, ktére stanowia pewng organizacje,
za ktorej jakosé (trafno$é) odpowiedzialny jest bezposrednio nauczyciel. Struktura
czynnosci pedagogicznych nie ma charakteru stalego, dlatego nauczyciel dazac do
ich maksymalnej sprawnosci, doktadnosci i niezawodno$ci nie moze biernie przyj-
mowaé wzorcow prakseologicznych w dziataniu. Réznorodnos¢ sytuacji pedago-
gicznych i duzy stopien niepewnodci tej pracy utrudniajg stosowanie teorii prak-
seologii oraz sztywnego cyklu dziatania. Konsekwencjg praktyczng tego faktu jest
konieczno$¢ wilasciwego przygotowania nauczyciela do pracy tworczej — zadanie
to powinny recalizowa¢ zaklady ksztatcenia nauczycieli a takze sprawny system
poradnictwa metodycznego oraz doskonalenia ustawicznego. System ten powinien
zapewni¢ prawidtowe wdrazanie teorii pedagogicznych do praktyki. Z praktyczne-
go punktu widzenia konieczne jest systematyczne prowadzenie pogiebionych ana-
liz czynnosci pedagogicznych, do eliminowania btedow. Zaktady ksztatcenia na-
uczycieli nie zawsze wlasciwie przygotowujg studentow do przysziej pracy w szkole,
co daje si¢ zauwazy¢ w dysproporcji migdzy przygotowaniem merytorycznym przy
wyraznie stabszym akcentowaniu przygotowania pedagogicznego. Stanowi to jed-
ng z przyczyn trudnosci wystgpujacych szczegdlnie w pracy nauczycieli poczatku-
jacych.

Proba okres$lenia przyczyn niepowodzen szkolnych tkwiacych w pracy nauczy-
ciela napotyka na trudnosci z nastgpujacych wzgledow:

— znajomo$¢ niektorych czynnikow jest zbyt powierzchowna i mato precy-

zyjna,

— dotychczas nie potrafimy mierzy¢ i oceniaé wielu czynnikéw, nasze szaco-

wanie niektdrych zmiennych ma charakter oceny ,na oko”,

— nie jeste$my w stanie sporzadzi¢ wyczerpujacej listy czynnikéw,

— mie potrafimy $cisle okresli¢ powigzan miedzyczynnikowych, co utrudnia ade-

kwatny opis przebiegu procesu ksztalcenia w catej jego zlozonosci.

Na przyczyny nieefektywnego odbioru wiadomosci przez uczniow, ktére zale-
z3_od nauczyciela, sktadajg si¢ trzy podstawowe grupy czynnikéw:

a) czynniki zwigzane ze sposobem prowadzenia zajgc,

b) czynniki zwiazane z wzajemnymi stosunkami migdzy nauczyciclem

a uczniem,

c) czynniki zwigzane z przygotowaniem si¢ nauczyciela do zajgc.

Spoérdéd czynnikoéw zwiazanych ze sposobem prowadzenia zajgé najczgsciej po-
woduja nieefektywne opanowanie wiadomosci:

— niewlasciwy dobér metody nauczania oraz nicjasne formutowanic celow,

— chaos w podawanych wiadomosciach,

— zbyt duza liczba informacji wprowadzonych w czasic jednej lekcji,

— niejasny tok podawanych wiadomosci,

— nudny spos6b prowadzenia zajgé,
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monotonny glos,
niestosowanie pomocy naukowych,

— niepowtarzanie najwazniejszych wiadomosci,

— szybkie tempo mowienia.

Wsrod czynnikéw zwiazanych z wzajemnymi stosunkami migdzy nauczycielem
a uczniem najczgsciej przyczyniaja si¢ do powstawania nieefektywnego przyswa-
Jjania wiadomosci:

~ niski autorytet nauczyciela,

— nieodpowiednie traktowanie uczniow,

~ nieliczenie sie z mozliwo$ciami ucznidow,

— staba ich znajomos¢,

— niepobudzanie uczniéw do myslenia,

— za male wymagania stawiane uczniom,

— brak opieki nad uczniami op6Znionymi w nauce.

Wsrod czynnikow zwigzanych z przygotowaniem si¢ nauczyciela do zaj¢é na
szczeg6lng uwage zashuguja:

— stabe merytoryczne i metodyczne przygotowanie si¢ nauczyclela do zajeg,

— wyrgczanie si¢ podrecznikiem w pracy na lekcji.

Podkresli¢ nalezy znaczenie takich czynnikow, jak niski autorytet nauczyciela
i nieodpowiednie traktowanie ucznidéw. Nicktdrzy nauczyciele dosé czesto lekce-
wazg wage tych czynnikow, uwazajac niestusznie, ze wystarczy tylko znaé dobrze
material nauczania, aby efektywnie pracowac.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na duze znaczenie czynnika ,,Stabe przygoto-
wanie si¢ nauczyciela do lekcji”, gdyz miodziez bezbi¢dnic ocenia czy nauczyciel
jest solidnie przygotowany, czy tylko markuje przygotowanie.

Przyczyny tkwigce w §rodowisku rodzinnym ucznia

Wsréd przyczyn niepowodzen szkolnych przynaleznych srodowisku rodzinne-
mu najczesciej daja o sobie zna¢ warunki bytowe, kulturowe oraz warunki wycho-
wania.

Zte warunki bytowe wywierajg negatywny wptyw na osiagane przez ucznidow
wyniki. Jest to zaréwno wplyw bezposredni (zte odzywianie), brak miejsca do odra-
biania lekcii itp., ale w jeszcze wigkszym stopniu oddziatujg one posrednio poprzez
wyzwalanie poczucia odmicnnosci, nizszosci i pokrzywdzenia.

Nalezy zaznaczy¢, ze nie tylko niedosyt w zaspakajaniu potrzeb materialnych,
ale i ich nadmiar mozc dziata¢ zaktdcajaco na rozwdj miodziezy, wyksztatcajac
niekorzystny system wartosci, nastawiony na konsumpcje, na zaspokojenie przy-
jemnosci i unikanie wysitku. Zte warunki bytowe wyzwalaja niekiedy dziatania
kompensacyjne, zwigkszajac motywacj¢ do nauki, do polepszenia swojego dal-
szego zycia.
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Mozna przypuszczaé, ze wigksze znaczenie niz warunki bytowe majg dla nauki
szkolnej uczniéw — warunki kulturowe, w jakich oni wzrastaja, wyznaczone przez
wyksztatcenie 1 zawdd rodzicow i ich tzw. potrzeby kulturowe.

Do warunkéw kulturowych zaliczamy m.in. przedmioty kultury materialnej, jak
dzieta sztuki, ksiazki, czasopisma i srodki techniczne przekazu kultury, jak radio
i telewizora zwlaszcza umiejgtno$¢ odpowiedniego dozowania informacji. Kazdy
nadmiar powodujac znuzenie dziata blokujaco na wtasng aktywno$¢ miodego
cztowieka. Obserwowac mozna to zjawisko zwtaszcza przy nadmiernym korzysta-
niu z programéw telewizyjnych.

Poza przedmiotami i §rodkami przekazu kultury do warunkéw kulturowych za-
liczy¢ nalezy takze uczestnictwo w imprezach kulturalnych. Mtodziez najczedciej
uczestniczy w tego typu imprezach wg wiasnego wyboru i we wlasnym gronie, bez
udziatu rodzicéw, ktorych wptyw w najlepszym wypadku ogranicza si¢ do zache-
cania oraz do selekcji imprez.

Czgsto natomiast uczestnictwo w imprezach odbywa si¢ w sposéb zupelnie nie-
kontrolowany. Znaczaca grupa czynnikow Srodowiska rodzinnego sg warunki wy-
chowania. Sposréd wielu réznych czynnikéw zaliczanych do warunk6w wychowa-
nia najwazniejsza wydaje si¢ wigz emocjonalna migdzy cztonkami rodziny, gdyz
silna wigz moze skompensowaé wiele innych brakéw z trudnosciami bytowymi
wiacznie i odwrotnie: brak wigzi emocjonainej odbija si¢ niekorzystnie na rozwoju
miodego cztowieka zaréwno w sferze emocjonalnej jak tez na rozwoju fizycznym.
Zakidcenia w prawidtowym funkcjonowaniu tego czynnika powodujg czgsto powsta-
wanie niepowodzen szkolnych.

Duze znaczenie ma takze ogélna atmosfera domowa sprzyjajaca lub niesprzy-
Jjajaca pracy ucznia, system wymagan wraz z rodzajem stosowanych nagrdd i kar,
stosunek rodzicow do osiagnigé dziecka, a takze ich stosunek do szkoty i nauczy-
cieli. Jedna z przyczyn trudnosci a w konsekwencji takze niepowodzen szkolnych
jest dosé czesto wystepujace nadmierne krytykowanie przez rodzicéw szkoly i na-
uczycieli, prowadzi to w rezultacie do powstawania dysharmonii zaréwno w sferze
nauczania jak réwniez i wychowania.

Sposréd innych czynnikéw wymienié nalezy takie jak np. praca zawodowa matek
i struktura spoteczna rodziny. Czynniki te moga oddziatywaé negatywnie, w zalez-
nosci od stopnia, w jakim zaktocajg emocjonalny i spoteczny rozwdj dorastajacych,
co z kolei zalezy od innych jeszcze czynnikdw, tworzacych wspdlnic ztozony ukiad
zaleznosci.

Jedna z gtéwnych przyczyn niezgodnosci wystgpujacych na styku szkota—dom
rodzinny, jest niski stosunkowo poziom wiedzy pedagogicznej rodzicéw a tym
samym staba znajomo$§¢ podstawowych elementéw warunkujacych powodzenie
w procesie ksztatcenia, Do najdotkliwiej odczuwanych btgdéw w post¢powaniu ro-
dzicédw zaliczy¢ mozna ich dazenie do uzyskiwania przez dzieci maksymalnych
wynikow w pracy szkolnej, przy minimalnym naktadzie pracy z ich strony. Nado-
piekunczo$é i brak $wiadomego stawiania wymagan ze strony domu rodzinnego
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powodujg wyzwalanie u miodziezy postaw minimalistycznych a tym samym nie
sprzyjaja osiagnigciu mozliwych w warunkach normalnych wynikgw.

Stad tez jednym z waznych zadan szkoly jest organizowanie wspodlnie z Ko-
mitetami rodzicielskimi planowej i systematycznej pracy w zakresie pedagogizacji
rodzicéw. Tematyka spotkan winna obejmowac elementy psychologii rozwojowe;j,
pedagogiki ogdlnej jak réwniez prawoznawstwa oraz niektorych zagadnien socjo-
logicznych.

Podsumowanie

Celem niniejszego opracowania jest proba skoncentrowania sie¢ gtéwnie nad
przyczynami powstawania niepowodzen szkolnych w obrgbie samej szkoly jak
réwniez na styku szkota—dom rodzinny ucznia.

Stad tez pominigto przyczyny nieefektywnego przyswajania wiedzy zalezne od
samych uczniéw, od ich warunkow biopsychicznych. Nie rozwinigto takze wply-
wu i znaczenia czynnikéw ekonomiczno-spotecznych. _

Pominigcie wyzej wymienionych czynnikéw nie wynika z ich niedoceniania lecz
spowodowane jest ogromem ich zakresu. Zagadnienie niepowodzen szkolnych oraz
przyczyn ich powstawania jest niezmiernie szerokie, a préba catkowitego jego
wyczerpania przy aktualnym stanie wiedzy jest wrecz niemozliwa ze wzgledu na
wielorakie uwarunkowania szczegbtowe. Swiadomie zrezygnowatem z proby przed-
stawienia zespotu konkretnych srodkéw zaradczych, gdyz réznorodno$é sytuacii
pedagogicznych i wysoki stopien niepewnos$ci ewentualnie osiagnigtych skutkéw
kaza zachowa¢ ostroznos¢ w tej materii.

Wérod metod i Srodkéw walki z niepowodzeniami szkolnymi na czoto wysu-
wajg sie czynnosci profilaktyczne, ktorych celem jest niedopuszczenie do powsta-
wania opoZnien i luk w nauce jak réwniez trudnosci wychowawczych. Znana jest
prawda, ze fatwiej zapobiega¢ chorobie niz jg leczy¢.

Czynnosci profilaktyczne nic wyczerpuja jednak catoksztattu poczynan pedago-
gicznych niezbednych do ograniczenia zjawiska niepowodzen szkolnych. W proce-
sie dydaktyczno-wychowawczym bywaja sytuacje, w ktérych nawet najlepsze meto-
dy i formy pracy nie zapobiegaja calkowicie powstawaniu trudnosci i niepowodzen.
W momencie zaistnienia niepowodzen niezbgdne jest podejmowanie czynnoscei dia-
gnostycznych i terapeutycznych. Diagnoza pedagogiczna ma wéwczas umozliwié
jednak najbardziej adekwatne i wezesne rozpoznanie powstatych luk i niepowodzen.

Z kolei zadaniem terapii pedagogicznej jest likwidowanie tych luk i niepowo-
dzen za pomoca roznorakich $rodkow i czynnosci dydaktyczno-wychowawczych.
Profilaktyka, diagnoza i terapia pedagogiczna sa ze soba $cisle powiazane, a nawet
wzajemnie uwarunkowane, stad tez aby uzyska¢ poprawg wynikdw wymagaé nalezy
od nauczycieli zréznicowanego stosowania zabicgéw profilaktycznych, diagnostycz-
nych i terapeutycznych w zaleznosci od charakteru i okolicznosci zaistniatych
trudno$ci i niepowodzen.
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Sprawg niezwykle wazna z punktu widzenia racjonalnej kontroli i oceny wy-
nikéw nauczania i wychowania jest jednolito§¢ stosowanych w tym zakresie kry-
teriow. Takie podejscie pozwala zapobiegac ocenom przypadkowym, opartym na
nieobiektywnych przestankach a tym samym powstawaniu sytuacji konfliktowych
wyniktych z poczucia krzywdy i niesprawiedliwosci.

Na podstawie wieloletnich doswiadczen wynikajacych z mojej pracy pedago-
gicznej wyrazam poglad, ze kompetentnie i odpowiedzialnie prowadzona przez
szkolg praca z mtodzieza daje gwarancje uniknigcia niepowodzen w zdecydowane;j
wigkszosci przypadkow.
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