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Piotr Kowolik

Czasopisma pedagogiczne w pracy dyrektora szkoty

Jednym z podstawowych czynnikéw pomyslnej realizacji funkcji menedzerskich
wspolczesnej szkoly staly sig kwalifikacje. Uzupelnianie i aktualizowanie uzyska-
nych kwalifikacji jest permanentnym zadaniem wspolczesnego menadzera. Podno-
szenie 1 doskonalenie wiedzy tej grupy pracownikdw musi dokonywag sie w dwdch
plaszczyznach: w zakresie specjalnosci, w zakresie pedagogicznym i kierowniczym.
Kazdy menedzer musi by¢ przygotowany do samoksztatcenia, a wigc powinien on
mie¢ wyrobione umiejetnosci:

— samodzielnego zdobywania i selekcji informacji,

— stosowania ich w konkretnych sytuacjach menedzerskich.

Dobry menedzer musi by¢ zorientowany w aktualnej problematyce meryto-
rycznej organizacji i kierowania oraz w ogoélnych postepach nauk pedagogicznych,
psychologicznych i socjologicznych.

Umiejetnosé¢ samodzielnego wykorzystania literatury staje si¢ nieodzowna
w zyciu wspolczesnego menedzera. Jest on zmuszony do statego aktualizowania swej
wiedzy w drodze samoksztatcenia. Zadaniem szkdl, uczelni, kolegidow, centrow jest
ksztaltowanie umieje¢tnoéci skutecznego wykorzystywania informacji zawartvch
w literaturze z zakresu organizacji i kierowania oraz nawyku czytania wydawnictw
naukowych i populamonaukowych, a takze czasopism pedagogicznych.

Czytelnictwo ksiazek i czasopism z dziedziny pedagogicznego kierowania sluzy
poglebianiu i poszerzaniu wiadomosci zdobytych na wykladach, ¢wiczeniach
podczas studiow i w czasie roznych form doskonalenia zawodowego menedzerdw,
wywiera pozytywny wplyw na poglgbianie znajomosci naukowej terminologii
menedzerskiej i opanowywanie menedzerskiego jezyka naukowego (schemat 1).

Ustalenia terminologiczne
Polskie czasopi$miennictwo pedagogiczne poczatkami sigga X VIII wieku.

Pojecie czasopismo okreslane jest jako wydawnictwo periodyczne, uka-
Zujace si¢ raz na tydzien lub rzadziej (w odréznieniu do dziennika i gazety)', jako

! Encyklopedia wiedzy o ksiqzce, Wroclaw 1976, s. 452.
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typ prasy o ograniczonej czgsciowo aktualnosei i uniwersalnosei tresci, jako publi-
kacj¢ periodyczna nie posiadajaca cech gazety.?

Czasopismo pedagogiczne to zdaniem W. Okonia ,,ukazujace sig
regularnie wydawnictwo ciagle, ktére zajmuje sig sprawami oswiaty i wychowania,
spelniajac wazng rol¢ w rozwijaniu nauk pedagogicznych i upowszechnianiu kultury
pedagogicznej™.3

F. Filipowicz przez czasopismo pedagogiczne rozumie ,,wydaw-
nictwo periodyczne, po$wigcone w calosci problematyce ksztalcenia i wychowania,
z reguly bedace organem instytucji, zrzeszen lub organizacji pracujacych progra-
mowo w dziedzinie teorii 1 praktyki pedagogicznej, adresowane do 0séb zawodowo
zajmujacych si¢ dziatalnoscia dydaktyczno-wychowawcza i opiekuncza lub tez
z innymi osobami wspolpracujacych”.?

Cele i zadania czasopism pedagogicznych

Czasopisma pedagogiczne maja spelniac istotng rolg do systematycznego
wzbogacania wiedzy pedagogicznej i kierunkowej oraz doskonalenia umiejetnosci
menedzerskich, do ciaglego modernizowania warsztatu ich pracy. Maja by¢ nowo-
czesnym 1 szybkim zrédlem informacji naukowej z zakresu szczegétowych dvscyplin
wiedzy, transmisja osiaggnie¢ wspolczesnej teorii pedagogicznej na terenie dziatania
menedzera.

Czasopisma zdaniem M. Maciaszka® powinny preferowaé opracowania, ktore
wigzq wiedzg teoretyczng z praktyka. Moga to by¢ artykuly teoretyczne, ukazujace
implikacje praktyczne lub odwrotnie — opisy do$wiadczen praktycznych z punktem
odniesienia w teorii. Zawarlo$¢ tresciowa czasopism pedagogicznych powinna byé
czynnikiem inspiracji dla permanentnego samokszialcenia nauczycieli. Ponadto
czasopisma powinny umozliwia¢ menedzerowi aktualizowanie teorii w zakresie
menedzeryzmu o$wiatowego oraz stuzy¢ pomoca w rozwiazaniach metodycznych.

Systematycznie nalezaloby omawiaé zagadnienia o charakterze prakseo-
logicznym, takie jak: planowanie i organizacja pracy wspoélczesnego menedzera,
stosowanie skutecznych metod kierowniczych, wlasciwe wspoéldzialanie z instytu-

* Encyklopedia wiedzy o prasie, Wroclaw 1976, s. 60.

* W. Okon, Slownik pedagogiczny, Warszawa 1975, s. 42.

! F. Filipowicz (red.), Czasopismiennictwo pedagogiczne w Polsce Ludowej, Warsza\’.va 1981,
s. 15.

* M. Maciaszek, Rola czasopism przedmiot todycznych w inspirowaniu nowatorstwa
pedagogicznego, [w:] F. Filipowicz (red.), Czasopismiennictwo pedagogiczne w Polsce Ludowej,
Warszawa 1981, s. 101.
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cjami $rodowiskowymi, rodzing, organizacjami miodziezowymi, zaktadami pracy,
uczelniami, prasa, radiem i telewizja. '

S. Frycie zwraca uwagg na niezwykle istotng powinno$¢ czasopism pedago-
gicznych, jaka jest upowszechnianie wspolczesnych osiagnigé nauki. Jako szybkie
i nowoczesne zrodto informacji naukowej moga one odda¢ wazne ustugi w aktuali-
zowaniu | wzbogacaniu wyksztalcenia pedagogicznego i menedzerskiego, ktére
pozwala menedzerowi w sposob swobodny porusza¢ si¢ po terenie organizacji i kie-
rowania oraz adaptowa¢ nowa wiedzg dla potrzeb menedzeryzmu o$wiatowego.

Funkcje czasopism pedagogicznych

Zdaniem C. Kupisiewicza’ ich funkcje sa podobne do tych, jakie spelniaja
podreczniki szkolne. Stosownie do trzech podstawowych rodzajow wiedzy —
wiedzie¢, ze, wiedzie¢ dlaczego i wiedzie¢ jak, czasopisma pedagogiczne spelniaja
nastgpujace funkcje:

— motywacyjng (polega na pobudzaniu i rozwijaniu wlasciwosci emo-
cjonalno-motywacyjnych czytelnika oraz na ksztaltowaniu u niego pozy-
tywnego nastawienia do danego tematu);

—informacyjnga (dzigki tej funkcji czasopismo pedagogiczne ma wzbo-
gaci¢ zasob posiadanej wiedzy);

— ¢éwiczeniowa (polega na formowaniu u czytelnika pozadanych umie-
jetnosci 1 nawykoéw, niezbednych w procesie samodzielnego, zorganizo-
wanego uczenia si¢ gléwnie na drodze autokontroli, autooceny i autokorekty
przebiegu oraz wynikéw wiasnej pracy).

Klasyfikacja czasopism pedagogicznych

W literaturze mozemy si¢ spotka¢ z réznymi kryteriami podziatu i klasyfikacji
czasopism pedagogicznych.® Jednym z nich jest podzial ze wzglgdu na tres¢ i adresata:

¢ S. Frycie, Cele, funkcje i zadania czasopism pedagogicznych w reformowanym systemie
os$wiaty i wychowania, [w:] F. Filipowicz (red.), Czasopismiennictwo pedagogiczne w Polsce
Ludowej, Warszawa 1981, s. 72-74.

" C. Kupisiewicz, O nowoczesnq koncepcje ksiqzki dla ucznia i nauczyciela, Warszawa 1977,
s. 68-72.

& P. Kowolik, Czytelnictwo nauczycieli w zakresie literatury pedagogicznej i jego uwarun-
kowania, Katowice 1994, s. 99.
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—czasopisma ogdlnopedagogiczne (oszerokim zakresie tresci i adre-
sata — ich tres¢ obejmuje problemy teoretyczne i praktyczne procesu ksztal-
cenia i wychowania). Sa to np. ,,Glos Nauczycielski” — tygodnik, ,, Nowa
Szkola” — miesigcznik, , Kwartalnik Pedagogiczny™ itd.;

— czasopisma specjalistyczno-pedagogiczne (0 zawezonym
zakresie tresci, adresowane do niektérych sposréd wymienionych grup
nauczycieli — ich tres¢ dotyczy najczgsciej problematyki wystepujace;j
w obrebie poszczegélnych dzialdw systemu oswiaty i wychowania, badz tez
wybranych probleméw pedagogicznych). Sa to np. ,,Wvchowanie w Przed-
szkolu™, ,,Zycie Szkoly™, ,,Szkota Zawodowa™ — miesigczniki;

—czasopismaprzedmiotowo-metodyczne (o zawgzonym zakresie
tresci, adresowane do nauczycieli poszczegdlnych przedmiotdéw szkolnych
— porusza si¢ w nich kwestie dydaktyczno-wychowawcze wynikajace
z nauczania tych przedmiotow). Przyktady takich czasopism to: ,,Matema-
tyka”, ,,Biologia w Szkole”, , Plastyka w Szkole™;

— czasopisma o§wiatowe o charakterze urzedowym (wy-
dawcg ich jest organ wladzy panstwowej w zakresie o§wiaty — zawieraja
przepisy irozporzadzenia o charakterze normatywnym, wytycane i progra-
my nauczania i wychowania, plany ksztatcenia, wybory lektur, podreczni-
kow, pomocy naukowych itp.). Sy to: ,,Dziennik Urzgdowy Ministerstwa
Edukacji Narodowej”, ,,Reforma Szkolna™.?

W rozwoju czasopism pedagogicznych w Polsce powojennej mozna wyodrebni¢
kilka okresow, zgodnie z cezurami przyjetvmi przez badaczy prasy 1 dziejow naj-
nowszych, pamiglajac jednakze, ze etapy rozwoju czasopism pedagogicznych
wyznaczaly zazwyczaj przeprowadzane reformy szkolne:

1 — Pierwszy okres rozwoju czasopism pedagogicznych przypada na lata
1944-1948 1 zwigzany byl z odbudowg systemu o$wiaty na podstawie do$wiadczen
dwudziestolecia miedzywojennego;

2 — Drugi etap rozwoju czasopi$miennictwa otwiera koniec roku 1948, co
zwigzane bylo z poczatkami realizacji drugiej reformy szkolnej, w wyniku ktérej
nastgpily powazne zmiany w ustroju szkolnictwa polskiego;

3 — Trzeci etap rozwoju czasopism pedagogicznych przypada na okres od 1956
roku, kiedy w wyniku przemian politycznych nastapilo ozywienie we wszystkich
dziedzinach zycia, w tym takzc na rynku prasowym;

4 — Czwarty etap rozwoju czasopism pedagogicznych przypadl na lata po
1961 ., tzn. na okres kolejnej reformy szkolnej;

* W. Pomykalo (red.), Encyklopedia Pedagogiczna, Warszawa 1993, s. 83; W. Goriszowski,
Przeglqd wazniejszych czasopism pedagogicznych wychodzqcych w Polsce do 1939 r:iod 1945 1,
»Chowanna” 1959, z. 9-10.
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5 — Piaty okres rozwoju prasy pedagogicznej zwiazany byt z rokiem 1971,
z utworzeniem Ministerstwa Oswiaty i Wychowania, uchwaleniem Karty Praw
i1 Obowiazkéw Nauczyciela,

6 — W latach 1981-1983, szczegdlnie w okresie stanu wojennego, w Polsce
rozwingla si¢ na szeroka skale konspiracyjna akcja wydawnicza, nastapil rozkwit
wydawnictw prasowych poza zasiegiem cenzury, w tym takze czasopism nauczy-
cielskich;

7 — Lata dziewie¢dziesiate charakteryzuja si¢ powstawaniem nowych tytutow
czasopism pedagogicznych, zwiazanych z dziatalno$cig instytutow resortu edukacji
narodowe;j.

Polskie czasopisma pedagogiczne

Po 1989 r. zmalala znacznie liczba czasopism pedagogicznych w Polsce. Ogol-
na degradacja o$wiaty przejawia si¢ w upadku szeregu czasopism pedagogicznych
i w klopotach materialnych nadal istniejacych. Na podstawie przeprowadzonych
badan naukowych i sondazy stwierdzono spadek zainteresowania nimi zaréwno
samych nauczycieli, jak i o§wiatowej kadry kierowniczej.!® Wydaje sig, ze warto
zaprezentowad te glowne czasopisma pedagogiczne, ktdre czesto od wielu lat dobrze
stuzg szkole, calej oswiacie i moga by¢ przydatne w pracy menedzeréw o§wia-
towych.

. BADANIA OSWIATOWE”, kwartalnik Instytutu Badan Pedagogicznych Minis-
terstwa Oswiaty i Wychowania, o szerokim profilu programowym, zatozony
w 1976 r., w latach dziewigédziesigtych przeksztatcony i zatytulowany: ,,EDU-
KACIJA, STUDIA, BADANIA, INNOWACIJE”.

LBIULETYN INFORMACYINY”, kwartalnik poswigcony problemom kompu-
teryzacji szkoly; wydawany jest przez firme¢ Vulcan z Wroctawia od 1992 .
Teksty zamieszczane w biuletynie ilustrowane sa przykladami opartymi na
rozwiazaniach firmy Vulcan. Liczne teksty majq charakter instruktazowy.
Adresowany jest do kadry kierowniczej szkot oraz wszystkich oséb koordynu-
jacych wykorzystanie komputeréw w szkolach.

,CHOWANNA?”, kwartalnik pedagogiczny o szerokim profilu programowym,
zalozony w 1945 1., wydawany przez Kuratorium Os$wiaty i Wychowania
w Katowicach. Od 1993 ukazuje si¢ jako pdlrocznik i wydawany jest przez

' W. Goriszowski, P. Kowolik, Nadzdr pedagogiczny i kadra kierownicza a kievowany proces
czytelnictwa nauczycieli, Nowa Szkola” 1990, nr 8; tychze, Funkcje bibliotek szkolnych w kiero-
wanym procesie czytelnictwa nauczycieli, Kielce 1991.
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Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Zawiera artykuly teore-
tyczne, recenzje, ksiazki nadestane oraz kronike.

~DYDAKTYKA SZKOLY WYZSZEJ”, kwartalnik poswigcony upowszechnianiu
1 utrwalaniu oryginalnych wynikéw badan z dziedziny szkolnictwa wyzszego;
organ Instytutu Polityki Naukowej, Postgpu Technicznego i Szkolnictwa
Wyzszego — zalozony w 1968 r., wydawany przez PWN — Oddzial we
Wroclawiu.

LDYREKTOR SZKOLY™, miesigcznik kierowniczej kadry o$wiatowej, wydawany
przez Wydawnictwo Nauczycielskie w Jeleniej Gorze od 1994 1. Materialy
w nim prezentowane oscylujg wokot takich tematéw jak: kierowanie w teorii
i praktyce, komputer w zarzadzaniu; dyrektor a reforma, z zagranicy, prawo
oswiatowe, informacje, recenzje, listy.

LDZIENNIK URZEDOWY MINISTERSTWA EDUKACJI NARODOWE]J” —
wydawcg jest organ wladzy panstwowej w zakresie o$wiaty, czyli Ministerstwo
Edukacji Narodowej. Zawiera przede wszystkim przepisy, rozporzadzenia,
zarzadzenia, komunikaty o charakterze normatywnym, plany ksztalcenia,
wytyczne 1 programy nauczania, wybory lektur, podrgcznikow itp.

~EDUKACJA DOROSLYCH”, kwartalnik specjalistyczno-pedagogiczny uka-
zujacy si¢ od 1993 1. Wydawcami czasopisma sg: Urzad Pracy, Zwigzek
Zakladéw Doskonalenia Zawodowego, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej,
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich i Migdzyresortowe Centrum Naukowe
Eksploatacji Majatku Trwalego. Kwartalnik poswigcony jest teorii i praktyce
oswiaty dorostych oraz roznym formom popularyzacji wiedzy, samoksztalcenia,
czytelnictwa, wspolpracy miedzynarodowej, zagadnieniom typu: edukacja
doroslych a problemy rynku pracy, nowe akty prawne, konferencje, seminaria,
sympozja i co warto przeczyta¢. Czasopismo o takim samym tytule wydaje
Polskie Towarzystwo Andragogiczne.

~EDUKATOR?”, kwartalnik ukazujacy si¢ od dwoch lat: zawiera wszystko, czego
potrzeba dla nowoczesnej szkoly: oferty wydawnicze (ksigzki, podregczniki, cza-
sopisma), oferty pomocy naukowych, terminarze konferencji naukowych.

»GLOS NAUCZYCIELSKI”, wydawany od 1917 r. Jest tygodnikiem spoleczno-
-o$wiatowym Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, przeznaczonym gléwnie dla
$rodowiska nauczycielskiego. Daje stosunkowo najszersza informacjg o tym, co
sig dzieje we wspoOlczesnym polskim systemie o$wiatowo-wychowawczym.
Czgsto pojawia si¢ na jego lamach publicystyka oswiatowa, starajaca si¢ glebiej
przedstawi¢ problemy polskiej edukacji.

LJKWARTALNIK PEDAGOGICZNY™, czasopismo Instytutu Pedagogiki Uniwer-
syletu Warszawskiego, zalozony w 1956 r., 0 szerokim charakterze, naukowym,
stuzacy rozwojowi nauk pedagogicznych, utrwalaniu i upowszechnianiu wy-
nikow ich badan. Wydawca jest PWN i adresuje pismo glownie do srodowisk
naukowych.
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,NOWA SZKOLA”, jest miesiecznikiem spoleczno-pedagogicznym Ministerstwa
Edukacji Narodowej o szerokim profilu programowym, koncentrujacym uwage
na wspétczesnych problemach owiaty i wychowania; zatozony w 1945 r. Wiele
uwagi poswieca wspolczesnej polityce oéwiatowej, aktualnym planom i dziatal-
nosci resortu oraz nowatorstwu pedagogicznemu w kraju i za granica, tematyce
nauczycielskiej i uczniowskiej, tradycjom o$wiatowym. Stara sig by¢ obecny
we wszystkich aktualnych zagadnieniach polskiej szkoty i catego polskiego
systemu o$wiatowo-wychowawczego. Redakcja adresuje go glownie do dy-
rektoréw szkét, pracownikow administracji o$wiatowej i w coraz wigkszym
stopniu do nauczycieli.

,RUCH PEDAGOGICZNY?", czasopismo ukazujace si¢ od 1912 1. Inicjatorem jego
powstania i wieloletnim redaktorem naczelnym byt wybitny polski pedagog
Henryk Rowid. Zawiera ono szerokie oméwienia wspdlczesnych przemian
edukacyjnych, prezentacj¢ problematyki zawodu nauczycielskiego. Omawia si¢
na jego famach ztozone zagadnienia ksztalcenia i wychowania we wspdlczesne;
szkole i poza nig. Czytelnik znajduje rdzne punkty widzenia dotyczace aktual-
nych spraw szkolnych i perspektywicznych problemoéw polskiego systemu
o$wiatowo-wychowawczego. Do szczegdlnie eksponowanych naleza problemy
nowatorstwa pedagogicznego, innowacji o$wiatowych, zwiazkow teorii i prak-
tyki pedagogiczne;.

.SZKOLA ZAWODOWA? jest specjalistycznym miesigcznikiem o$wiatowo-
-pedagogicznym ZNP i MEN, przeznaczonym dla nauczycieli szkol zawodo-
wych, nadzoru pedagogicznego, a takze dla wszystkich zainteresowanych
szkolnictwem i ksztalceniem zawodowym. Ukazuje si¢ od 1935 r. Zawiera
artykuly i rozprawy pracownikéw naukowych i nauczycieli. Wiele miejsca
poswieca sig problematyce kierowania i zarzadzania szkola, ksztaltowania
stosunkow miedzyludzkich w szkole, kiora rozwazana jest na tle twierdzen
prakseologii, socjotechniki itp. Przy omawianiu zagadnien planowania pracy
wykorzystywane sa nowoczesne techniki planowania, jak: planowanie sieciowe,
elektroniczne przetwarzanie danych itp. Wiele miejsca na lamach czasopism
zajmuja publikacje popularyzujace doswiadczenia szkol, dyskusje, opinie.
Ponadto mozna przeczyta¢ recenzje.

+ZYCIE SZKOLY”, miesigcznik specjalistyczno-pedagogiczny Ministerstwa
Edukacji Narodowej, ukazujacy si¢ od 1946 r. Poswigcony jest teoretycznym
i praktycznym problemom edukacji wezesnoszkolnej. Zawiera artykuly i roz-
prawy, zagadnienia metodyczne, z praktyki szkolnej, informacije i przeglady.

Ponadto ukazuja sie polskie wydawnictwa ciagle takie jak:
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PAIDEIA” — Migdzynarodowy Rocznik Pedagogiczny Komitetu Nauk Pedago-
gicznych PAN (od 1971 roku),

»ROCZNIK KOMISJI NAUK PEDAGOGICZNYCH” — wydaje PAN Oddziat
w Krakowie (od 1961 roku),

-ROCZNIK PEDAGOGICZNY” — wydaje Komitet Nauk Pedagogicznych PAN,
obejmuje prace z zakresu o$wiaty i pedagogiki w Polsce i na $wiecie (od 1974
roku),

- ROZPRAWY z DZIEJOW OSWIATY” — wydaje Instytut Historii Nauki, Oswia-
ty i Techniki PAN (od 1958 roku).

Zaprezentowany krotki przeglad czasopism pedagogicznych ukazuje ogrom
tematyki tak teoretycznej, jak i praktycznej, ktéra moze by¢ przydatna w pracy
menedzera.

Sadzimy, ze oprocz czasopism pedagogicznych w pracy mogg by¢ przydatne
czasopisma z zakresu pracy i polityki spolecznej i organizacji zarzadzania w prze-
mysle. Pewne tresci tam prezentowane mozna wykorzysta¢ w pracy menedzera
o$wiaty.

»EKONOMIKA I ORGANIZACJA PRZEDSIEBIORSTWA” — miesigcznik,
Organ Instytutu Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,Orgmasz”. Prezen-
towane sa materialy z zakresu strategii rozwoju przedsigbiorstw, problemy
zarzadzania, marketing, szkolenie menedzerow, informatyka, do$wiadczenia
krajowe i zagraniczne.

+HUMANIZACJA PRACY” — dwumiesiecznik ukazujacy si¢ od 28 lat. Czaso-
pismo powstale w celu wymiany praktycznych i teoretycznych dokonan
w zakresie humanizacji pracy, pomaga w szkoleniu i doskonaleniu pracowni-
kow; w racjonalnej dzialalnosci socjalnej zakladow pracy, w rozwigzywaniu
konfliktéw spolecznych.

~ORGANIZACJA I KIEROWANIE” — kwartalnik, wydawany przez Komitet
Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN. Prezentuje artykuly teoretyczne, syhwvetki
dawnych i wspolczesnych wybitnych postaci z dziedziny organizacji i zarza-
dzania, informacje i recenzje.

~POLITYKA SPOLECZNA"™ — miesiecznik, wydawany przez Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych od 22 lat. Po$wigcony jest pracy i sprawom socjalnym;
polityce spotecznej za granica; zawiera recenzje, informacje, nowosci wydaw-
nicze i trybung czytelnikdw.

~PRACA I ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE” — miesigcznik ukazujacy si¢ od
37 lat. Na swoich lamach prezentuje nastgpujace dzialy: studia i materialy,
wykladnia i praktyka, orzecznictwo sadu najwyzszego, konsultacje i przeglad
przepiséw.
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~PRZEGLAD ORGANIZACIJI” — miesiecznik, ukazuje si¢ od 1926 r. Wydaje
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Pismo dla menedzerow,
naukowcow, studentdéw i osob interesujacych sie zarzadzaniem; poswigcone
ekonomii, przynosi wywiady, felietony, opracowania naukowe, przedruki z pra-
Sy zagraniczne;j.

,.SLUZBA PRACOWNICZA” — miesigcznik Ministerstwa Pracy i Polityki Socjal-
nej ukazujacy si¢ od 22 lat. Zawiera artykuty z zakresu prawa pracy, ubezpie-
czen spolecznych, organizacji pracy i zatrudnienia, pomocy spolecznej, orzecz-
nictwa Panstwowej Inspekcji Pracy.

Dobry i skuteczny menedzer musi by¢ zorientowany w aktualnej problematyce
merytorycznej z zakresu menedzmentu o$wiatowego oraz w ogélnych postgpach
nauk pedagogicznych.

Rezultatem wiasnej pracy samoksztalceniowej wspolczesnego menedzera
powinny by¢ pewne formy wykorzystania czasopism pedagogicznych, i to nie tylko
w kierowaniu doksztalcaniem si¢ podleglych mu nauczycieli:

— informacje o ciekawych artykulach z poleceniem ich przeczytania,

— poglebienie i aktualizowanie znajdujacych si¢ w podrgcznikach wybranych

tematéw na podstawie artykuléw z czasopism;

— omawianie cickawych artykuléw podczas konferencji samoksztalceniowych

rad pedagogicznych, a nicktorych w ramach tzw. pedagogizacji rodzicow.



