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Michat Pindera

Doskonalenie 1 doksztatcanie zawodowe
nauczycieli

W kazdym nowoczesnym systemie o§wiaty 1 wychowania istotnym zagadnie-
niem jest nie tylko wlasciwe przygotowanie nauczycieli do podjecia pracy, lecz
réwniez utrzymanie ich sprawnoséci zawodowej w ciggu catego okresu zatrudnie-
nia. Nalezatoby zatem zapewni¢ nauczycielom nie tylko wysoki poziom wyksztal-
cenia, ale réwniez umozliwi¢ podnoszenie kwalifikacji zawodowych zgodnie ze
zmieniajacymi si¢ wymaganiami w dziedzinie ksztatcenia i wychowania.

Doskonalenie zawodowe wediug T. Nowackiego to ,,0g6t proceséw wywoly-
wanych przez potrzebe podniesienia umiejgtno$ci wykonywania czynno$ci zawo-
dowych przez grupy i poszczegblnych pracownikdéw poza procesami podwyzsza-
nia ich formalnych kwalifikacji™'. Tak wiec doskonalenie zawodowe obejmuje
zardwno zabiegi instytucjonalne, jak i szeroko pojgte samoksztalcenie.

Doskonalenie zawodowe w odniesieniu do nauczycieli, W. Okon uwaza za

,»wazny sktadnik systemu ksztatcenia pozaszkolnego nauczycieli, polegajacy na:

— udzielaniu pomocy poczatkujacym nauczycielom w okresie adaptacji do za-
wodu,

— w okresie samodzielnosci zawodowej — na aktualizowaniu i poglgbianiu wie-
dzy przedmiotowej i pedagogicznej, zaznajamianiu z postgpem nauki, udziela-
niu pomocy w rozszerzaniu lub zmianie specjalizacji,

— organizowaniu réznych form samoksztatcenia indywidualnego i zbiorowego
nauczycieli,

— udzielaniu pomocy w samodzielnej pracy badawczej™.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli sktada sig z dwdch podstawowych, uzu-
pelniajacych sig elementow:
1. doskonalenie w toku codziennej pracy w szkole,

2. doskonalenie ukierunkowane przede wszystkim na systematyczng renowacjg
wiedzy.

' T. Nowacki, Dydaktyka doskonalenia zawodowego, Wroctaw 1976, s. 109,
* W. Okon, Slownik pedagogiczny, Warszawa 1987, s. 57.
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Podstawowym ogniwem doskonalenia w toku codziennej pracy jest szkola
i formy organizacyjne bezposrednio z nia zwiazane. Efektywnos$c¢ tej pracy zalezy
od prawidlowego i skoordynowanego dziatania réznych form organizacyjnych ro-
dowiska nauczycielskiego na terenie szkoly, jakimi sa :
— rady pedagogiczne,
— konferencje metodyczne,
— zespoly samoksztaiceniowe,
— wymiana do§wiadczen miedzy nauczycielami.

Nauczyciel doskonalacy sig w zawodzie powinien rowniez samodzielnie
pokierowaé wiasnym rozwojem intelektualnym w drodze samoksztalcenia, zdoby-
waé samodzielnie wiedzg poprzez korzystanie z takich zrddet, jak: biblioteka, ra-
dio, telewizja, czasopisma pedagogiczne, magnetofony, komputery itp.

Doskonalenie ukierunkowane na systematyczna wiedzg to ksztatcenie, doksztat-
canie i ciggle aktualizowanie swojej wiedzy w instytucjach ze zréznicowanymi
formami odpowiadajacymi potrzebom nauczycieli. Aby zaistnialy pelne warunki
ciaglej aktualizacji wiedzy, podstawowe grupy nauczycieli pracujacych musza pod-
nosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe. Zapotrzebowanie spoleczenstwa na kadry
wykwalifikowane wymaga od nauczycieli wiedzy i umiejgtnosci. Istnieje niewat-
pliwa potrzeba zastosowania stosunkowo silnych bodzcéw dla pobudzenia i po-
glgbiania u nauczycieli motywacji doskonalenia w zawodzie. Konieczne jest zakty-
wizowanie ich do uczestnictwa w réznych formach wzbogacania wiedzy poprzez
ksztalcenie, doksztalcanie i samoksztalcenie.

W stosunku do zawodowego doskonalenia ksztalcenie nauczycieli stanowi etap
podstawowy. Jest okresem zdobywania wiedzy i1 sprawno$ci niezbgdnych do
wykonywania zawodu oraz rozwoju wewnetrznych warunkéw waznych dla poz-
niejszego doskonalenia zawodowego, a dotyczacych giéwnie opanowania umiejet-
no$ci samodzielnego uczenia si¢. W warunkach ksztatcenia ustawicznego wstgpne
przygotowanie pracownikow nie moze by¢ oddzielone od ich pozniejszego rozwi-
Jania si¢ w toku aktywnos$ci zawodowej. Odnosnie nauczycieli potrzebna jest taka
reorientacja ich ksztalcenia, ktdra przyczyni si¢ do przysposobienia 1 wdrozenia
kandydatéw do zawodu do permanentnego samodzielnego uczenia sig.

Na ksztalcenie nauczyciela (wstgpne i w okresie wykonywania pracy) nalezy
spojrzeé jako na proces ciagly, zintegrowany, uwzgledniajacy potrzeby zawodowe,
wynikajace z ciaglej zmiennosci jego zadan, rol i warunkéw pracy. W procesie
ksztalcenia w coraz wigkszym stopniu wykorzystuje si¢ metody i Srodki wyplywa-
Jace z postepu nauki i techniki. W warunkach szybkich przemian nie mozna zakfa-
da¢ stabilizacji okreslonych trendéw rozwojowych w strukturach spotecznych. Moga
przeciez nastapi¢ najbardziej nieoczekiwane zmiany w teoriach naukowych, w ich
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zastosowaniu praktycznym, a w tym takze w teorii i praktyce pedagogicznej. W tej
sytuacji od nauczycieli konczacych uczelnig wyzsza wymaga sig juz dzis przygoto-
wania, ktére pozwoli im rozwiazywaé nieprzewidziane, nieokreslone blizej w cza-
sie studiéw problemy dydaktyczno-wychowawcze. Oznacza to, jak twierdzi
S. Krawcewicz, ,,ze szkota wyzsza powinna przygotowywac nauczycieli tak, by
byli oni w stanie realizowaé zadania pedagogiczne réwniez w sensie inicjatywy
i dziatalnosci twérczej™. Mysle, ze wszystkim powinno zaleze¢ na nauczycielu
zaangazowanym w przemiany o§wiatowe, czujacym si¢ wspotgospodarzem o§wia-
ty, dobrze wyksztalconym, ktory bedzie rozumiat nie tylko kwestie zwiazane
z nauczaniem, ale myslat kategoriami szerszymi, a wigc szkoly, spofecznosci lokal-
nej i wreszcie calego spoteczenstwa.

Wedtug W. Okonia,,,... ksztalcenie przysztych nauczycieli i nauczycieli pracu-
jacych powinno za punkt wyjécia przyjmowac nie tyle zespot dyscyplin nauko-
wych, co zadania i role, jakie nauczyciel faktycznie speinia czy tez bedzie spemiat
w szkolnictwie™.

Realizacja teorii wielostronnosci w ksztatceniu nauczyciela wydaje sig bardzo
interesujaca, gldéwnie dlatego, ze ma przygotowywac nauczyciela do uczenia swych
podopiecznych aktywnosci poznawczej, emocjonalnej i praktycznej. Naturalnie,
aby nauczyciel mogt by¢ skuteczny, sam musi zdoby¢ odpowiednie kwalifikacje
w tym zakresie.

Istotnym zadaniem ksztalcenia nauczycieli wedtug H. Kwiatkowskiej powin-
no byc¢ opanowanie wiedzy o §wiecie bogatej w informacje dydaktyczne, jak row-
niez poznanie metod naukowego badania rzeczywistosci, czyli rozwiazywanie pro-
bleméw (zadan). Zadaniowa organizacje procesu ksztatcenia nauczycieli uznaje
si¢ za jedna z nowych tendencji w edukacji nauczycielskiej®. Jest to zgodne z opi-
niag W. Okonia, Ze ,,... wychowanie przyszlych nauczycieli coraz czgéciej bywa
sterowane nie przez system stopni i zaliczefi z opanowania teorii, lecz przez system
zadan 1 rol”s.

Wspolczesny status nauczyciela wymaga, by jego kwalifikacje byty na pozio-
mie petnego wyzszego wyksztatcenia. Niezbedne tez jest, by kwalifikacje te
w ciagu cafego okresu pracy zawodowej odpowiadaly poziomowi wspodtczesnej
nauki oraz wymogom ksztafcenia i wychowania.

Zdaniem 8. Krawcewicza ,,ukonczenie studiéw wyzszych jest tylko niezbed-
nym warunkiem podjecia pracy pedagogicznej, natomiast warunkiem jej konty-

* 8. Krawcewicz, Wspolczesne problemy zawodu nauczyciela, Warszawa 1979, s. 179.

* W. Okon, Przede wszystkim inaczej ksztakcié, ,Glos Nauczycielski” 1975, nr 32.

* H. Kwiatkowska, Nowa orientacja w ksztaiceniu nauczycieli, Warszawa 1988, s. 76.

¢ W. Okon, Nowe tendencje w ksztalceniu nauczycieli, ,, Kwartalnik Pedagogiczny” 1977, nr 1.
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nuowania powinno by¢ ksztalcenie sig¢ w catym okresie aktywnosci zawodowe;j
nauczyciela™.

Problem ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli jest zawsze aktualny, sa jed-
nak sytuacje, kiedy o tym problemie méwi si¢ czeéciej i konkretniej. Dzieje sig
tak badz w czasie kryzysu edukacyjnego, badZ w okresie realizacji nowej strategii
o$wiatowej — reformy, kiedy problemy zwiazane z jej realizacja maja decydujace
znaczenie.

R. Konczyk w rozwazaniach nad ksztalceniem nauczycieli podkresla, ze
-ksztalcenie nauczycieli winno mieé charakter ustawiczny i przebiega¢ w ciagu
catego Zycia i uzbrajaé wychowawcéw w umiejetnosci orientowania sie w niepo-
wtarzalnych sytuacjach wychowawczych i umiejetnoéci skutecznego rozwigzywa-
nia probleméw pedagogicznych™®. Ksztalcenie rozumiane jako przygotowanie do
zawodu nauczycielskiego w specjalnych zakiadach, w celu uzyskania okre$lonego
stopnia kwalifikacji, powinno uwzglgdnia¢ wiedzg dotyczaca wspolczesnych
probleméw, ksztalci¢ wielostronnie (z zakresu r6znych dyscyplin), przygotowad
nauczyciela do réznych funkc)i i czynnosci. Uczelnie akademickie zajmujace sie
ksztatceniem powinny by¢ osrodkami postepowej mysli pedagogicznej i migjscem
tworczej pracy dla studentéw. Mimo zupelnie innych niz w przesziosci warunkow
zdobywania wiedzy i umiejgtnosci wielu nauczycieli uwaza siebie za jedno z waz-
niejszych zrodet wiedzy dla ucznia, gdyz inne sa nie zawsze dostgpne. Wazne za-
tem staje sig to, jaka wiedzg posiada nauczyciel, jakim jest specjalista. ,, Trzeba
bowiem samemu bardzo wiele wiedzie¢ i umieé, aby innym wskazaé, gdzie po-
trzebna wiedz¢ mozna znalez¢ oraz jak to skutecznie uczynié¢™. Uczac przedmiotu,
w ktdrym jeste$my specjalistami, mamy obowiazek widzie¢ podmiot, wychowan-
ka, ucznia w catosct.

Chociaz sg op6Zznienia w nasyceniu $rodowiska dydaktycznego nowoczesnymi
urzadzeniami technicznymi, to coraz czg$ciej mamy do czynienia z komputerami
ro6znej generacji. Na wszystkich kierunkach studiéw nauczycielskich ogromne zna-
czenie ma nauka jgzykow obcych i zastosowanie komputerow. Stad wniosek dla ksztat-
cenia 1 doskonalenia zawodowego: nauczyciel wspdiczesny, a dotyczy to rowniez
przysziosci, bez przynajmniej elementarnej wiedzy i umiejgtnosci w zakresie wyko-
rzystania komputeréw nie moze petnié nalezycie funkcji dydaktycznej w szkotach.

Ksztafcenie i doskonalenie zawodowe powinny tworzy¢ podstawg rozwoju
zawodowego nauczyciela oraz sprzyjaé optymalnemu rozwojowi mtodziezy i ukie-
runkowaniu jej myélenia na problemy i wyzwania przysziosci. Tak wige terminy

7' S. Krawcewicz, Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli, Warszawa 1974, s. 10.
# R. Konczyk, Problemy ksztalcenia nauczycieli, ,Nauczyciel i Wychowanie” 1983, nr 1-2.
® S. Kaczor, Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe w okresie przemian, Radom 1993.
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,ksztatcenie” i,,doskonalenie zawodowe” nie sa rownowazne, chociaz zwraca si¢
uwage na spoteczng potrzebg integrowania zjawisk, ktére one oznaczaja.

Doskonalenia zawodowego nauczycieli nie nalezy utozsamiac z ich doksztafca-
niem, gdyz doksztalcanie oznacza zjawisko uzupeiniania, dopetniania formalnych
kwalifikacji pracownika do poziomu aktualnych wymagan. Zdobywa sig je z reguly
w toku pracy zawodowej, droga systematycznego, instytucjonalnego uczenia sig.

Wedtug S. Krawcewicza doksztaicanie to ,,uzupetnianie przez czynnych za-
wodowo nauczycieli kwalifikacji niezbednych do pracy w okreslonego typu szkole,
placéwce o§wiatowo-wychowawczej, czy opiekunczo-wychowawczej”'°.

Zakresy pojeé ,,doksztatcanie” i ,,doskonalenie zawodowe” moga pokrywac
si¢ znacznie lub tylko cze$ciowo, a ma to miejsce, gdy kierunek i tresci instytucjo-
nalnego uczenia sig pracujacego studenta odpowiadaja jego potrzebom rozwijania
sig w zawodzie 1 potrzeby te zaspokajaja.

W praktyce ludzie doro$li podejmuja takze doksztalcanie w kierunkach nie
zwiazanych z aktualnie wykonywanymi przez nich zadaniami. Ich doksztatcanie
pozostaje wtedy ,,obok” zawodowego doskonalenia lub tez stanowi ono odregbna,
zorganizowang forme uczenia sig, czgsto nie korespondujaca z problemami danego
zawodu. Ujmujac zagadnienie bardzo schematycznie, mozna powiedzie(, ze zalez-
nie od kierunku podejmowanego doksztatcania moze ono stanowi¢ istotny sktado-
wy element zawodowego doskonalenia, badz tez odbiegad 1 wywieraé na nie tylko
posredni wplyw.

Wedtug Cz. Banacha ,,doksztatcanie czynnych nauczycieli stanowi proces
uzyskiwania przez nich wyzszych kwalifikacji faktycznych i formalnych (...) sta-
nowi ono istotny warunek zadowalajacego spenienia przez nich swoich zadan,
aspiracji zyciowych i stabilizacji zawodowej™!!.

Zréznicowane potrzeby w dziedzinie doksztatcania sig nauczycieli spowodo-
wato powstanie réznych form doksztalcania. W latach dziewigédziesiatych wzro-
sto doksztatcanie nauczycieli studiujacych zaocznie, aby w koncowym efekcie le-
gitymowac si¢ wyksztalceniem wyzszym, tytutem magistra.

Doksztatcanie nauczycieli spetnia wiele funkcji, jest droga do zapewnienia od-
powiedniego statusu spolecznego i materialnego, sposobem na sprostanie rosnacym
oczekiwaniom ze strony uczniow i rodzicdw. Warto zaznaczy¢, ze studiujacy na-
uczyciele utozsamiaja sig z zawodem, a zdobywana przez nich wiedza i umiejetnosci
poréwnywane s3 z wiasnym doswiadczeniem i zatozonymi celami edukacji.

'*M. Godlewski, S. Krawcewicz, T. Wujek, Pedagogika. Podrecznik akademicki, Warszawa
1976, s. 562.

' Cz. Banach, Ksztalcenie, doksztafcanie i doskonalenie nauczycieli, [w:] Encyklopedia pe-
dagogiczna, red. W. Pomykalo, Warszawa 1993, s. 294.
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Postep nauki i techniki wymaga od nauczycieli gruntownej wiedzy w zakresie
dotychczasowych specjalnosci, jak réwniez specjalnoéci nowych. W zwiazku ze
zmieniajacy sig funkcja szkoty i zawodu nauczycielskiego nabiera coraz wigkszej
wagi zatrudnianie nauczycieli specjalistéw w wybranych przedmiotach nauczania,
wyksztalconych nie tylko w danym przedmiocie. Nauczyciel musi patrzeé na swo-
ja specjalno$¢ oczami pedagoga, to znaczy w aspekcie jej wiasciwosci wychowaw-
czych i ksztalcacych w powiazaniu z innymi dziedzinami wiedzy.

Doksztatcanie jest kontynuowaniem i pogtebianiem profesjonalizacji w toku
pracy zawodowej. Intensywnos$¢ tego procesu zalezna jest w zasadzie od indywi-
dualnej postawy nauczyciela i moze byé uwazana réwniez za przejaw wiezi nau-
czyciela z zawodem.

Omawiajac jakakolwiek forme¢ doskonalenia zawodowego nauczycieli, na-
lezy zastanowi¢ sig nad spoteczng funkcja zawodu. To wiasnie ona okreéla tematy-
kg procesu doskonalenia, metody oraz formy organizacyjne. Wymagania stawiane
nauczycielowi przez spoteczefstwo zmieniaja sie. Dobitnym przykiadem przemian
w pogladach na role nauczyciela i jego spofeczna funkcje jest literatura pedeu-
tologiczna.

T. Malinowski méwi o skoncentrowaniu sie ,,pedeutologii na aspekcie psycho-
logicznym (...)", uwaza, zZe ,,praca nauczyciela jest sztuka uprawiang przez ludzi
majacych specyficzne wlasciwosci psychiczne™?,

Takie spojrzenie wedhug T. Malinowskiego odwraca uwagg od pedagogicznej
i spolecznej problematyki zawodu nauczycielskiego, od zalezno$ci pomiedzy
organizacja szkoty i technikq pedagogiczna a efektami pracy nauczyciela, od pro-
bleméw ksztalcenia nauczycieli, warunkéw ich Zycia, pracy, na rzecz problematy-
ki drugorzednej, a zwlaszcza doboru nauczycieli ze wzgledu na okreslone cechy
psychofizyczne.

S. Dobrowolski w ksiazce Struktury umystéw nauczycieli (w odréznieniu od
innych badaczy poszukujacych psychologiczno-charakterologicznych cech ideal-
nego nauczyciela-wychowawcy) prezentuje wyniki badan prowadzonych przez
szereg lat — nad intelektualnymi wiasciwo$ciami nauczyciela. Poszukiwat odpo-
wiedzi na pytanie, jakie wlasciwosci umystu sa potrzebne nauczycielowi do spet-
nienia jego czynno$ci zawodowych. W pracy tej autor wyraznie zerwat z hipote-
zami o powolaniu i talencie nauczyciela, przesuwajac punkt cigzko§ci na wiasci-
wosci jego umystu. Opowiedzial si¢ tym samym za teza o rozstrzygajacej roli
wiedzy i umiejetnosci w dydaktyczno-wychowawczej pracy nauczyciela.

J. Dawid, Z. Mystakowski, S. Szuman, M. Kreutz, S. Baley zmierzaja do
okreslenia cech osobowos$ci doskonatego nauczyciela, bez konfrontowania go z wa-

12 T. Malinowski, Nauczyciel i spoleczeristwo, Warszawa 1968, s. 19-20.
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runkami, w jakich dziala — z wychowankiem, srodowiskiem spotecznym. Ich sta-
nowisko podwazato warto$¢ ksztatcenia i doskonalenia.

Nasilajacy sig juz w tym czasie zwrot ku realizmowi w badaniach pedeutolo-
gicznych pociagal za soba stopniowa krytykeg koncepcji powotania, talentu, wro-
dzonych cech osobowosci itp. Zdawano sobie sprawg, ze ,,psychologiczne, charak-
terologiczne przymioty nauczyciela sa juz dla niego niewystarczajace, a punkt cigz-
kos$ci nalezy przenie§¢ na wyksztalcenie, na przygotowanie do realizacji zadan
dydaktyczno-wychowawczych i opiekunczych oraz na warunki pracy i Zycia nau-
czyciela”3. Zwrécono wigc uwagg na rolg wiedzy naukowej i ksztalcenia prak-
tycznego w formowaniu osobowosci nauczyciela.

W ostatnich latach zmianie ulegto tradycyjne spojrzenie na zawo6d nauczycie-
la, uwzglgdniajac obecne przemiany spoteczne. Nastapit szybki rozwoj literatury
pedeutologicznej. Spoteczna funkcja nauczyciela i wynikajaca z niej konieczno$é
doskonalenia zawodowego ciagle wzrasta. Wplyw na to ma olbrzymia dynamika
zycia gospodarczego, spotecznego, politycznego i kulturalnego, wynikajaca z in-
tensywnego rozwoju nauki i techniki.

W naszych czasach szkota musi nadazaé za rozwojem spotecznym. Zdaniem
T. Malinowskiego ,,funkcje szkoty wobec spoleczenistwa sa znacznie szersze niz
dawniej”".

W rozprawie Ksztalcenie nauczycieli na tle nowych zada# szkoly Z. Mysta-
kowski opowiada sig za ksztalceniem zawodowym uwzgledniajacym nowe i stale
zmieniajace si¢ warunki i potrzeby spoteczne w dziedzinie o§wiaty. Akcentujac
zmiennos$¢ potrzeb o§wiatowych, zwraca uwage na zmienno$é roli nauczyciela
1technik pedagogicznych. Wedtug autora ,,podstawowym warunkiem poprawy wy-
nikéw w pracy szkoly jest odpowiednie przygotowanie zawodowe nauczyciela”'’.
Charakter przygotowania zawodowego nauczyciela uzalezniony jest od funkcji
spofecznych zawodu.

Obecnie, kiedy wyksztatcenie decyduje o miejscu jednostki w spoteczefistwie,
od nauczyciela wymaga si¢ wysokiej efektywnoéci w dziedzinie ksztatcenia dora-
stajacych pokolen. Wbrew mniemaniu o nieprodukcyjnym charakterze zawodu
nauczycielskiego, spetnia on wazna rolg we wspolczesnym §wiecie — przygoto-
wuje przysziego pracownika. Jakim zatem wymaganiom powinien odpowiadaé nau-
czyciel, aby w zadowalajacy sposéb wypetniaé swoja funkcje spoteczna? Bez
watpienia powinien to by¢ czlowiek o wysokiej kulturze ogélnej, szerokich zain-
teresowaniach spotecznych, odznaczajacy sig sumiennoécia, obowiazkowoscia, whas-
ciwym stosunkiem do ludzi i oczywiécie o wysokich kwalifikacjach.

"* . Dobrowolski, Struktury umystéw nauczycieli, Warszawa 1956, s. 123.
' T. Malinowski, Nauczyciel i spoleczeristwo, Warszawa 1968, s. 14.
'8 Z. Myslakowski, Wprowadzenie do teorii nauczania, Warszawa 1961, s. 107.



Michat Pindera — Doskonalenie i doksztatcanie zawodowe nauczycieli 163

Poréwnujac stanowiska L. Bandury, S. Krawcewicza, T. Malinowskiego,
W. Okonia w okresleniu modelu dobrego nauczyciela mozna sformutowa¢ naste-
pujace wnioski:

— podstawowa kategoria whasciwos$ci osobowych nauczyciela, zdaniem wszyst-
kich, sa walory intelektualne — gleboka wiedza z zakresu nauczanego przed-
miotu, wiedza pedagogiczna, umiejgtno$é postugiwania sig ta wiedzg w anali-
zowaniu i rozwigzywaniu trudnoéci zawodowych, wrazliwo$¢ intelektualna itd.,

— walory spofeczne i ideologiczne — wysoki poziom ideologiczny, uspolecznienie,

— marginalne traktowanie cech moralnych, takich jak: pracowitos¢, obowiazkowos¢.

Wyjatek kregu autoréw — W. Okon, jako jedyny wymaga od nauczyciela
»Znajomosci i weielenia w zycie norm spoteczno-moralnych i estetycznych™s.

Niezwykle interesujgca jest wypowiedz S. Krawcewicza, ktory kreslac syl-
wetke nauczyciela na miarg potrzeb, pisze: ,,...to cztowiek o glebokiej wiedzy, grun-
townym wyksztalceniu pedagogicznym, cztowiek wrazliwy intelektualnie, bgdacy
w stanie utrzymac rzeczywisty kontakt z gtéwnymi problemami wspotczesnosci,
czlowiek gl¢boko powiazany z tradycja i dniem dzisiejszym swojego narodu, czto-
wiek o wysokiej kulturze, a w konsekwencji cztowiek o duzej samodzielno$ci
w rozwiazywaniu probleméw spotecznych i zawodowych, czlowiek ciaglej troski
o wiasny intelektualny rozw6;”"’.

W nowoczesnej cywilizacji rozwdj wiedzy nastgpuje tak szybko, ze wiado-
moSci nabyte w szkole i na uczelniach nie wystarczaja nauczycielowi na caly okres
jego aktywnoéci zawodowej. Konieczne staje sig wige ciagle jej uzupetnianie,
aktualizowanie, doskonalenie. Nauczyciele sa ta grupa, ktdra musi wzbogacaé swoja
osobowos¢, poglebiaé wiedzg, aby utrzymac sprawno$¢ zawodowa na jak najwyz-
Szym poziomie.

Nauczyciel o bogatej osobowosci, wymagajacy duzo od siebie, moze zyskac
uznanie i szacunek, a jego wiedza, konsekwencja w dziataniu, szczero$¢ i odwaga
w gloszeniu pogladdw, stanowczos¢, kultura i umiejgtnos¢ wspdtpracy z ludzmi
wplynie wychowawczo na dzieci i mtodziez.

Czynnikami, ktére w istotny sposob modyfikuja rolg spoteczna nauczyciela,
sa szybkie zmiany spofeczno-polityczne, ale tez naukowe i techniczne.

Nicodzowna w szkolnictwie staje sig konieczno$¢ ciagtego §ledzenia postgpu
wiedzy pedagogicznej, nowatorstwa w zakresie tresci i metod wychowania, nau-
czania. Niezbgdnym warunkiem skutecznego spetniania przez nauczyciela funkeji
dydaktyczno-wychowawczej jest ciagte ksztatcenie i doskonalenie zawodowe.

' W. Okon, Osobowos¢ nauczyciela, Warszawa 1964, s. 63.
' 8. Krawcewicz, Problemy reformy systemu samoksztalcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli, ,Ruch Pedagogiczny” 1968, nr 3.
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Spoteczna funkcja zawodu nauczyciela nieustannie wzrasta, dlatego tez bar-
dzo waznym zagadnieniem staje sig posiadanie nowoczesnej wiedzy i umiejgtnosci,
a takze bycie tworczym i §mialym w nowatorstwie. Nauczyciel ma ufatwiaé
wychowankom zrozumienie ztozonej 1 zmieniajacej sie rzeczywistosci przyrodni-
czej i spotecznej, cech i tendencji wspdlczesnej cywilizacji, wyzwnan globalnych
1 narodowych, uczy¢ praw i obowiazkow obywatelskich, pomagaé w poszukiwa-
niu sensu zycia i konstruowaniu plandéw edukacyjnych i Zyciowych, stowem, przy-
gotowac do spotkania z przysztoécia.

Szkota przysztosci — chcac sprostaé potrzebom zycia i swemu przeznaczeniu
— musi nasili¢, poszerzy¢ i poglebi¢ podstawowe swoje funkcje wewnatrzszkolne
w stosunku do miodziezy:

— funkcje wychowawcze (ksztaltowanie peinej osobowosci),
— funkcje dydaktyczne (z akcentem na to, aby uczy¢, jak uczy¢ sig),
— funkcje opiekuncze (stworzenie warunkow).

Musi takze widzie¢ narastajace funkcje edukacyjno-kulturalne w stosunku
do $rodowiska (wtaczenie Srodowiska w dziatalnoé¢ dydaktyczno-wychowawcza
szkoty).

Do tych zadan musi by¢ przygotowany wspéiczesny nauczyciel, ktéry musi
sam nie tylko chciec i umieé sig ustawicznie doskonalié, ale musi mie¢ tez stworzo-
ne okreslone sprzyjajace warunki — osobiste, instytucjonalne i materialne.

Aby nauczyciel byt zdolny do realizacji przedstawionych funkcji i zadan edu-
kacyjnych (tak wewnatrzszkolnych, jak pozaszkolnych), musi by¢ przygotowany
do tego, aby:

— by¢ dobrym specjalista,

— budzi¢ w mlodziezy zainteresowania, wyrabiaé checi i ksztakci¢ umiejetnoscei,
nawyki do samodzielnego uczenia sie,

— cheiat i umiat korzysta¢ z utatwien, jakie daje mu w pracy dydaktycznej postep
techniczny,

— chciati byt zyczliwym miodziezy wychowawca, fachowym doradcg rodzicéw,

— cheiati byt inspiratorem, organizatorem r6znych poczynan edukacyjno-kultural-
nych w stosunku do $rodowiska miodziezy i szerszych kregéw spoteczefistwa,

— sam prezentowat warto$ciowa osobowo$¢ oraz czut potrzebe i umiat ustawicz-
nie doskonalié si¢ wielostronnie,

— mial wyrobiong ,,otwarta postawg” wobec postgpu naukowego, pedagogiczne-
go i kulturalnego.



