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Wprowadzenie

W pedeutologii stosowane sa dwie metody postepowania: normatywna i empi-
ryczna.

Metoda normatywna polega na dedukowaniu pozadanych cech nauczyciela
z ogblnych zalozen; z celu wychowania, z pogladéw na istote psychofizyczna,
a takze z pogladéw na rolg wychowawcy.

Metoda empiryczna polega na zatoZeniu, ze uczony poszukuje w badaniach
empirycznych odpowiedzi na pytania: jakimi cechami osobowosci odznaczaja sie
wybitni nauczyciele, a takze dzigki czemu wywieraja oni dodatni wptyw na swoich
wychowankow?

Badania empiryczne maja charakter indukcyjny; polegajg one na dochodzeniu
praw ogdlnych na podstawie eksperymentow i doswiadczalnie stwierdzonych fak-
tow, a uzyskane ta droga uogdlnienia przybieraja posta¢ pewnej typologii nauczycieli.

Janusz Korczak cenit wiedzg empiryczna. Twierdzit on, iz w zakresie pedagogiki
nalezy postugiwaé si¢ wiedza zdobywana doswiadczalnie. Twierdzit, iz ,,Nie zna-
my dziecka, gorzej: znamy je z przesadéw! Az wstyd, jak na dwa, trzy dziela pisane
naprawde przy kotysce, powotuja si¢ az do obrzydzenia wszyscy... Najdrobniejszy
szczegdt w medycynie liczy bogatsza literature niz tu cate dziedziny™

We wlasnych poszukiwaniach pedagogicznych Janusz Korczak stosowat meto-
de obserwacji catoksztaltu dziatalnosci dziecka w naturalnych warunkach zycia
codziennego. Przygladat si¢ dzieciom w roznorodnych sytuacjach zyciowych:
w czasie pracy, nauki, zabawy, w kontaktach z rowiesnikami, w czasie snu,
a szczegdlnie wtedy, gdy ,,mogly by¢ soba”. Rejestrowatl wszystkie, nawet pozor-
nie niewazne szczegoly. Samo zachowanie bylo dla J. Korczaka komunikatem,
poprzez ktory dziecko wyrazato siebie, a przede wszystkim swoje potrzeby. Waz-
na jest nie tylko obserwacja zewngtrznych przejawédw zachowania dziecka, lecz
réwniez rozumienie ich przyczyn. Staremu Doktorowi zawsze towarzyszylto ba-
dawcze pytanie ,,dlaczego?”.

' J. Korczak: Wybor pism pedagogicznych, Warszawa 1958, y. 11, s. 35
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Taka postawg pragnal zaszczepi¢ przyszlym wychowawcom: ,>M4j< system
postgpowania, >mdj< poglad. Choéby wychowawca miat ubogie teoretyczne przy-
gotowanie i niewielka liczbg lat pracy za soba, ma prawo tak méwic. Ale niech
dowiedzie, ze ten system czy poglad podpowiedzialo mu doswiadczenie pracy
w takich warunkach, na takim terenie, z takim materialem dzieci. Niech usprawie-
dliwi swoje stanowisko, przytoczy przyklady. W notatkach sa ziarna, z ktérych
wyrost las i tan, sa krople tworzace zrodto™.2

Uznajac w pedagogice prymat wiedzy empirycznej, wlasne poglady na temat
wychowawcy, J. Korczak formutowat zar6wno na drodze indukcyjnej, ale takze
i dedukcyjnej. Postgpowanie takie bylo uzasadnione faktem, ze ksztattujac wlasny
system wychowawczy, oparty na zatozeniach biopsychologicznych i funkcjonal-
nych, J. Korczak empirycznie sprawdzat, przy jakiej postawie wychowawca osia-
ga pozadany wplyw na wychowankéw, a zarazem normatywnie tworzyt wizjg ide-
alnego wychowawcy.

Poszukiwanie indukcyjne J. Korczaka polegato na obserwowaniu i krytycznym
ocenianiu wiasnych - skutecznych i blednych - posunigé wychowawczych, a takze
na badaniu dziatania wychowawcow, z ktorymi wspotpracowat.

Empirycznym rozumowaniem J. Korczaka moze by¢ jego dos§wiadczenie z za-
kiadu wychowawczego.: ,,0 szostej dzieci wstaja. Masz im powiedziec tylko: <Dzie-
ci wstancie!> - nic wiecej. W samej rzeczy, jesli stu dzieciom powiesz, zeby wsta-
ty, osiemdziesiat dogodnych wstanie, ubiora sig, umyja, gotowe na nowe hasto ran-
nego s$niadania. Ale o§miorgu musisz dwa razy powtorzy¢, pigciorgu trzy razy - by
wstaly. Na troje musisz krzyknaé. Dwoje musisz obudzi¢. Jedno gtowa boli: chore,
moze udaje? Dziewiecdziesiat dzieci sig ubiera, ale dwojgu musisz pomoc, bo nie
zdaza... To samo bedzie jutro, tylko inne co$ zgubi, inne niedomaga¢ bedzie, inne
zle 16zko posciele. Tak samo bedzie za miesiac, za rok, za pigé lat. Miates powie-
dzie¢ tylko: <Dzieci wstancie!> - nic wigcej; A jednak nie zdazytbys. Dzieci ostat-
nie i sp6Znione - one sg probierzem cierpliwosci wychowawcy”. J. Korczak for-
muhyje wnioski ,,dogodne” 1 ,,niedogodne”, ,,mite” i ,niemite”, ,,poprawne” i ,,niepo-
prawne”, , drapiezne” 1,.}agodne”, i wlasnie tym ,,niedogodnym”, ,,niepoprawnym”,
LHniemitym”, ,,drapieznym” wychowawca musi poswigci¢ wigcej czasu; trzeba nie
gniewu, lecz cierpliwosci.

1. Postawy nauczycieli - wychowawcow dzieci

Dowodem analizowania przez J. Korczaka postawy wychowawcéw, z ktorymi
wspolpracowal sg rozne opinie w jego pracach. Stwierdzono, ze ,,lm mizerniejszy
? Tamze, s. 273

3 Tamze, s. 171
4 Tamze, s. 218
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poziom duchowy, bezbarwniejsze moralne oblicze, wigksza troska o wiasny spokoj
i wygode, tym wigcej nakazow i zakazéw, dyktowanych pozomna troskg o dobro
dzieci™, czy tez: ,,Dobry usmiech, cierpliwe spojrzenie tez uspokajajg dzieci. Mio-
dos¢ jest sprzymierzencem; mozesz miec przez nia wptyw na mtodych”.6

Od rodzicow i nauczycieli Janusz Korczak oczekiwal, by ich stosunek do dziecka
byt nacechowany szacunkiem. Nie wolno lekcewazy¢ potrzeb dzieci lub zaspoka-
jac je w gniewie lub z taski.

Niezbedny jest tez szacunek dla niewiedzy dziecka, dla jego pracy, ale i dla nie-
powodzen i lez.

J. Korczak zadat od nauczycieli wnikliwego i wyrozumiatego traktowania dzieci.
Uwazat on, ze w pewnych przypadkach nie jest wina dzieci, Ze sa takimi, jakimi sg.
Wychowawca powinien wspiera¢ dziecko w zmaganiach z réznymi trudnosciami,
ale nie zastgpowac wysitku dziecka. Nauczyciel powinien poznac¢ nie tylko dzieci,
ale i samego siebie. Powinien zda¢ sobie sprawg z tego, kim jest i kim moze by¢ dla
dzieci; powinien by¢ zawsze soba. Zaufania dziecka nie da si¢ kupié, trzeba je
zdoby¢ w toku pracy wychowawczej.

Niektore zadania wychowawcze sformutowane przez J. Korczaka w sposob
normatywny, sa dzi$ nieaktualne, np. poglady dotyczace biopsychologicznej teorii
osobowosci. Wedhug wspotczesnej wiedzy psychologicznej osobowosé nie jest jed-
noznacznie uwarunkowana wrodzonymi zdolno$ciami psychicznymi. Dziecko dzie-
dziczy tylko pewne zadatki anatomiczno - fizjologiczne, ktérych rola nie jest jedno-
znaczna. Planowane wychowanie rozumiemy dzi$ jako sitg tworcza, a wycho-
wawceg jako wspotautora przysziej osobowosci dziecka. Nieaktualne tez jest to, by
wychowawca wyzwalat w psychice dziecka sktonnosci. Zastepuje sie to dzi$ tym,
by wychowawca ksztaltowal osobowos¢ dziecka. Aktualnos¢ zachowuje korcza-
kowska idea poznawania dziecka poprzez oddziatywania wychowawcze, a od-
dzialywania wychowawcze nalezy opiera¢ na znajomosci psychiki dziecka. Peda-
gogika J. Korczaka na drodze empirycznej pozostaje ciggle zywa jako pedagogika
wiary w niezniszczalne wartosci czlowieka, ktorych ucielesnieniem jest przede
wszystkim dziecigctwo 1 mtodos¢; jako pedagogika praw kazdego dziecka do ro-
zumnego, petnego rozwoju i wychowania, jako pedagogika serca i zaufania, na
Jjakie kazde dziecko jako cztowiek oczekuje oraz jako pedagogika takiego wycho-
wawcy, ktorego opiece dziecko stusznie ufa, iz nie zawiedzie i bedzie oparciem
nawet w najtrudniejszych okolicznosciach.

J. Korczak przywiazywat duza wage do wlasciwego doboru wychowawcow.
Buntowat sig, ze ,,... wéréd wychowawcow, procz cwanych brutali i mizantropow,
spotykamy nieuzytki odepchnigte od wszystkich warsztatow, niezdolne do objecia

3 Tamze, s. 219
¢ Tamze, s. 211
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zadnej odpowiedzialnej placowki” Buntowat si¢ przeciw moznym protektorom
kierujacym do pracy w placéwkach osoby nieodpowiedzialne.® Bywaja tez wy-
chowawcy liberalni, ktorzy chcieli ,,skokietowac” dzieci: szybko, tanio, bez pracy
wkras¢ si¢ w dziecigce zaufanie. Sg tez nauczyciele na pokaz zyczliwi, sprzymie-
rzency w nieszczesnych frazesach, w istocie — krzywdziciele dzieci.

2. Typy wychowawcow

Wychowawcy - dozorcy charakteryzuja sie tym, ze lekcewaza dziecko, pouczaja,
narzucaja, zwalczaja, sg ostrozni, przesadni i przewidujacy, zeby mie¢ czyste su-
mienie. Dozorca wzmacnia dozoér, tamie opdr, zabezpiecza sie przeciw niespodzian-
kom, zmusza, krepuje, posiada jedynie ...zyczliwos¢ na pokaz. Dozorca dba
o wiasny spokdj, wygode, usuwa sie od odpowiedzialnosci, wykazuje przesadna
troske o moralnos¢ dzieci, toleruje tez ,,dzieci - dozorcow”. Dozorca jest nietak-
towny, przemawia do dzieci ,,tonem klasztornym”, przygngbia dzieci obowiazkiem
wdziecznosci, szacunku i autorytetu. Dozorcy to ci, ktorzy zadni sa zwycigstw,
oklaskéw, triumfow, a jednoczesnie to ludzie bezbarwni, nijacy, wykazujacy ciagle
zniecierpliwienie i gniewne podniecenie. Trafiaja si¢ tez wychowawcy ambitni,
ktorym sig zdaje, ze perswazja i cieptem moralnym fatwo czlowieka przerobié. Ich
zdaniem wystarczy wzruszy¢ i wyludzi¢ obietnicg poprawy, a wszystko bedzie
dobrze. Takie same cechy posiadajg nauczyciele naiwni.

Wychowawca ,.tyran” nie chce mieé przykrych niespodzianek, nie chce ponosi¢
odpowiedzialno$ci za to, co moze sie sta¢. Zmusza dzieci do ulegtoéci i wyolbrzy-
mia ich przewinienia. Wychowawca ten bywa przesadnie czuty na tle punktualno-
$ci, porzadku i pracy dzieci. ,,Jlm mizerniejszy poziom duchowy, bezbarwniejsze
moralne oblicze, wieksza troska o wlasny spokdj i wygodg, tym wiecej nakazow
i zakazow, dyktowanych pozorna troska o dobro dzieci.”

Bywaja tez wychowawcy — apostotowie pracujacy dla idei. W dziataniach swo-
ich s ofiarami nastawienia na dawanie. ,,Rozdaja mysli, rady, ostrzezenia, rozdaja
szczodrze. Gdy co moment podchodzi inne dziecko, z coraz innym zadaniem, prosba
lub pytaniem, zabierajac czas, mysl, wzruszenie - czujesz niekiedy bolesnie, ze
bedac stoficem tej gromady, sam stygniesz, ze §wiecqc, sam tracisz promient po
promieniu.”® Sadza oni, ze stwarzaja dzieciom $wiat ,,bez jednej izy”, iz latwo
sobie zaskarbig milo$¢ i zaufanie dziecigcej gromady. Przy takim stylu pracy, ener-
gii wystarczy im na krétko. Po pewnym czasie wychowawca czuje si¢ bankrutem.

N

J. Korczak: Wybér pism, Warszawa 1957-58, t. 11, s. 406
Tamze, s. 32

J. Korczak: Wybér pism, Warszawa 1958, t. I, s. 131

® Tamze, s. 139

o
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Zadna z wymienionych postaw nie jest rozumna postawa wychowawcy.

Janusz Korczak poddaje rowniez ostrej krytyce szablonowos$¢ pracy nauczycie-
la, potepia tradycyjna szkote za jej bezdusznosé w stosunku do dzieci i miodziezy.
Przestrzega wychowawcow przed stosowaniem kar cielesnych wobec dzieci.
Stwierdza on, ze ,,kto uderza dziecko jest oprawca”.!' Odnosi si¢ sceptycznie do
wszystkich receptur w wychowaniu, okreslanych jako jedynie skuteczne. Wska-
zuje jedynie na ogélne kierunki dziatania, ogdlne zasady, ktore nauczyciel powinien
zawsze dostosowaé do konkretnych potrzeb i warunkéw konkretnych dzieci
w okres$lonych sytuacjach. Nauczyciel powinien pamigtac, ze wychowanie to pro-
ces tworczy, nalezy poszukiwaé wiasnych, skutecznych form i metod pracy z dzieémi.

Dobry wychowawca, wedhug J. Korczaka, powinien mie¢ odpowiedni stosunek
do samego siebie. J. Korczak domagat si¢ od wychowawcy postawy refleksyjnej
wobec siebie i wobec otaczajacej go rzeczywistosci pedagogicznej. ,,Badz soba -
szukaj wlasnej drogi. Poznaj siebie, zanim zechcesz dzieci poznac¢. Zdaj sobie spra-
we z tego, do czego sam jestes zdolny, zanim dzieciom poczniesz wykresla¢ zakres
ich praw i obowiazkow. Ze wszystkich sam jestes$ dzieckiem, ktére musisz poznad,
wychowacé i wyksztalci¢ przede wszystkim.”!? Ta praca nad wychowaniem i wy-
ksztalceniem siebie samego powinna przetamywac rutyng oparta na autorytecie
cudzych tez i pogladow.

J. Korczak twierdzit, ze ,,... cudze poglady ludzi musza si¢ przetamaé we wia-
snym zywym ja”'* bo ,,... zadna ksiazka, zaden lekarz nie zastapia wlasnej czujnej
mysli, wlasnego uwaznego postrzegania.”"”

Rozmys$lanie, poszukiwanie, nie lekcewazenie nawet drobnych epizoddw, zada-
wanie coraz to dalszych pytan - oto podstawowa zasada ,,rozumnego wychowaw-
cy”, ktora Korczak zalecat innym i ktorej sam takze przestrzegat. Przy tym wszyst-
kim wychowawca nie powinien by¢ zadufany w sobie, sadzac, ze nigdy nie popetni
bledu. Bigdy zawsze bgdziemy popetniaé, nikt od nich nie jest wolny, ale ,,dobrzy
od ztych roznia si¢ wychowawecy tylko iloscia popetnionych bledéw, wyrzadzonych
krzywd. Sg bledy, ktére dobry wychowawca popelnia tylko raz, a oceniwszy kry-
tycznie, nie ponawia ich... Zty wychowawca wing wiasnych pomyltek przypisuje
dzieciom... Dobry wychowawca wic, ze warto my$le¢ nad drobnym epizodem, bo
w nim si¢ kryje zagadnienie... Rozumny wychowawca nie dasa sig, ze nie rozumie
dziecka, ale rozmysla, poszukuje, wypytuje dzieci. One go poucza, by ich nie urazat
zbyt dotkliwie - byle chciat sig uczy¢”.'s

" ). Korczak: Wybor pism. Warszawa 1957-58, t. IV, s. 117

2], Korczak: Wybor pism. Warszawa 1957-58, t. 111, s, 210
B J. Korczak: Wybér pism..., t. IV, s. 301
% J. Korczak: Wybér pism..., t. lil, s. 76

5 Tamze, LI, s. 232-233
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Pedagog zanim poczuje si¢ wychowawca, musi si¢ wpierw nauczy¢ wspotzycia
z grupa dzieci, musi speini¢ te wymagania, jakie dzieci stawiaja normalnemu czto-
wiekowi. J. Korczak odbiera dorostego z zaklamanego nimbu osoby nalezacej ja-
koby do innego, wyzszego gatunku. Tradycyjny szacunek dla dorostych uwaza za
przesad utwierdzajacy dziecigce przekonanie o niepelnowarto$ciowosci i zalezno-
$ci. Zdaniem Jego, jednym z najpowazniejszych elementéw weryfikacji wycho-
wawcy jest jego popularno$é, ,,Jubienie go”, lub ,,nielubienie” przez dzieci. Stad
praktyka plebiscytéw w domu J. Korczaka swobodnego gltosowania i akceptowa-
nia lub nieakceptowania przez dzieci pracujacych wéréd nich dorostych. Przywia-
zywat on duzg wage do samowychowania wychowawcy.

Chcac $wiadomie kierowad rozwojem dzieci, wychowawca powinien starac si¢
pozna¢ je wszystkie. Absolutna warto$¢ dziecigctwa, warto§¢ sama w sobie, rzu-
tuje na bezinteresownos¢ zabiegow wychowawczych. J. Korczak wychowuje nie
w interesie rodziny, panstwa, religii czy klasy, nie wedfug ich potrzeb 1 zasad -
wychowuje, by dziecko miato pogodne, dobre dziecinstwo, pragnie uzbroi¢ w sa-
mowiedze, utrwali¢ nawyki pracy, samoopanowania i zgodnego wspdtzycia z ludz-
mi.

Poznanie wychowanka musi by¢ procesem dialektycznym. Maty czlowiek cia-
gle zmienia si¢ w swym rozwoju tak pod wptywem oddziatywan wychowawczych,
jak 1 wlasnych naturalnych uwarunkowan psychofizycznych. Wymaga to od wy-
chowawcy umiejgtnosci oceny mozliwosci i potrzeb dziecka w danym momencie.
Nalezy je bada¢ - nie jakie bgdzie, ale jakie juz jest, nie jakie by¢ powinno - ale jakie
by¢ moze. W kazdym cztowieku tkwia potencjalne mozliwosci rozwojowe. Rzecz
w tym, by poznac je, odkrywac jego mocne strony - i te rozwija¢. Wymaga to wigc
poszukiwania najbardziej skutecznych sposobéw oddziatywania na konkretne dziec-
ko w danych warunkach. Szczegblnie wazne jest dostosowanie poziomu wyma-
gan do mozliwosci wychowanka.

J. Korczak podkreslat rowniez nieroztacznosé poznania i dziatania. Nigdy nie
przesadzal, ze z dziecka nic nie bedzie. Przestrzegat przed ksztattowaniem statych,
sztywnych opinii o dziecku. Raz przyjgta opinia o dziecku moze niewlasciwie rzu-
towac na stosunek nauczyciela do wychowanka. Proces poznawania musi cecho-
wa¢ plastycznosé tak, aby nagromadzone uprzednio informacje nie utrudniaty wy-
suwania wnioskéw z nowo naptywajgcych danych. ,Niech ma zawsze $wiado-
mo$¢, ze moze sie myli¢. Na dzien dzisiejszy bedzie tylko przejsciem od sumy
wczorajszych do$wiadczen do wigkszej z dniem jutrzejszym.”'

Rozumny wychowawca powinien u§wiadomié sobie, ze jego zadaniem jest stwo-
rzy¢ warunki rozwoju wszystkich dzieci. J. Korczak stwierdza: ,,Przyjrzyjcie si¢
i pamigtajcie. Wtedy kiedy jestescie zmeczeni i Zli, wiedy kiedy dzieci sa niezno-

e J. Korczak: Wybdr pism pedagogicznych, Warszawa 1958, t. I, s. 180
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$ne i wyprowadzajg was z réwnowagi, wtedy kiedy gniewacie sig i krzyczycie,
wtedy kiedy chcecie kara¢ w uniesieniu - pamigtajcie, ze tak wlasnie wyglada i tak
reaguje serce dziecka”.'?

Wychowawca czuje si¢ odpowiedzialny za wszystkie dzieci i jest zyczliwy wo-
bec wszystkich. Réwniez wobec tych, ktore sa ztosliwe, nie poddaja si¢ tatwo jego
wplywom, czasem pelne przewrotnej inicjatywy. Spotykajac si¢ z roznymi dziec¢mi,
prawdziwy wychowawca nie brzydzi sig ich, nie boi sig on stow mysli ani czynow
dzieci. Nie dasa sig i nie gniewa na wychowanka, jesli jest inaczej niz sobie zakla-
dat. Pamieta tez o tym, ze dziecko ma prawo do bledu, ,,... jesli nie bladzi w dzie-
cigctwie, pilnowane i ochraniane, nie uvodporni sig na pokusy.”'®

Wyrozumiaty wychowawca u§wiadamia sobie zadania, jakie ma spetic¢ wobec
wychowankow. Nauczyciel wie, ze jego rola nie polega na ,,baraszkowaniu”
z dzieémi. Rozumie, ze powinien pomaga¢ dzieciom w rozwoju i jego rozwojem
umiejetnie kierowaé. Dlatego wigc w ramach systemu wychowawczego J. Kor-
czaka §wiadomie organizowano proces wychowawczy za pomoca rdéznych me-
tod: zabawa, nauka, czytelnictwo, prace fizyczne, gry sportowe, zajgcia artystycz-
ne, dziatalno$¢ samorzadowa. To wszystko miato ¢wiczyé umiejgtnosci dzieci, budzié
irozwijad ich naturalne zainteresowania. Cata organizacja spotecznosci dziecigcej
- zsamorzadem, sadem kolezenskim, rada samorzadowa, sejmem dziecigcym, ga-
zetka, tablica spraw i tablicg podzigkowan, itp. - shuzyta ksztattowaniu poczucia
spotecznego, ,,... aby dzieci nauczyty si¢ godnie zy¢ i aby mogly w przysztosci swa
godno$¢ zachowac”." Metody oddziatywania indywidualnego pomagaty dzieciom
W samoopanowaniu.

Prawo do swobody, z jakiego korzystaly dzicci w zaktadach wychowawczych
prowadzonych przez J. Korczaka, nie oznaczato samowoli. Zadaniem wychowawcy
byto wdrozy¢ dzieci do obowiazkdw i tadu spolecznego, ,,bo nie w lesie, a w spo-
teczenstwie zyje cztowiek wspotczesny”.?

W ujeciu J. Korczaka wychowanie stanowi proces dwustronny, dwukierunko-
wy. Dzieci i dorodli to dwie réwnoprawne strony procesu wychowania. Doroslhi
oddzialuja na dzieci, ale i dzieci oddziatujg na dorostych. Jedni od drugich ucza sie,
wzajemnie na siebie wplywaja i wzajemnie siebie ksztattuja. Jest to zatem inne,
nowe i nowatorskie spojrzenie na istotg procesu wychowawczego, niemal koper-
nikowski przewrdt w tej dziedzinie.

Kierujac dziedmi, rozumny wychowawca nie naduzywa zakazdw i naka-
20w, lecz wyzwala dziatania wychowankow przez zachete, ukazuje mozliwosé
i zalety intelektualnej, spotecznej lub samowychowawczej aktywnosci. Wycho-

A, Szlqzakowa: Janusz Korczak, Warszawa 1978, s. 80
% J. Korczak: Wybor pism..., t. Tll, s, 234

¥ J. Korczak: Wybdr pism pedagogicznych, t. I, s. 213
® Tamze, s. 214
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wawca taki dazy do porozumienia si¢ z dzie¢mi, zawiera z nimi jakby obustronng
umowg. Prawdziwy wychowawca stosuje demokratyczny styl kierowania dzie¢-
mi. Styl ten reprezentuje wyzsze walory wychowawcze. Wychowawca wystu-
chuje opinii, postulatéw i uwag w sprawie, w ktorej ma zapas¢ decyzja, a takze
zyczliwie przyjmuje krytyke wiasnej dziataino$ci. Preferujac demokratyczny styl
kierowania J. Korczak przyznaje jednak, ze w pewnych przypadkach celowy jest
przymus, aby zabezpieczy¢ konieczna karnosé miodej gromady.

Wyniki pracy wychowawczej zaleza w duzej mierze od tego, czy wychowawca
posiada umiejgtnosci organizowania zycia dzieci. Szczego6lnie mtodzi wychowaw-
cy powinni u§wiadomic¢ sobie te prawdg i nauczy¢ sig kierowania zabawa, nauka,
sportem, rozmowg z dzieckiem. Pamigtajac, ze przyktad masitg przekonywania,
sam wychowawca nie moze stroni¢ od zadnej pracy.
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Summary

According to J. Korczak, the teacher and the tutor is the active teacher, who rejects stereotype
exemplars. Good tutor is this person, who has a reflective attitude towards himself and towards pedagogi-
cal reality, which is surrounding him. The attitude of this tutor results from the work over himself. This
teacher rejects the attitude, which bases on the authority and opinions of other people's. The tutor not
only is the friend of the child, but he organizes the life of this child.



