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Warsztat pracy nauczyciela poczatku
XXI stulecia

Podejmujac teoretyczne rozwazania dotyczace warsztatu pracy nauczyciela
mozna zauwazy¢, ze mimo duzej ilosci literatury pedeutologicznej, w dziedzinie
organizacji jego pracy sporo jeszcze znakow zapytania. Poszukujac odpowiedzi
na pytanie, co miesci si¢ pod pojeciem warsztat, znajdowano takic okreslenia jak:
warsztat nauczyciela; pracy zawodowej nauczyciela; pedagogiczny; metodyczny,
samoksztatceniowy, badawczy, osobisty nauczyciela, baza materialna, stanowisko
pracy. Bardzo czgsto termindw tych uzywa sig zamiennie. Brak w tej sprawie
pewne;j $cistosci i jednoznacznosci pojgciowe;.

Warsztat pracy nauczyciela powinicn opierad si¢ na aktualnych zatozeniach teorii
i praktyki pedagogicznej oraz utatwia¢ realizacj¢ wiasnej autorskiej koncepcji
programowcj, a co za tym idzic rozwoj zawodowy nauczyciela. Tylko dzigki pracy
samoksztatceniowej indywidualnej 1 kierowanej nauczycicla w jego procesie
zawodowym (wiedza, umicj¢tnosci, do§wiadezenie, rozne formy kursowe (studia
podyplomowe) warsztat ten doskonali sig.

Praca nauczyciela w szkole, metody i formy, ktdre stosuje, osiagane wyniki sa
w ogromnym stopniu uwarunkowane przez warunki pracy jakie szkota mu zaofe-
rowata. Na warunki pracy sklada si¢ wiele czynnikdéw. Jednym z nich jest warsztat
pracy nauczycicla. Mozna przyjaé, ze jest to zespot tych przedmiotow i urzadzer,
metod, wzordw i umiejetnosci dziatania pedagogicznego, ktore umozliwiaja nau-
czycielowi tworzenie optymalnych warunkéw do realizowania dydaktycznych
1 wychowawczych celow szkoty. Nie jest on jednak wykorzystywany w catosci na
kazdcj lekeji 1 w kazdym momencie. Uzaleznione to jest m.in. od realizacji celow
poznawczych, ksztalcacych 1 wychowawczych.

W pracy szkoly mozemy wyréznic nastgpujace rodzaje warsztatow:

- bezposredni warsztat ucznia (czyli to wszystko czym uczen moze i powinicn
manipulowaé, by wykonaé przewidziane programem poszczeg6lnych przed-
miotéw nauczania: doswiadczenia, cksperymenty, badania itp.);

- warsztat nauczyciela, ktory stuzy potrzebom ucznia (tj. wyposazenice, np. praco-
wni, klasopracowni. Nalcza tutaj roznorodne narzgdzia do techniki, plastyki;
$rodki techniczne, pomoce, dzigki ktérym nauczyciel moze oddziatywaé na
wyobraznig, organizowaé zamicrzone sytuacje dydaktyczno-wychowawcze,



Warsztat pracy nauczyciela poczatku XX stulecia 217

przekazywaé odpowicdni zasob wiedzy, wyjasniaé nurtujgce problemy
i sprawdzac¢ jako$¢ pracy);

- warsztat nauczyciela dla jego wiasnego doskonalenia (gdzie powinny si¢
znajdowad $rodki dydaktyczne, np. narzgdzia do przygotowania materiatdw
dydaktycznych dla uczniéw typu: stempel, ksero; literatura (podrgczny
ksiggozbiér).

Pojgcie warsztatu pracy odnosi si¢ do wszelkiej dziatalnosci zorganizowancj
cztowicka. Slownik jezyka polskiego podaje nastepujaca definicje: Warsztaf -
urzqdzenie (lub zespol urzqdzern) reczne lub mechaniczne, na ktérym wykonuje
si¢ okreslone prace rzemiesinicze albo techniczne.

Jak widaé, pojgcie "warsztat pracy zawodowc]" bywa utozsamiane z pojeciem
"stanowisko pracy”, co prowadzi do nieporozumies, gdyz stanowisko - to gtéwnie
pomieszczenie wraz z bazq materialng, wyposazeniem i narz¢dziami koniecznymi
do wykonania okre§lonych zadan. Jest to definicja niepelna. Wedlug R. Kowalczuka
wWarsztat pracy zawodowej obejmuje organizacje zewnetiznych (materialnych)
warunkow pracy oraz organizacje wewnelrznych (psychospolecznych) warunkow
niezbednych do projektowania i kompleksowego wykonania zaprojektowanych
zadarn lub przedsiewzieé szerszych”.

W Vademecum mlodego nauczyciela znajduje si¢ nastgpujace okreslenie: Przez
warsztat pracy rozumiemy zespol elementow skladajqcych sie na wyposazenie
zewneltrzne i wewnetrzne nauczyciela.

E. Stucki podaje, ze przez warsztat pracy rozumie sie na ogol zespol metod
i form tresciowych i organizacyjnych stosowanych przez nauczyciela w procesie
dydaktyczno-wychowawczym oraz warunki techniczne umozliwiajqce optymalne
sterowanie [ym procesem, a wiec przede wszystkim odpowiednie klasy - pracownie
czy pracownie wyposazone w pomoce i srodki dydaktyczne.

Zdaniem E. Zycha pod nazwa , warsztat pracy zawodowej nauczyciela”
bedziemy rozumieli szkole wraz ze wszystkimi urzqdzeniami, technikami pracy
i innymi ele-mentami, kidrymi poslugujq sie nauczyciele podczas wykonywania
swoich zadan pedagogicznych. Dotyczy to zaréwno czynnikow materialnych, jak
i osobowych, ktdre bezposrednio lub posrednio sq wykorzystywane w procesie
dzialar dydaktyczno-wychowawczych. Zespdl tych elementéw mozna podzieli¢ na
dwie kategorie. Do pierwszej z nich nalezy zaliczyé przede wszystkim urzqdzenia
szkolne, ktére nauczyciele wykorzystujq do wspomagania swoich oddziatywaii na
uczniow. Do drugiej zas wszystkie informacje, symbole, idee, systemy pojeciowe,
systemy umiejetnosci i systemy wartosci lub tez ogdlniej struktury poznawcze,
czynnosciowe, motywacyjne i obejmujqce ogolny poziom $wiadomosci. Wsrod
tych kategorii mieszczq sie takze czynniki warunkujqce organizacje Zycia
wewnqtrz szkol".
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Jak wynika z podanych definicji warsztat pracy nauczyciela obejmuje dwa
bloki czynnikow:

a) materialne srodowisko dydaktyczno-wychowawcze,

b) czynniki osobowe warunkujace przebieg pracy.

Pierwszy z wymienionych blokéw: materialne srodowisko dydaktyczno-
wychowawcze wspomaga proces nauczania poprzez dostarczanie nauczy-
cielom przedmiotow i urzadzen, ktérych uzycie pozwala aktywizowa¢ dzia-
talno$é poznawcza ucznidw. Mozna tu wymienié, np. klasopracowni¢ wraz
z wyposazeniem czy biblioteke, itp.

Charakteryzujac drugi blok czynnikow, czyli czynniki osobowe nalezy zwrdocic
uwage na wiedze nauczycicla i stopien jej zinstrumentalizowania, umiejetnosci
dydaktyczno-wychowawcze, postawy zawodowe.

Warsztat pracy powstaje w ciagu kilku lat pracy, a przez nastgpne bywa dosko-
nalony, tzn. rozszerzony, uzupetniony, wzbogacony i modernizowany. '

Pojecie warsztat w jezyku polskim ma wiele znaczeil. Warsztat - etymologicznie
termin pochodzenia niemicckiego Werkstadt, co znaczy pracownia; Werk - praca,
wirken - dziataé (z grec. Ergon, dzieto); sztat, stat, od niem. Stétte, co oznacza
micjsce.

Np. encyklopediapodaje: " Warsztat 1 .urzadzenie lub zespoturzadzen sktadajacych
si¢ na indywidualne stanowisko robocze, np. stolarski, tkacki 2. zespét stanowisk
roboczych o jednakowym lub zblizonym charakterze, wydzielonych w jednostke
produkeyjng typu rzemie§lmiczego".

W jezyku potocznym czgsto uzywa si¢ zamiennie pojeé warsztat - stanowisko
(robocze) inaczej stanowisko pracy, czyli najmniejsza komoérka organizacyjna,
miejsce pracy, czg$¢ powierzehni produkeyjnej zajmowana lub obstugiwana
przez pracownika w celu jednorazowego lub ciaglego wykonywania wyznaczone]
mu pracy; rzadziej w sensie umicjetno$el warsztatowych., Warsztat zawsze
ukicrunkowany jest na dziatalnosé profesjonalna.

Warsztat pracy nauczycicla jest uwarunkowany nastgpujacymi czynnikami:

- pedagogicznymi ( dotyczacymi stylu pracy nauczycicla, metod i form, mentalno-
$ci zawodowej. Inaczej mowiac doskonalenic warsztatu to doskonalenie
wiasnego systemu pracy pedagogicznej. Czynnikiem, od ktorego w gtéwnej
micrze zalezy rozwoj warsztatu pracy dydaktycznej jest sam nauczycicl twérczy
- nowator);

- osobowymi ( polegajacymi na wykorzystaniu pozytywnych cech nauczyciela
takich jak: pracowito$é, doktadno$¢, systematycznosé, wytrwatosé, obowiazko-
wos¢ - czyli pelne wykorzystanie waloréw osobowosciowych);

- prakseologicznymi (poszukuje najszerszych uzgodniett wszelkich form $wiado-
megoicelowego dziatania z punktu widzenia jego sprawnoscl, tj. skutecznoscei,
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ekonomicznosci, doktadnosci, korzystnosci. W obecnym systemie eduka-
cyjnym nauczyciel wystgpuje w roli bezposredniego organizatora wiasnej
pracy. Znajomo$¢ uwarunkowan organizacji dzialah ulatwia nauczycielowi
$wiadomy wybér i sterowanie czynnikami sprzyjajacymi, a eliminowanie
czynnikéw utrudniajacych organizacj¢ wiasnej pracy (wymiary programu
i styldw nauczania). Warsztat jako kategoria prakseologiczna podlega
zmianom czasowo-przestrzennym i w zwigzku z tym winien byé weiaz
modermizowany zgodnie z osiagnieciami w nauce);

- ergonomicznymi (dostosowanie pracy i jej materialnych warunkéw do
cztowieka. Umozliwia zwigkszenie wydajnosci pracy oraz poprawe warunkéw
pracy i przez to stosunkéw migdzyludzkich w zakladzie pracy. W tym zna-
czeniu stanowi czynnik humanizacji techniki, czyli przystosowanie jej do
potrzeb i mozliwosci cztowieka. Wadliwie zorganizowane stanowisko pracy
nauczyciela nie sprzyja wydajnoéci pracy, powoduje cz¢ste napiecia nerwowe,
ucigzliwosci i zniechgcenie);

- organizacyjnymi (polega na wspéizaleznosci 1 koniecznosdci integracji ze skia-
dnikami dzialalnosci nauczyciela. Organizowanie warsztatu to ksztaltowanie
warunkéw wychowania. Warsztat jest przygotowaniem nauczyciela do dziatania
pedagogicznego. Nauczyciel decyduje o organizacji dziatan wiasnych i wycho-
wankow); ‘

- metodycznymi ( prowadzacymi do koniecznosci modernizowania warsztatu,
dostosowania go do nowej koncepcji pracy);

- materialnymi (dobdr i wykorzystanie narzgdzi, maszyn, surowcow i wytworéw
pracy).

Warsztat pracy nauczyciela to warunki techniczne umozliwiajace nauczycie-
lowi sterowanie procesem edukacyjnym przy wykorzystaniu waloréw osobowo-
$ciowych, zdobytych wiadomosci, umicjgtnoéci, doswiadczenia.

Dotyczy on stylu pracy nauczycicla, metod i form, calej mentalnosci zawodowej
(catos¢ przekonan, postaw, nawykéw myslowych, sposoboéw myslenia wiadciwych
dla jednostki lub grupy). Powinien mie¢ charakter tworczy, indywidualny (odmien-
ny) nie tylko ze wzgledu na rézne metody stosowane przez poszczeg6lnych
nauczycieli.

Warsztat pracy powinien byé unowoczesniony zgodnic z modelowymi zato-
zeniami w teorii lub praktyce. Doskonalenie warsztatu to doskonalenie wlasnego
systemu pracy pedagogiczne;j.

Stanowi on uklad pomieszczen o okre$lonej powierzchni wraz z odpowiednim
wyposazeniem w urzadzenia i srodki dydaktyczne. To stafe, zmienne i ruchome
stanowiska pracy (imiejsca do dzialania) stuzace organizowaniu réznych form
dziatania dzieci i nauczyciela. To takze odpowiednio uksztaltowana dokumentacja



220 Nauczyciel i Szkota 1-2 2006

warsztatowa z przeznaczenicm do wykorzystania w organizowaniu procesu
dydaktyczno-wychowawczegoi wiasnego doskonaleniazawodowego nauczyciela
w sferze nie tylko materialnej, lecz takze intelektualnej i sprawnosci.

Jest struktura organizacyjng, ktora wystgpuje w zwigzkach 1 relacjach
wewnetrznych i zewngtrznych, strukturalnych i funkcjonalnych. Zwiazki te i
relacje wyznaczaja ccchy warsztatu. (Schemat 1).

Schemat 1
Warsztat pracy nauczyciela jako czynnik organizujqcy dzialania w relacjach do
trzech czlondw dzialalnosci praktycznej

Cele preydatne do realizacji - metody
zadai § osiggania ccléw

| edukacyjoych prrez nauczy ciela

- dobdr i uklud clementon

Warunki, zmiany sowych
adekwatnych do celow i

Kicrunkow mysleniz o
kicrunkow miys| aspekt strukiuny

programic wspolcsesne szkoly organizacyjng

- bogata oferty mediow

- realie mo2liwoici
finansowe

- pomyslowodé
worzenic i obsluga
programow i
nowoczesnych srodkow

Srodki

aspekt jego cech
funkcjonalnych

Zrédio: Opracowano na podstawie: K. Duraj-Nowakowa, Nauczycicl. Kultura-osoba-zawéd. Kiclee 2000;
W. Strykowski, J. Strykowska, J. Piclachowicz, Kompetencje nauczycicla szkoly wspotezesncj. Poznat 2003.

Inne znaczenie warsztatu to:

- miejsce realizacji praktycznej nauki zawodu,
- forma zajgé praktycznych.

Coraz czgscicj jednak mowi si¢ o warsztatach w jeszcze innym znaczeniu.
Warsztaty rozumiane sg jako spotkania, w czasic ktorych osoby majace duze
do$wiadczenic zbierajg sig wspdlnie z uczestnikami warsztatow, aby rozwiazywac
nurtujace ich problemy. Uczestnicy samodzielnie okreslaja cele, ktére pragna
osiagnaé i biorg udziat w wyborze problemoéw do pracy grupowej. Takic warsztaty
sg forma zaje¢ grupowych, wymagaja w pelni aktywnego wiaczenia sig kazdego
uczestnika do pracy grupowej, a ich celem jest uczenie si¢ poprzez grupowe
rozwigzywanie problemow i zaprojektowanie propozycji rozwigzan.
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Warsztat badawczy, to zespol srodkdw, narzedzi i metod skupionych wokot
problemu badawczego, stanowiacy zamknietg cato$é metodyczno-badaweza,

Warsztat pracy nauczyciela - to precyzyjnie dobrane do poszczegdlnych celéw
programowych zasoby informacyjne, $rodki dydaktyczne (media), narzedzia
1 urzqdzenia techniczne, pozwalajace na osiagnigcie najwyzszego poziomu
oczekiwanych rezultatow.

W edukacji medialnej warsztat nauczyciela musi by¢ wyposazony w nowoczesny
sprzet komputerowy i sieciowy. Musi posiada¢ wiasciwe oprogramowanie kompu-
terowe, magnetowid, kamerg wideo, telewizor, oprogramowanie stuzace jako stot
montazowy, dobrze wyposazong biblioteczke tradycyjnych i multimedialnych
opracowarl. Biblioteka Internetowa, ktora udostepniataby zbiory biblioteczne - na
poczatku udostgpnienie skorowidza posiadanych woluminéw, a w dalszym etapie
umieszczanic opracowan - streszczenia, opisy, cate dokumenty.

W celu wzajemnego przesylania informacji budujacej wiedzg z okreslong)
dziedziny wykorzystuje si¢ rozne technologie. K. Wieczorkowski wyroznia
nastgpujace metody i media w nauczaniu:

- nauczanie korespondencyjne (opiera si¢ na przesylaniu stuchaczom spe-
cjalnie przygotowanych materiatéw szkoleniowych, (np. kaset video, kaset
magnetofonowych), ktére stuchacz wykorzystuje w trakcie nauki oraz do
samodzieclnego wykonywania ¢wiczen 1 prac kontrolnych);

- nauczanie za pomocq radia i telewizji (dajc mozliwos¢ do tworzenia i emisji
programow edukacyjnych. Odbior tych programéw jest bierny i polega na
ogladaniu lub nagrywaniu audycji z mozliwoscig robienia notatck);

- nauczanie za pomocq radia i telewizji z interakcjq telefonicznq, telefaksowq,
komputerowq i wizyjng (daje mozliwos¢ jak wyzej oraz stuchacz ma okazjg
rozmowy z nauczycielem za pomoca telefonu fub faxu. Ma moznosé zada-
wania pytan i uzyskiwania odpowiedzi);

- nauczanie wspomagane komputerem (informacja tekstowa, graficzna i dzwig-
kowa przekazywana jest w przyjazny sposob, zachgeajacy do samodzielnego
procesu ksztatcenia);

- nauczanie przez sie¢ komputerowq (daje mozliwos¢ wiclokierunkowcj
tacznosci migdzy nauczycielem a uczniem. Zastosowanie techniki multi-
medialnej w przesylaniu informacji poprzez sicé znacznie podnosi efekty-
wno$¢ nauczania - uczenia sig. Dzicki lacznodci wielokicrunkowe;j istnicje
mozliwoéé dialogu za pomoca, np. poczty clcktronicznej, przesylaniu
filméw lub programéw multimedialnych z mozliwoécia przetwarznia ich
w komputerach.,

Do najwazniejszych sicci Internctu stuzacej do wspélncj pracy i szybkicj
wymiany informacji nalczy:
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- poczta elektroniczna (wykorzystana w nauczaniu na odleglo$¢ w czasie
rzeczywistym, jak i za pomoca skrzynki pocztowej);

- poczta elektroniczna glosowa (umozliwia przesytanie cyfrowych komuni-
katéw glosowych w postaci wezesniej spakowanych plikow dzwigkowych
lub "tacznosci na biezaco" opartej na zasadzie telefonu);

- poczta elektroniczna multimedialna (umozliwia przesytanie informacji
w postaci multimedialnej zawierajagcej w sobie dzwigk, obraz i film);

- listy dyskusyjne (daja mozliwo$¢ wymiany informacji mi¢dzy uczestnikami
na okreslony temat);

- FTP (File Transfer Protocol) - program umozliwiajacy przestanie plikow z i
do odlegtych systemow w calym Internecie;

- telnet (umozliwia pracg na odlegtych komputerach);

- MUD (Multiple User Dimension) jest interaktywnym sSrodowiskiem dla
wielu oséb;

- BBS (Bulletin Board System) to system komputcrowy dajacy mozliwosé¢
poprzez modermy wymiany informacji tekstowej, plikowej;

- systemy wideokonferencyjne (nauczyciel i uczen posiadaja komputer wypo-
sazony w zdalnie sterowang kamer¢ wideo oraz czytnik dokumentéw, dzigki
czemu majg mozliwo$¢ jednoczesnego przesytania swoich prac);

- systemy typu computer - mediated communication (CMC) - to technika
uwazana za jeden z clementdéw globalnego systemu edukacji. Wspétczesnie
moze CMC taczy¢ w sobie problematyke badawczo-organizacyjna, technolo-
giczna, pedagogiczna, socjologiczng i ckonomiczng. Okresla si¢ ja jako
przesylanie i odbieranie informacji, wykorzystujac w tym celu komputer
jako urzadzenie do nadawania, odbierania i gromadzenia danych.

W praktyce edukacyjnej mozna wykorzystaé migdzy innymi takie techniki
pedagogiczne, ktore stanowig wazny element warsztatu nauczyciela:

- Seminaria on - line (nauczyciele przygotowuja wczesniej matcriaty i repre-
zentuja je w trakcie seminarium. Wazne jest zadbanic o wnioski konicowe
oraz okre$lenie pewnych trendéw dalszego rozwoju, zaplanowanie dalszych
ctapow pracy i daty kolejnego seminarium); ’

- Dyskusje w malych [3-6 osobowych] grupach (prowadzone przcz lidera
grupy. Zadaniem grupy jest dogigbne opracowanie okre$loncgo tcmatu wraz
z okresleniem wnioskdw koncowych w postaci raportow);

- Zespoly partnerskie (stuchacze taczeni sa w pary dla wspdlnej pracy
dydaktycznej. Praca w zespole mobilizuje do rozwigzywania roznorodnych
problemow);

- Male grupy robocze (rozwiazujg wspolnc problemy, wykonuja projekty
badawcze i pisza wspolne prace, (np. raporty). Zadania dla matych grup
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muszg by¢ scisle okreslone. Praktyka wykazuje duza skuteczno$é w tych
zespotach oraz wyzwala cechy odpowiedzialnosci);

Prezentacje grupowe (stuchacze winni byé czgsto zapraszani do prowadzenia
dyskusji na okreslony temat i prezentowanie raportéw podczas konferencji
komputerowych);

Symulacje wiele probleméw mozna przedstawi¢ w postaci modeli matema-
tycznych, a nastepnie dokona¢ symulacji tych modeli za pomoca, np. obliczen
przy wykorzystaniu komputera. Podejscie takie wymusza na shuchaczach
szerokiej wiedzy z roznych dziedzin);

Burze mézgow (dyskusje na wazne tematy zmierzajace do wypracowania
pewnych rozwigzan, planéw lub projektéw. Wymaga si¢ starannego przygo-
towania);

Panele pytan i odpowiedzi ( szybki sposéb nauki polegajacy na zasadzie
pytan i odpowiedzi. Pytanmia 1 odpowiedzi umieszcza si¢ w Internccie.
Nauczycicl lub uczen zdobywa pewien zaséb wiedzy. System ten stosuje sie
w listach dyskusyjnych, gdzie moderator listy zestawia interesujace pytania
z odpowiedziami, co pozwala nauczycielom lub uczniom list nie zadawac
oczywistych pytan.

Warsztat pracy to wszystko, co jest niczb¢dne do wykonywania optymalnie

obowiazkéw, wynikajacych ze sprawowanej opieki i wychowania gtdwnie dzieci
i mtodziezy, stawiajace za cel jego dobro i uzyskanie wzglgdnej samodzielnosci
zyciowej, socjalizacji i dojrzatej osobowosci.

Podstawowymi elementami tak rozumianego warsztatu pracy nauczyciela beda

wiasciwosci:

opickuna - wychowawcy (dotyczace jego osoby, jako osoby dla innych
(podopiecznych) oraz jako osoby wykonujacej zawod) w zakresie wicdzy,
dyspozycji osobowosciowych, umiejgtnoscei);
miejsca jego pracy.
Warsztat pracy nauczyciela powinien wyrdzniac sig:
aspektami: osobowymi, samoksztalceniowymi i materialnymi;
Sunkcjami: wspomagajacymi, zespalajacymi, warunkujacymi optymalne
relacje ucznia i nauczycicla, inspirujgcymi rozwoj nauczyciela;
cechami: strukturalnymi, funkcjonalnymi, istotnosciowymi i catosciowymi.
H. Zaczynski zalicza w poczet elementow warsztatu nastepujace skladniki:
A.  Czes¢ niematerialna

1) - dyspozycje merytoryczne (to ta czgéé wiedzy nauczycicla, ktoéra pozwala

mu rcalizowaé proces dydaktyczno-wychowawczy w danym przedmiocie;
przygotowanie merytoryczne do lekcji nalezy ciagle rozszerzac, uaktualnia¢
1 optymalizowac);
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2) - dyspozycje ogdlnopedagogiczne (studiowanie literatury pedagogicznej,
doksztalcanic, wymiana do$wiadczen itd.; wybdr wlasciwego postgpowania
pedagogicznego, tj. Swiadome stosowanie zasad, metod, form, srodkow);

3) - dyspozycje metodyczne (sa to niezwykle wazne elementy wiedzy nauczy-
cielskicj, ktore decyduja o mozliwosciach i prawidlowym rcalizowaniu
danego przedmiotu; specyficzna dydaktyka dla danego przedmiotu).

. Czeg$¢ materialna
1) - skfadniki warsztatu pracy dostarczone przez pracodawcg, (tj. izba lekcyjna,

stoty, krzesta, tablica, szafy, wyposazenie gabinetu nauczycicla);

2) - érodki wyposazenia przedmiotowego (charakterystyczne sktadniki powia-
zane z danym przedmiotem nauczania);

3) - srodki uzytku ogodlnego (przymiary, np. cyrkle, linialy, tcrmometry,
techniczne $rodki dydaktyczne);

4) -$rodkiimateriaty metodyczne (sg to srodki powiazanc zdanym przedmiotem
nauczania, np. biblioteczka przedmiotowa zawierajaca podstawowe podre-
czniki, czasopisma przedmiotowe, przyktadowe konspekty, testy).

Pod pojeciem warsztat pracy rozumiemy caloksztalt metod i form, stosowanych
przez nauczyciela w jego pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz stuzqce femu
Srodki, tj. warunki techniczne. Te ostatnie umozliwiajq peine sterowanie procesem,
a wiec przede wszystkim: biblioteczka metodyczna i uczniowska, pomoce
demonsiracyjne oraz indywidualne dla ucznia, narzedzia sluzqce nauczycielowi
do przygotowania pomocy naukowych, pracownie lub kiasopracownie.

Czynnikiem, od ktérego w glownej micrze zalezy rozwdj warsztatu pracy
dydaktycznej jest sam nauczyciel. Tylko on bowiem, twérczy i1 poszukujacy, pode-
jmie si¢ rozwiazywania probleméw wystgpujacych w procesach dydaktyczno-
wychowawczych i opickunczych przy wczesniej zabezpieczonym warsztacie
pracy.

Jednym z podstawowych warunkéw osiagnigcia pozadancgo stanu odno$nic
organizacji wlasnych dziatai jest umiejgtne zorganizowanic warsztatu pracy.
Niczbedne okazuje si¢ zwiaszcza stworzenie mozliwosci wylqczenia si¢ -
w pewnych przynajmniej momentach - ze wszystkich spraw biezacych, ktore mogty-
by odwraca¢ uwagg i przeszkadza¢ w skupicniu na problemach wymagajacych
glebszego namystu i zainteresowania.

Wazna rzeczg jest tez wyposazenic warsziatu pracy w odpowicdnie przedmioty
i urzadzenia, zwlaszcza te, ktore maja bezposrednio stuzyé jako pomoce
dydaktyczne w czasic lekeji. Nie jest sprawg obojgtng sposob ich rozmieszczenia i
przechowywania.

Nowe formy organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego wymagaja
m.in. swobody poruszania si¢ i porozumicnia oraz fatwego dostgpu do potrzebnych
(podczas Ickeji) roznego rodzaju materiatéw i $rodkdéw dydaktycznych, jak:
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encyklopedie, stowniki, atlasy, roczniki statystyczne, informatory, ksigzki pomo-
cnicze, fotografie, przezrocza oraz kartoteki.

Jak stwicrdza Z. Ratajek, wzorowa baza dydaktyczna, w ktdrej nauczycicl
wykonuje swoje obowiazki, powinna speiniaé nastepujace finkcje:

1. naukowo-dydaktycznq (niezbgdna ilos¢ $rodkéw dydaktycznych i sprzetu,
dostepne zrodta wiedzy dla ucznia, nauczycielski ksiegozbiér podreczny);

2. wychowawczo-motywacyjnq (tad, porzadek, wiasciwie zorganizowane stano-
wisko pracy, estetyka);

3. higieniczno-zdrowotnq (odpowiedni sprzet, wiasciwe o§wietlenic, tempera-
tura itp.).

Zawod nauczyciela jest jedna z tych nielicznych profesji, w ktorej bez ksztatcenia
ustawicznego (W réznych jego formach i niezaleznie od pelniongj funkcji) wiasciwe
dziatanie jest nic do pomyslenia. Szczeg6lnie bogatg i stale aktualizowang wiedzg
pedagogiczng wykaza¢ si¢ musi kazdy nauczycicl, jesli ma ambicje osiagania
dobrych wynikéw w swej pracy. Musi wiele czasu poswiecié na wilasne dosko-
nalenie.

Praca nauczyciela nie polega li tylko na wypetnianiu funkcji inspirujacej
1 motywacyjnej pracy ucznia oraz dokonywaniu oceny tcjze pracy i jej efektow,
ale rowniez na udzielaniu porad, instruktazu i szeroko rozumianego doradztwa
ogdlno-pedagogicznego. O cfektywnosci doradztwa pedagogicznego decyduje
nie tylko doswiadczenie czy praktyka pedagogiczna nauczycicla, ale przede
wszystkim jego przygotowanie tcorctyczne, wiedza pedagogiczna i wchtanianie
nowosci (czyli szeroko rozumiane innowacje pedagogiczne).

Dzisiejszy nauczyciel jest $wiadkiem dynamicznych przemian, zachodzacych
w zyciu spolecznym, politycznym, gospodarczym i kulturalnym naszych czaséw,
a charakteryzujacych si¢ olbrzymim postgpem we wszystkich dziedzinach nauki
i techniki. Na rynku ukazuje si¢ wicle pozycji wydawniczych z roznych dzicdzin
wicdzy. Pomocg powinna okaza¢ si¢ biblioteczka nauczycicla, zorganizowana
przez nauczycicla-bibliotekarza, a jeszcze lepiej w jego wlasnej pracowni.

Biblioteczka metodyczna nauczycicla, rozumiana w nowoczesnym nadzorze
pedagogicznym jako centralna pracownia (pracownia wzorcowa), powinna
spetniaé nastepujace zadania:

- wyjscia naprzeciw potrzebom nauczycieli;

- stwarzanic nicodzownego minimum zrédet rozszerzajacych i poglebiajacych
zagadnicnia dotyczace poszczegdlnych przedmiotow nauczania;

- organizowania obicgu informacii;

- budzenia aktywnosci czytelnika przez stwarzanic warunkow sprzyjajacych
$wiadomemu i umicj¢tnemu korzystaniu z wydawnictw budzacych i rozsze-
rzajacych zainteresowania.
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Powyzsze zadania spetnia¢ winien warsztat stuzby informacyjno-bibliograficzne;.
Podstawowym jego elementem jest ksiggozbidr podrgczny, stale rozwijany
i wzbogacany. Obejmuje on: encyklopedie ogélne i specjalne, stowniki jezykowe
oraz rzeczowe, informatory, roczniki statystyczne, poradniki, atlasy, mapy, albumy
1 czasopisma bibliograficzne.

Drugim elementem stuzby informacyjno-bibliograficznej sa katalogi bibliote-
czne: alfabetyczny, rzeczowy oraz pomocnicze. Ze wzgledu na charakter i sposéb
wykonania sg to informacje bibliograficzne, biblioteczne, katalogowe, rzeczowe
i tekstowe.

Ksiegozbiér informacyjny musi zawiera¢ adresy bibliotek pedagogicznych,
naukowych (w kraju), publicznych (danego wojewddztwa), dane katalogu
centralnego oraz informacje o sposobach korzystania z powyzszych (dnii godziny
otwarcia).

W biblioteczce nauczyciela winny znalezé sig pozycje z nastgpujacych dziedzin:
- kierowanie klasa;

- osobowo$¢ nauczyciela, ksztaltowanie jego stylu pracy;

- ksztalcenie, doksztalcanie 1 doskonalenie nauczyciela,

- wszystko o hospitacjach zaj¢¢;

- ocena pracy nauczyciela;

- innowacje pedagogiczne, nowatorstwo, eksperymentowanie;

- literatura dotyczaca zagadniefi wychowawczych, dydaktycznych 1 opiekun-
czych;

- Dzienniki Urzgdowe Ministerstwa Edukacji i Nauki, "Karta Nauczycicla";

- literatura metodyczna;

- czasopisma pedagogiczne;

- inne.

Do podstawowych srodkéw, z ktérych nauczyciel korzysta w doskonaleniu
wlasnej pracy naleza: ksiazka, czasopismo, fonogramy (ptyty CD i tasmy ma-
gnetofonowe z zarejestrowanymi informacjami), fotogramy, kinogramy, filmy,
wideofonogramy, DVD, taSmy magnetowidowe z zarejestrowanymi informacjami
dzwigckowo-wizualnymi). ’

Poza ksigzkami i czasopismami w bibliotece nauczyciela powinny znajdowaé
sig takie Zrédfa wiedzy (oprocz proponowancj wezeéniej), jak:

- wiasne opracowania naukowo-badawcze;

- projekty srodkéw dydaktycznych, sal lckcyjnych;

- opracowania szczegotowe (whasne i wybitnych nauczycieli z rejonu) uogél-
niajace whasne doswiadczenia pedagogiczne, np. odczyty, artykuty, rozktady
materiatu nauczania, konspckty, zadania, testy itp.;

- notatki z posiedzen zespotow samoksztatceniowych, sympozjow, zjazdow,
konferencji, kurséw itp.;
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- przyk%édowe lekgje,

- wywiady i inne.

Praca nauczyciela powinna by¢ dziatalno$cig inspirujaca, twércza i badawcza.
Musi to by¢ praca koncepcyjna w zakresie organizacji nowoczesnego systemu
nauczania i wychowania.

Aby te dziatalno$¢ prawidtowo zaplanowad i realizowaé, konieczny jest odpowidni
warsztat pracy. Trudno wyobrazic sobie sprawne przeprowadzenie badan w zakresie
wybranych problemow przez nauczyciela, ktéry nie ma mozliwosci korzystania
z, tzw. malej poligrafii (narzgdzia badawcze - testy, ankiety itp) oraz komputery.
Brak zaplecza poligraficznego uniemozliwia sprawno$é przekazu informacji oraz
prawidtowy przebieg samego procesu badawczego. (Tabela 1).

Tabela 1
L WARSZTAT PRACY NAUCZYCIELA j
BIBLIOTECZKA BIBLIOTECLKA POMOCE POMOCE NARZEDZIA
METODYCZNA UCZNIA DEMONSTRACY - INDYWIDUALNE SLUZACE DO
CTRADYCYINA NE DLA PRZYGOTOWANIA
I MULTI - UCZNIOW POMOCY NAUKO-
MEDIALNA) WYCH
programy - komplety - obryo - narzgdzia - stemple
nauczania obowigzujacych réznorodnej tresci - bloki rysunkowe - kalki
podrecznuiki podreeznikdw uporzadkowane - anykualy - ksero
metodycrne - komplety lekiur wedlug tematyki pismicnnicre - aparat
- literaturs 2 - pi (n w - pydzle fotogralic/ny
driccigee twekuchy - plasteling - inne
inne. - zabawki - inae.
modele

crnych -
czZnsopisma -
meladyesne -
Wzorcowe - plyty gramolonowe
konspekty - tadmy
- projekly magnetofonowe i
wzorcyeh magneton idowe
sradkaw - telewizor, radio
dytaktyernych - fologramy
- odeayly - kinogramy
pedagogiczne - lilmy ofwiatowe
ZCSLIWY (eSIOW - Komputery
- wybmne - kamera videa
- telelony
jne - faxy
plytoteka - uerytnik
ksicgozbiar dokumentiw
podreesny - o
inne. .

Zrédio: Koncepcja wiasna

Trzeba wyraznie zaakcentowaé, ze poziom i efckty pracy nauczyciela
uzaleznione sg miedzy innymi od wzorowo zorganizowanego warszfatu pracy.
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Summary

An author defines the notion of workshop , he mentions its aspects and features,



