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Streszczenie

Doskonalenie zawodowe nauczycieli zintegrowanej edukacji wezesnoszkolnej

Poprawa jakosci edukacji, od momentu wprowadzenia reformy o$wiaty, odgrywa znaczaca role.
W opracowaniu autor dokonat zdefiniowania pojecia doskonalenia zawodowego nauczyciela. Powo-
hujac si¢ na T. Nowackiego, wymienit i scharakteryzowatl funkcje doskonalenia zawodowego: wy-
rownawczg, wdrozeniowa (adaptacyjna), renowacyjng i rekonstrukcyjna. Zaprezentowat przedmiot
doskonalenia zawodowego oraz jego formy.

W czegsci empirycznej zaprezentowat badania przeprowadzone w 2011 roku wsrod 740 nauczycieli
zintegrowanej edukacji wczesnoszkolnej z wojewodztw: todzkiego, podkarpackiego i slaskiego.
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Requirements for examinations, external exams, high school exam, tests, continuing education,
examination committees.

Summary

Integrated professional teacher education early

In this paper the author has to define the concept of teacher professional development. Referring to
replace T. Nowacki and characterized the functions of professional development: compensatory,
implementation (adaptive), Restoration and reconstructive. Presented are the subject of training and
its form. In the empirical part presents the research conducted in 2011 among 740 teachers of inte-
grated early childhood education from the provinces: Lodz, Podkarpackie and Silesia.

Wprowadzenie

Przemiany w doskonaleniu zawodowym nauczycieli to wynik transformacji
zachodzacej w systemie oswiaty. Obecna reforma edukacji stawia przed na-
uczycielami wyzwania, ktorych realizacja zalezy od tego, czy nauczyciele ze-
chcg wzbogacaé swoja wiedzg 1 umiejetnosci, aby im sprostac.

Wspotczesne zycie stawia przed kazdym pedagogiem wiele problemow, ktore
musi sam zrozumie¢ i rozwigza¢. Specyfika tego zawodu jest koniecznosé¢
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ksztatcenia si¢ przez cate zycie. Od wspdtczesnego nauczyciela oczekuje sig¢
ustawiczne]j aktualizacji wiedzy 1 umiej¢tnosci — kompetencji i wzbogacania
osobowosci. Osiagna¢ to mozna przez réznego rodzaju formy doskonalenia
i przez samoksztalcenie'.

Pojecie i funkcje doskonalenia zawodowego

Nauczyciele jako osoby, ktorym powierza si¢ ksztatcenie mtodego pokolenia,
przede wszystkim sami ponosza odpowiedzialno$¢ za poszerzenie i uzupetnie-
nie wiedzy merytorycznej i psychopedagogicznej. Doskonalenie nauczycieli
jest nakazem chwili, poniewaz to oni kieruja rozwojem ucznia.

Zdaniem Wincentego Okonia doskonalenie zawodowe ,to podwyzszanie
kwalifikacji pracowniczych za posrednictwem réznych form ksztatcenia i »sa-
mouctwa« niezbedne w wieku produkcyjnym z tego wzgledu, ze szkota daje
tylko podstawowe i wzglednie ogdlne przygotowanie do pracy zawodowej
i z tego, ze wymagania pracy zawodowej stale ulegaja zmianom™”.

Tadeusz Nowacki wyroznia cztery funkcje doskonalenia zawodowego:

— wyrownawcza, ktéra polega na uzupetnieniu wyksztatcenia do poziomu
wymaganego przez pelniony zawod, a ma to miejsce wowcezas, gdy ktos sta-
je do pracy bez pelnych kwalifikacji formalnych i wymaganego doksztalce-
nia;

— wdrozeniowg, zwang adaptacyjna, ktéra sprowadza si¢ do nabywania wia-
domosci 1 sprawnosci praktycznych juz przy warsztacie pracy;

— renowacyjna, ktora wigze si¢ z unowoczesnianiem zasobow wiedzy
i sprawnosci pracownika w zwigzku z postgpem w danej dziedzinie pracy;

— rekonstrukeyjna, zwigzang z dazeniem do racjonalizatorstwa, innowacji
(nowatorstwa). Wymaga ona od pracownika poglebienia wiedzy potrzebnej
dla rozwigzywania problemow poprzez analizg literatury i kontakty ze
znawcami zagadnienia®.

Doskonalenie zawodowe w odniesieniu do nauczycieli W. Okon uwaza za
,wazny sktadnik systemu ksztalcenia pozaszkolnego nauczycieli, polegajacy
na:

— udzielaniu pomocy poczatkujacym nauczycielom w okresie adaptacji do
zawodu;

— w okresie samodzielnosci zawodowej — na aktualizowaniu 1 poglgbianiu
wiedzy przedmiotowej i pedagogicznej, zaznajamianiu si¢ z post¢pem na-
uki, udzielaniu pomocy w rozszerzaniu lub zmianie specjalizacji;

— organizowaniu roznych form samoksztatcenia indywidualnego i zbiorowego
nauczycieli;

"'P. Kowolik, Samoksztalcenie formg doskonalenia zawodowego nauczycieli. [W:]
Problemy doksztalcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli, red. E. Satata. Radom—
Warszawa 2009, s. 341.

> W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa 1984, s.58.

3T. W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Radom—Warszawa 2004, s. 50.
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— udzielaniu pomocy w samodzielnej pracy badawczej”*.

Celem systemu doskonalenia zawodowego jest sprostanie ,,wyzwaniom” sto-
jacym przed oswiatg, a wynikajacym:

— ze zmiany wymagan naktadanych na nauczyciela przez spoleczenstwo i sys-
tem os$wiaty;

— ze zmian politycznych, spoteczno-ekonomicznych i demograficznych;

— ze zmiany w procesie kwalifikacji nauczycieli wynikajacej z wymagan
zwigzanych z rozwojem nauk pedagogicznych. A takze z usprawnienia sa-
mego systemu o$wiatowego’.

Poprzez doskonalenie nauczycieli, zdaniem Haliny Dybek, realizowane sa
podstawowe funkcje procesu edukacyjnego:

— funkcja adaptacyjna — ma do$¢ ograniczone zastosowanie wobec potrzeb
nauczyciela, ktory dopiero podejmuje prace w zawodzie (dotyczy gidwnie
nabywania umiej¢tnosci pedagogicznych przez nauczycieli 1 jest blisko
zwigzana z poszukiwaniem rozwigzan aktualnych trudnosci, z ktérymi na-
uczyciel styka si¢ w swojej pracy);

— funkcja podnoszenia kwalifikacji — dotyczy doksztatcania w celu wyrowny-
wania luk pomigdzy uzyskanymi kwalifikacjami a nowymi wymaganiami
naktadanymi na nauczyciela (jest szczegolnie wazna z punktu widzenia po-
stepu naukowo-technicznego; jest to funkcja najbardziej widoczna w syste-
mie doskonalenia nauczycieli);

— funkcja rozszerzajaca doskonalenie — umozliwia nauczycielowi uzyskanie
dodatkowych kwalifikacji, szczegdlnie po kilku latach pracy zawodowe;,
w wyniku uczestnictwa w kursach doskonalenia;

— funkcja innowacyjna — ma duze znaczenie w doskonaleniu nauczycieli (jest
ona niezb¢dnym lacznikiem miedzy teorig pedagogiczng a praktyka oswia-
towa, migdzy projektowanymi reformami szkolnymi, a ich wykonaniem).

Nie sg to jedyne funkcje, ktore moze spetnia¢ doskonalenie zawodowe na-
uczycieli. Moze ono wplywac réwniez na rozwigzanie i utrzymanie blizszych
kontaktow miedzy nauczycielami. Pozwala na uwalnianie si¢ od stereotypow,
postaw dogmatycznych lub autorytarnych. Wptywa na pobudzenie wzrostu
$wiadomosci probleméw wiasnych i probleméw ucznidw®.

We wszystkich cywilizowanych krajach wielkg wagg przywiazuje si¢ do pro-
blemu doksztatcania i doskonalenia nauczycieli. Ksztalcenie wstepne jest tylko
warunkiem podj¢cia pracy w szkole czy innej placowce o§wiatowej, np. przed-
szkolu. Warunkiem jej efektywnego kontynuowania jest dalsze doksztalcanie
1 samoksztatcenie w okresie pracy zawodowe;.

* W. Okon, Stownik..., dz. cyt., s.57-58.
>R. Pachocifski, Edukacja nauczycieli w krajach Unii Europejskiej, Warszawa 1994,
s. 113.

S H. Dybek, Doradztwo metodyczne i doskonalenie zawodowe nauczycieli, Krakow
2000, s. 20.
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Rodzaje i formy doskonalenia zawodowego

Zawdod nauczycielski jest zwigzany z doskonaleniem 1 edukacja ustawiczng.
Doskonalenie zawodowe nauczycieli polega na podwyzszaniu i poglebianiu
kwalifikacji nauczycielskich poprzez rézne podyplomowe i samoksztalceniowe
formy’. Jest niezbedne dla zapewnienia wasnego rozwoju, jak i statego podno-
szenia sprawnosci zawodowej. Umozliwia dochodzenie do mistrzostwa w za-
wodzie oraz wyzszego statusu spotecznego i zawodowego oraz koniecznosci
opuszczania grupy zawodowej.

Formami doskonalenia zawodowego sa przede wszystkim r6znego rodzaju
kursy zawodowe, kwalifikacyjne, szkoleniowe, konferencje metodyczne, semi-
naria, studia podyplomowe, warsztaty, staze zagraniczne i krajowe, ale gtowny
nurt stanowi samoksztatcenie®.

Przedmiotem doskonalenia zawodowego nauczycieli jest aktualizowanie po-
siadanej wiedzy pedagogicznej i kierunkowej, wymiana doswiadczen zawodo-
wych, planowanie oraz omawianie prac badawczych, w ktérych nauczyciele
uczestniczg. Doskonalenie zawodowe nauczycieli moze by¢ prowadzone na
terenie szkoty, a takze organizowane i realizowane w shuzacych temu osrod-
kach (Wojewddzki Osrodek Metodyczny), w uczelniach wyzszych’.

Wraz z decentralizacja systemu zarzadzania szkotami zaczgto wdraza¢ nowy
system wewnatrzszkolnego doskonalenia i samodoskonalenia nauczycieli.

Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli (WDN) oznacza dydaktycznie
ustrukturalizowany proces uczenia si¢ wspdlnego lub grupowego nauczycieli —
cztonkow rady pedagogiczne;.

Empiria

Badania przeprowadzone zostaly w 2011 roku na terenie wojewodztw: todz-
kiego, podkarpackiego i $laskiego wsrod nauczycieli nauczania poczatkowego.
Wzigto w nich udziat 740 nauczycieli: z wyksztalceniem wyzszym magister-
skim — 630, z licencjatem — 90 1 po kolegium nauczycielskim — 20. Stopnie
awansu zawodowego badanych: dyplomowany — 400; mianowany —180; kon-
traktowy —120 1 stazysta — 40.

W zyciu kazdego czlowieka waznym czynnikiem decydujagcym o wyborze
konkretnego zawodu jest motywacja. Motywy wyboru pracy maja ogromny
wplyw na stopien identyfikacji z zawodem. Badanym postawiono pytanie od-
noszace si¢ do motywdw wyboru zawodu.

330 (44,59%) nauczycieli stwierdzito, ze motywem wiodacym wyboru zawo-
du nauczyciela byta che¢ pracy z dzie¢mi. Tak wigc silnym impulsem jest samo
dziecko. Obcowanie z dzie¢mi, obserwowanie ich rozwoju 1 ksztaltowanie ich
osobowosci pobudzaja nauczycieli do dziatania. Praca z dzie¢mi kryje w sobie
walory, ktére pociagaja ludzi do jej wykonywania. Innym motywem zdaniem

7 Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, red. T. Pilch, t. 1, Warszawa 2001, s. 772.
¥ Nowy stownik pedagogiki pracy, red. T. W. Nowacki, Warszawa 2000, s. 54—56.
? Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Warszawa 2009, s. 33.
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200 (27,02%) nauczycieli bylo zamitowanie do pracy z dzie¢mi. Literatura
pedeutologiczna czyni zamitowanie do pracy z dzie¢mi podstawowym warun-
kiem pracy nauczyciela. ,,Zty cztowiek nie moze by¢ dobrym nauczycielem,
gdyz jest jego zaprzeczeniem. Moze czego$ nauczy¢, co§ wycwiczy¢, ale nie
uksztattuje wtasciwie mtodego cztowieka, nie rozbudzi zainteresowan, nie za-
szczepi postawy ufnosci do drugiego czlowieka, wiary w bezinteresownosé
jegolodobrych intencji, nie rozwinie sity, ktéra moze ksztattowac przyszte zy-
cie” .

120 (16,21%) 0sdb uznato jako swoj motyw — predyspozycje do wykonywa-
nia tego zawodu. 12,16% uznalo, ze tym motywem bylo powolanie i zaintere-
sowanie.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli odwotuje si¢ do idei edukacji ustawicz-
nej. Ma duze znaczenie w poprawianiu jakos$ci pracy nauczycieli i jako$ci pracy
szkot. Doskonalenie jest forma inwestowania w rozwdj osobisty i zawodowy
nauczycieli. Wymaga od nauczycieli trafnego wyboru form, tresci i sposobow
dalszej pracy nad sobg. Z doskonaleniem rozwoju zawodowego nauczycieli
wigze si¢ rdwniez awans zawodowy.

Za udziatem nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego podejmowa-
nym z wlasnej inicjatywy odpowiedziato si¢ 88% badanych, co $wiadczy
0 duzym zainteresowaniu ksztalceniem ustawicznym. Do gtéwnych czynnikow
motywujacych do udzialu w formach doskonalenia zawodowego nauczyciele
zaliczyli nabycie nowych kwalifikacji — 630 (85,13%), na drugim miejscu 500
(67,56%) respondentow stawiato na che¢ poszerzenia wiedzy z danej dziedzi-
ny. Natomiast 40,54% nauczycieli wybrato potrzeby placowki, a na czwartym
miejscu, az 290 (39,18%) wskazalo na awans zawodowy, ktory zostat wprowa-
dzony przez reform¢ oswiaty. W wyniku wprowadzenia awansu zawodowego
wzrosto zainteresowanie wsrdd nauczycieli klas [-1II dalszym doskonaleniem.
Nauczyciele czesciej korzystaja z warsztatow, kursow, konferencji — w wyniku
czego podnosza poziom swojej pracy. Awans zawodowy i zdobywanie kolej-
nych stopni prowadzi do okreslonych korzysci:

— podnosi prestiz spoteczny;

— otwiera droge do lepszych warunkéw zwigzanych ze stosunkiem pracy

1 systemem wynagradzania,

— daje mozliwosci awansowania w hierarchii stanowisk kierowniczych.
Preferowanymi formami doskonalenia zawodowego wsrod badanych byty:

— warsztaty metodyczne — 660 (89,18%) respondentow;

— kursy doskonalace — 460 (62,16%) respondentow;

— konferencje metodyczne — 360 (48,64%) respondentdw.

Warsztaty metodyczne organizowane sg przez osrodki metodyczne, wydaw-
nictwa przygotowujace podreczniki szkolne 1 materialty metodyczne dla na-
uczycieli. Najchetniej nauczyciele wybieraja zajecia artystyczne: plastyczne,
muzyczne, techniczne, czesto interesuja si¢ nowymi metodami pracy, np.

"H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 30.
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warsztaty poswiecone wspotczesnym metodom nauki czytania, dysleksji, dia-
gnozie 1 terapii.
Do najczesciej wybieranych kurséw naleza:
oligofrenopedagogika,
— terapia pedagogiczna,
pedagogika opiekunczo-wychowawcza,
— organizacja i kierowanie o§wiata.

Z badan wynika, ze zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli (97%) wykazata
uczestnictwo w WDN.

Najbardziej popularnymi formami wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczy-
ciela klas poczatkowych sa:

— konferencje szkoleniowe rady pedagogicznej — 670 (90,54%) respondentdw;
— warsztaty — 490 (66,21%) respondentow;
— lekcje kolezenskie 340 (45,94%) respondentow.

Wszyscy badani majg mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego. Na pyta-
nie: Jak nauczyciele zintegrowanej edukacji wczesnoszkolnej planuja podno-
szenie swoich kwalifikacji? uzyskano odpowiedzi:

— korzystanie na biezaco z ofert warsztatowych, kurséow, studiow podyplo-
mowych — 91,89%;

— w miare mozliwosci finansowych — 71,62%;

— uzyskanie kwalifikacji nauczania drugiego przedmiotu —33,78%.

Zapytano rowniez nauczycieli o tematyke form doskonalenia zawodowego.
Na pierwszym miejscu — 670 (90,54%) ankietowanych opowiedziato si¢ za
nowymi rozwigzaniami w zakresie edukacji wezesnoszkolnej. Kolejno na dru-
gim miejscu 87, 83% wybrato nowoczesne tresci praktyczne z mozliwoscig ich
wykorzystania w pracy z dzie¢mi. W nastepnej kolejnosci 81,08% — nowa pod-
stawa programowa.

Do zadan dyrektora szkoty zalicza si¢ miedzy innymi dbatos¢ o rozwdj profe-
sjonalny nauczyciela. Rozwdj zawodowy nauczyciela wyraza si¢ postepem,
zmianami, nowatorstwem, ktore polegaja na przechodzeniu od nizszego do
wyzszego poziomu profesjonalizmu'!, do dojrzatosci zawodowej, stanowiacej
bardzo istotna cze$¢ rozwoju osobowosci cztowieka. Wspieranie nauczyciela
przez dyrektora szkoty polega na tworzeniu mu warunkéw i zachgcaniu do in-
nowatorstwa pedagogicznego, doradztwie indywidualnym'?, diagnozowaniu
potrzeb nauczyciela w zakresie doskonalenia.

85% badanych nauczycieli pozytywnie wypowiedziato si¢ o roli dyrektora co
do dalszego podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, co §wiadczy o zainteresowa-
niu podnoszeniem jakosci pracy nauczycieli i szkoty.

Sposoby zachgcania nauczycieli do korzystania z réoznych form podnoszenia
swoich kwalifikacji ilustruje tabela.

'""'P. Kowolik, Profesjonalizm dzialar zawodowych. [W:] Leksykon profesjologiczny,
red. K. M. Czarnecki, B. Pietrulewicz, Sosnowiec 2010, s. 148.

2P, Kowolik, Problemy doradztwa organizacyjno-pedagogicznego w nauczaniu po-
czgtkowym i jego specyfika, ,,O$wiata i Wychowanie” 1987, nr 5.
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Tab. Sposoby zachg¢cania nauczycieli do korzystania z réznych form podnoszenia
swoich kwalifikacji

Wypowiedzi Liczba | Procent
Przedstawienie oferty warsztatéw, kursow itp. 610 82,43
Zachecanie ,,dobrym stowem” 250 33,78
Dofinansowanie szkolen i studiow 510 68,91
Urlop szkolny 330 44,59
Wrtasny przyktad dyrektora podnoszacego swoje kwalifikacje | 280 37,83
Przedstawienie potrzeb szkoty 260 35,13

Zrodto: obliczenia wlasne.

Uzyskano odpowiedzi na temat wspierania nauczycieli w okresie doksztatca-
nia. A oto gléwne wypowiedzi:
— wymiana doswiadczen i materiatow szkoleniowych — 600 (81,08%) respon-
dentow;
— dofinansowanie — 510 (68,91%) respondentow;
— dogodne godziny pracy — 480 (64,86%) respondentdw;
— pomoc kolezenska — 420 (56,75%) respondentow.
Najwigksza grupa osob ankietowanych doswiadcza pomocy grona nauczy-
cielskiego poprzez wymiang doswiadczen i1 materialow szkoleniowych.
Wigkszos¢ dyrektorow szkét (84%) docenia cheé podnoszenia kwalifikacji
przez nauczycieli klas poczatkowych, stosujac nastepujace formy motywacyj-
ne:
— pochwala stowna — 620 (83,78%);
— dodatek motywacyjny — 600 (81,08%);
— nagroda dyrektora — 310 (41,89%);
— nagroda w postaci nowych pomocy dydaktycznych — 200 (27,02%);
— docenianie codziennej pracy z dzie¢mi — 120 (16,21%).

Z.akonczenie

Doskonalenie stanowi niezbedny warunek funkcjonowania nauczycieli we
wspolczesnym spoteczenstwie, bowiem nauczyciele znajduja si¢ w samym
centrum procesu edukacyjnego. Im wigksze znaczenie przypisujemy edukacji,
tym wigkszg rol¢ odgrywaja nauczyciele. Oznacza to, ze zawdd nauczyciela
opiera si¢ na ustawicznym ksztalceniu wymagajacym ciaggltego inwestowania
w rozwoj zawodowy. Nie ulega watpliwosci, ze podstawa rozwoju zawodowe-
go nauczyciela jest proces doskonalenia sig.

Wzrost §wiadomosci nauczycieli zintegrowanej edukacji wczesnoszkolnej
1 odpowiedzialno$ci za nabywanie nowych kompetencji i doskonalenie juz na-
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bytych, zainspirowalo mnie do analizy wyrazonych przez nich pogladow i zaj-
mowanych stanowisk w réznych dla doskonalenia sprawach.

Badania wlasne pozwolity na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1.  Wszyscy badani nauczyciele potwierdzili swoje uczestnictwo w wybra-
nych formach doskonalenia.

2.  Czynnikiem motywujacym nauczycieli do dalszego doskonalenia jest na-
bywanie nowych kwalifikacji i umiejetnosci, co w efekcie koncowym ma
wplyw na poziom jakosci pracy nauczyciela i szkoty.

Sprawno$¢ zawodowa nauczycieli w duzym stopniu warunkuje regularne po-
szerzenie, uzupehianie i odnawianie wiedzy oraz umiejetnosci. Potrzeba do-
skonalenia zawodowego pojawia si¢ zazwyczaj, gdy cztowiek stwierdza roz-
bieznos¢ miedzy tym, co wie i potrafi, a tym, czego wymaga wspodtczesne zycie
i szkota. Nauczyciel powinien mie¢ gleboko rozwinigta potrzebe i umiejetnosci
ciagtego doskonalenia si¢ i kierowania wtasnym rozwojem zawodowym.
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