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Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez
rewitalizacje i modernizacj¢ X i XI Pawilonu Cytadeli
Warszawskiej

Zbliza si¢ do konca realizacja projektu unijnego ,,Poprawa oferty
kulturalnej 1 wzrost dostepnosci do kultury obiektow Muzeum Nie-
podleglosci w Warszawie poprzez rewitalizacje i modernizacje od-
dziatu — Cytadeli Warszawskiej — w szczegolnosci X Pawilonu, XI Pa-
wilonu, Bramy Bielanskiej 1 dziedzinca”. Tym samym dobiega konca
wieloletni cykl dziatan Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie na rzecz
zachowania 1 ochrony powierzonego mu dziedzictwa kulturowego.
X 1 XI Pawilon Cytadeli Warszawskiej w swoich 150-letnich dziejach
byty $wiadkami trudnej historii Polski. W murach tego XIX-wieczne-
go carskiego wigzienia przetrzymywano walczacych o niepodlegtosc
uczestnikéw 1 przywodcow powstan narodowych, cztonkow tajnych
organizacji niepodleglosciowych, uczestnikow manifestacji patrio-
tycznych, przedstawicieli organizacji spotecznych 1 politycznych.
Spod muréow Cytadeli Warszawskiej katorznicy wyruszali na Sybe-
ri¢. Wedlug danych Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie w Cytadeli
wigziono okoto 40 tysigcy Polakow. Obiekt zlokalizowany na wzgo-
rzu zoliborskim, w twierdzy zbudowanej z rozkazu cara Mikotaja I,
od poczatku swego istnienia petnit funkcje wigzienia. Gtéwna rola,
jaka zaborca wyznaczyt Cytadeli, byla kontrola nad niepokornym
wobec Rosjan miastem — Warszawg. Podczas 1 1 I wojny §wiatowe]
Cytadela petnita funkcje militarne. Po wojnie byla na przemian sie-
dziba Dowddztwa Warszawskiego Okregu Wojskowego i Dowddztwa
Wojsk Ladowych. Ostatecznie X 1 XI Pawilon Cytadeli Warszawskiej
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przeznaczono do celow muzealnych. W roku 1963, w 100. rocznice
wybuchu Powstania Styczniowego obiekt udostepniono dla zwiedza-
jacych. Zabytek jest czescig historycznego Traktu Krolewskiego, cig-
gnacego si¢ od Cytadeli po Wilanéw. Obecnie Muzeum X Pawilonu
Cytadeli Warszawskiej, bedace oddziatem Muzeum Niepodleglosci
w Warszawie, przechodzi po raz pierwszy w swojej 50-letniej historii
rewitalizacje 1 modernizacj¢. Jednak projekt, ktorego realizacja rozpo-
czeta sie w 2013 roku jest elementem znacznie wigkszej strategii.
Rewitalizacja to pojecie, ktdre nalezy rozumie¢ jako odnowe, odbu-
dowe, ozywienie, a wiec takze animacje. Jest §cisle zwigzane z inge-
rencja w tkanke przestrzeni miejskiej i spotecznej. Z kolei podejmowa-
nie dziatan angazujacych przestrzen ma za zadanie zagospodarowanie
wybranego obszaru. ,,Zaplanowanie, a pozniej realizacja programow
rewitalizacji wymaga precyzyjnego skoordynowania w czasie i prze-
strzeni duzej liczby réznorodnych zadan, przy czym zadania te czgsto
sg silnie od siebie uzaleznione, tzn. realizacja jednych z nich warun-
kuje mozliwo$¢ podjecia innych (warunek komplementarnosci)”. Sa
to zadania o charakterze planistycznym, inwestycyjnym i prospotecz-
nym. Tworzenie programow rewitalizacji zdegradowanych obszarow
1 obiektéw jest wspotczesnym pomystem 1 stato si¢ zadaniem gmin.
Powstajace dzigki temu gminne strategie rewitalizacji, nazywane tak-
ze lokalnymi, miaty na celu zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
obszarow 1 0sOb, ktore przebywaty w strefie cechujacej si¢ zanizong
jako$cig zycia. ,,Program rewitalizacji jest opracowaniem interdy-
scyplinarnym. Teoretycznie mozna go sklasyfikowac jako dokument
operacyjny do ,,Strategii rozwoju” 1 ,,Studium uwarunkowan 1 kierun-
kow zagospodarowania przestrzennego gminy’”. W tym miejscu na-
lezy podkresli¢, ze ,,Studium uwarunkowan...” w praktyce w niewiel-
kim stopniu odnosi si¢ do architektury. Stad wzrost zapotrzebowania
na programy rewitalizacji, ktore nalezy traktowac jako dokumenty
spotecznie wazne, o zréznicowanym zakresie zadaniowym, czaso-
wym 1 podmiotowym. Ten rodzaj dokumentu jest tworzony poprzez
aktywny udziat partneréw spotecznych i z ich zbiorowa akceptacja.

W. Wankowicz, Rewitalizacja i planowanie przestrzenne stref spolecznie

wykluczonych, Instytut Rozwoju Miast, Krakéw 2011, s. 39.
? Ibidem, s. 39.
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Innymi stowy jest dokumentem spolecznie skonsultowanym. Idealng
wydaje si¢ sytuacja, kiedy wybrane do rewitalizacji obszary 1 obiek-
ty stajg si¢ czegscig wiekszej dziatalnosci planistyczno-inwestycyjnej
gminy objetej ,,Miejscowym planem zagospodarowanie przestrzenne-
g0”. Uchwalane przez gminy miejscowe plany sg rownocze$nie dekla-
racjg finansowa ich realizacji. W pozostatych przypadkach pozostaje
sigganie po $rodki unijne, pozaunijne lub pomocowe.

Wyraznie daje si¢ zauwazy¢ wzrost spotecznego zainteresowania za-
gospodarowaniem przestrzeni publicznej. Mieszkancy wielu polskich
miast chcg 1 moga wspotdecydowacé o przeznaczeniu obiektow, okresle-
niu ich nowych funkcji oraz finansowaniu wybranych zadan. W koncu
przeciez przestrzen publiczng ,,rozumiemy ja jako dobro wspolnie uzyt-
kowane, celowo ksztattowane przez cztowieka, zgodnie ze spoteczny-
mi zasadami 1 wartosciami — shuzace zaspokojeniu potrzeb spoteczno-
$ci lokalnych i ponadlokalnych; o publicznym charakterze przestrzeni
decyduje zbiorowy sposob jej uzytkowania™. Szczegdlnego znaczenia
tym stowom nadaje ksztaltowanie przestrzeni publicznej, wsrod ktorej
znajduja si¢ zabytki. Ich rola i funkcje sa zwigzane z tozsamoscia da-
nego obiektu uwarunkowang historycznie. Zmiana sposobu ich uzyt-
kowania nie moze razgco odbiega¢ od dotychczasowego, gdyz w gre
wchodzi ochrona dziedzictwa kulturowego.

Na rewitalizacje Muzeum X Pawilonu Cytadeli Warszawskiej nale-
7y patrze¢ w szerszym kontekscie. Sam zabytek polozony na wzgérzu
zoliborskim, w otoczeniu przyrody, majacy za sgsiedztwo jednostke
wojskowa, ma z pozoru ograniczong mozliwo$¢ integracji spoteczne;.
Jego misja oraz rola skupiajg wokot instytucji osoby zainteresowane
historig miejsca. Jednak trzeba pamigtac, ze muzeum jest wyspg wsrod
morza zieleni, gdzie realizacja prospotecznych funkcji wymaga szero-
kiej, stalej 1 zorganizowanej aktywnosci.

Préba przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu obiektu, podjeta
przez Muzeum Niepodleglosci w Warszawie, byt udziat w ,,Programie
Trakt Krolewski w Warszawie 2004-2013”, czego efektem jest reali-
zowany obecnie projekt unijny rewitalizacji i modernizacji zabytku.
Wspomniany program okreslat dwa cele ,,umocnienie tozsamosci na-
rodowej i zachowanie dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen

} Ibidem, s. 17.
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oraz zwigkszenie atrakcyjnosci Warszawy 1 konkurencyjnosci regionu
na europejskim rynku turystyki kulturalnej”®. Prace nad programem
rozpoczety sie w 2003 roku, a jego inicjatorem byt minister kultury.
Oficjalna inauguracja nastgpita na Zamku Kroélewskim w Warszawie,
ktoremu przypadta rola koordynatora programu. Opracowana w 2003
roku ,,Strategia Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego Mia-
sta Stotecznego Warszawy «Trakt Krolewski» oraz projekty opera-
cyjne do 2013 roku” byla elementem ,,Narodowej Strategii Rozwoju
Kultury na lata 2004—2013”. Celem nadrzgdnym bylo zintegrowanie
narodowych produktéw turystycznych pigciu duzych miast: Warsza-
wy, Gdanska, Krakowa, Poznania i Wroctawia. Warszawski program
mial status pilotazowego, a jego do$§wiadczenia miaty stuzy¢ innym
miastom. W $lady Warszawy w 2005 roku poszedt Poznan, ktory
rozpoczat tworzenie ,,Programu dla Traktu Krolewsko-Cesarskiego
w Poznaniu”.

W 2004 roku nastapito podpisanie porozumienia o realizacji ,,Pro-
gramu Trakt Krolewski w Warszawie 2004—2013” pomigdzy mini-
strem kultury a prezydentem m. st. Warszawy. Powolano Rade¢ Progra-
mu, w sktad ktorej weszto wiele znaczacych dla kultury osob. Jedng
z konsekwencji posiedzen Rady Programowej byto podpisanie poro-
zumienia migdzy ministrem kultury a prezydentem m. st. Warszawy
o utworzeniu instytucji kultury Muzeum Sztuki Nowoczesnej w War-
szawie. Budowa tego muzeum byla jednym z projektow inwestycyj-
nych ,,Programu Trakt Krolewski w Warszawie 2004—2013”.

Wyjsciowa koncepcja programu opierala si¢ na §3 Zarzadzenia Pre-
zydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 8 wrzesnia 1994 roku, ktory
Warszawie nadawat status pomnika historii, okreslajac ja jako ,,histo-
ryczny zespol miasta z Traktem Kroélewskim i Wilanowem”. Trakt,
ktéry tworzy starsza cz¢$§¢ Warszawy na skraju skarpy wislanej ma
ogromne znaczenie dla mieszkancéw stolicy. Po zniszczeniach 11 woj-
ny $wiatowej to wlasnie obiekty Traktu Krolewskiego i Starego Mia-
sta byly rekonstruowane jako pierwsze, gdyz w przestrzeni publicznej
Traktu Krolewskiego zlokalizowane sa najcenniejsze zespoty zabyt-
kowe. Do udzialu w programie wytypowano wiec szereg obiektow

! Strategia Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego Miasta Stotecznego
Warszawy ,, Trakt Krolewski” oraz projekty operacyjne do 2013 roku, s. 3.
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historycznych majacych znaczenie dla kultury narodowej. Wsrod nich
znalazly sie: przestrzen publiczna Traktu Krolewskiego, Stare Mia-
sto, Muzeum Historyczne Miasta Stolecznego Warszawy, Zamek Kro-
lewski w Warszawie, Biblioteka Narodowa — Palac Krasinskich, Teatr
Wielki w Warszawie, Zacheta Narodowa Galeria Sztuki, Towarzystwo
Chopinowskie — Patac Ostrogskich, Uniwersytet Warszawski, Akade-
mia Muzyczna w Warszawie, Akademia Sztuk Picknych w Warsza-
wie, Muzeum Narodowe w Warszawie, Muzeum Wojska Polskiego,
Cytadela — Muzeum Niepodleglosci w Warszawie, Centrum Sztuki
Wspotczesnej Zamek Ujazdowski, Muzeum Lazienki Krolewskie,
Archiwum Panstwowe Miasta Stolecznego Warszawy, Muzeum Li-
teratury, Panstwowe Muzeum Archeologiczne, Panstwowe Muzeum
Etnograficzne i Muzeum-Patac w Wilanowie. Do programu wiaczono
takze obiekty sakralne: katedrg §w. Jana, ko$ciot §w. Marcina, kosciot
Narodzenia Naj$wigtszej Marii Panny, kosciot §w. Jacka, kosciot sw.
Anny, kosciot Wizytek, kosciol sw. Krzyza, kosciol sw. Aleksandra,
kosciot sw. Anny w Wilanowie, ko$ciot sw. Katarzyny.

Siedziby niektorych instytucji dekadg¢ temu byly w znacznie gor-
szym stanie architektonicznym niz obecnie. Coraz liczniej odwiedza-
jacy Polske turysci z kraju 1 zagranicy zauwazali ich stan daleki od ide-
atu. ,,Program Trakt Krolewski w Warszawie 2004—2013” przyczynit
si¢ do powstania katalogu potrzeb poszczegoélnych instytucji. Zaini-
cjowat takze szersze spojrzenie na Warszawe jako ,,produkt turystycz-
ny”. W ,,Strategii Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego...”
pisano:

Warszawa nie posiada atrakcyjnego i oryginalnego produktu turystycznego.
Program pobytow i zwiedzen obejmuje pojedyncze miejsca takie jak: Zamek Kro-
lewski, Stare Miasto, Lazienki, Wilanow etc. Brakuje produktu turystycznego,
o charakterze narodowym, wpisanego specyfika w charakter miasta. Ponizej swego
potencjatu wykorzystywane sg instytucje kulturalne (muzea, kina, teatry, opera na-
rodowa etc.). Warszawa nie posiada swojego rozpoznawalnego wizerunku-marki,
stad konieczne jest jego wykreowanie. Dzigki niemu Warszawa powinna si¢ staé
miastem z dusza, o okre§lonym i rozréznialnym klimacie’.

’ Strategia Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego Miasta Stotecznego
Warszawy ,, Trakt Krolewski” do 2013 roku, s. 4.
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Realizacja programu miala si¢ przyczyni¢ do wykreowania produk-
tu turystycznego Warszawy o charakterze narodowym, konkurencyj-
nos$ci turystycznej miasta, zintegrowania systemu promocji 1 sprzeda-
zy produktu, a poprzez to spowodowac wzrost gospodarczy stolicy
oraz ozywi¢ 1 zroznicowac funkcje kulturotworcze dziedzictwa naro-
dowego.

Istotnym zagadnieniem byta gotowo$¢ organizacyjna i1 meryto-
ryczna poszczegdlnych instytucji zaproszonych do udzialu w progra-
mie, a takze opracowywania i skladania aplikacji o dofinansowanie
projektow ze $rodkoéw unijnych. Pojawity si¢ problemy m. st. War-
szawy z pozyskiwaniem $rodkéw europejskich na ten cel. Do 2006
roku pienigdze na inwestycje udato si¢ zdoby¢ Zamkowi Krolewskie-
mu w Warszawie, Uniwersytetowi Warszawskiemu i Muzeum-Patlac
w Wilanowie. Przedluzata si¢ tez w czasie rewitalizacja przestrzeni
publicznej Krakowskiego Przedmiescia. W latach 2007-2013 rozpo-
czal si¢ nowy okres finansowy i programowy przyznawanej pomocy
panstwom czlonkowskim Unii Europejskiej. W roku 2008 projekt re-
witalizacji 1 modernizacji X 1 XI Pawilonu Cytadeli Warszawskiej zto-
zyto Muzeum Niepodleglosci w Warszawie. Rozpatrywany zgodnie
z procedura projektow indykatywnych, czyli kluczowych dla rozwoju
Mazowsza, ostatecznie uzyskat akceptacje w 2012 roku, a jego reali-
zacje rozpoczeto w 2013. Byt to doktadnie rok, w ktorym realizacja
programu miata si¢ zakonczy¢. Jednak to nie cyfry sg najwazniejsze
w ochronie dziedzictwa kulturowego, a efekt koncowy. Ostatecznie
wiele sposrod instytucji kultury wytypowanych do ,,Programu Trakt
Kroélewski w Warszawie 2004—2013” pozyskato §rodki 1 zrealizowato
zaplanowane projekty.

Srodki unijne przyznane Polsce w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego stanowia niepowtarzalng szans¢ na szeroko
zakrojony rozwdj spoteczny i kulturowy, w tym ochrong zabytkdow.
»Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego
na lata 2007-2013” byl podstawowym dokumentem dla wydatkowa-
nia funduszy unijnych przez Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego
1 stanowit o ich strategicznym wykorzystaniu. Fakt ich racjonalne-
go zagospodarowania podkresla spdjnos¢ celow i priorytetow zdefi-
niowanych we wszystkich dokumentach strategicznych, a zwlasz-
cza ,Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013,

298




Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez rewitalizacje i modernizacje...

wspierajacych wzrost gospodarczy 1 zatrudnienie (,,Narodowa Stra-
tegia Spojnosci”) oraz regionalnych programach operacyjnych. Wy-
bor projektu Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie 1 umieszczenie
go w indykatywnym wykazie byl efektem gotowosci organizacyjnej
Muzeum do zarzadzania zmiang projektowg. Wérod zadan Samorzg-
du Wojewodztwa Mazowieckiego kultura jako czynnik ksztattujacy
fad spoleczny zajmuje istotne miejsce, co najbardziej widoczne jest
w obszarze architektury i ochrony zabytkéw. Srodki unijne przyzna-
ne Muzeum na realizacj¢ projektu w ramach Dzialania 6.1. ,,Kultura:
Poprawa oferty kulturalnej i wzrost dostepnosci do kultury” tworza
nowa jako$¢ oferty kulturalnej placowki wspotfinansowang w 85%
przez Uni¢ Europejska ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, 1% z budzetu Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckie-
go 1 14% z budzetu panstwa polskiego.

Koncepcja rewitalizacji 1 modernizacji dziewig¢tnastowiecznego
obiektu, ktory byl wigzieniem carskim, opiera si¢ na zatozeniu, ze
po zakonczeniu inwestycji Muzeum X Pawilonu Cytadeli Warszaw-
skiej stanie si¢ miejscem integracji spoteczno-kulturowej skupiajagcym
srodowiska warszawskich instytucji kultury, edukacji, nauki, samo-
rzadu 1 organizacji pozarzagdowych zlokalizowanych na historycznym
Trakcie Krolewskim oraz najblizsze sgsiedztwo. Wspolpraca ta ozywi
stok Cytadeli Warszawskiej poprzez podejmowanie dyskursow o roli
kultury w rozwoju spoteczno-gospodarczym, inicjowanie przedsie-
wzie¢ wystawienniczych w szerokim partnerstwie, kreowanie nowych
form i obszaréw wspotpracy. Celem podejmowanych dzialan bedzie
szeroko pojmowana animacja spoteczno-kulturalna, dzigki czemu
zmodernizowany obiekt zyska nowe zycie.
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