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Recenzja

Zajdler Ewa, Niewdana Leszek, Pawfowski Jézef, Rowin-
ski Jan, Sarek Katarzyna, Siniarski Jan, Wesotowski Zbigniew (red.),
Zrozumieé¢ Chinczykdéw. Kulturowe kody spotecznosci chinskich,
Wydawnictwo Dialog, Warszawa 2011, 314 s. ISBN 978-83-61203-85-8

Chiny i chirisko$¢ w powszechnej swiadomosci Polakéw zado-
mowiaja sie coraz silniej. Jadamy w chinskich restauracjach, ubieramy
sie w wyprodukowane w Chinach ubrania, éwiczymy wschodnie sztu-
ki walki, korzystamy z chiriskiej medycyny. Poza warstwa powszechna
mozemy takze zaobserwowa¢ intensyfikacje kontaktéw biznesowych,
takze politycznych, nie wspominajac o akademickich: coraz wiecej stu-
dentéw chinskich studiuje na uczelniach polskich i coraz wiecej stu-
dentéw polskich udaje sie na stypendia do Chin, Tajwanu, Hongkongu
czy Singapuru. Nie dziwi wiec, Zze zapotrzebowanie na wiedze na te-
mat kulturowych podstaw konstrukcji spotecznej, politycznej i ekono-
micznej spoleczenistw chiriskich wzrasta.

Blizszy kontakt z przedstawicielami kultury chiniskiej oraz z jej
wytworami stawia przed nami wyzwania intelektualne i praktyczne:
chociazby kwestia uswiadomienia sobie réznic w sposobie rozumie-
nia funkcji, konstrukeji i Zrédel legitymizacji paristwa; albo ktopotli-
wy mariaz gospodarki kapitalistycznej z socjalistycznymi podstawami
systemu politycznego panstwa; nie méwiac o poziomie mikro dziatal-
noéci gospodarczej - jak prowadzi¢ negocjacje, jak przygotowac oferte
handlowa, jak stworzy¢ skuteczng strategie marketingowa. W koricu
sama konstrukcja jezyka chiriskiego, tak odmienna od indoeuropej-
skiej rodziny jezykowej, od gramatyki i wymowy - po sposéb zapisu,
ktéry wplywa przeciez na sposob rozumienia $wiata i stawia wyzwa-
nia przed zagranicznymi przedsiebiorstwami prébujacymi przebic sie
przez kulturowy Wielki Mur.

W to zapotrzebowanie trafia recenzowana publikacja, ktéra juz
swoim tytulem obiecuje uchyli¢ rabka tajemnicy i da¢ narzedzia pozwa-
lajace odkry¢ jedna z tych kultur, ktére najbardziej frapuja wspodtczesny
swiat. Ksigzka Zrozumie¢ Chiticzykow. Kulturowe kody spotecznodci chiri-
skich pod redakcja naukowa dr hab. Ewy Zajdler, wydana przez Wy-
dawnictwo Akademickie Dialog, jest wynikiem pracy siedmiu autoréw
- sinologéw o réznych specjalnosciach: kulturoznawcéw, politologow,
archeologow, jezykoznawcow, filozoféw i ekonomistow. Te specjalnosci
manifestuja sie w poruszonych tematach, ktére majag nam dopomoc w ty-
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tutowym zrozumieniu Chinczykéw. Poszukujacy odpowiedzi na wcze-
S$niej postawione pytania otrzymuja w omawianej publikacji niezwykle
tresciwy material do analizy. Autorzy w sposéb dogtebny, precyzyjny
i skrupulatny, z uwzglednieniem perspektywy historycznej i podstaw
kulturowo-filozoficznych podejmuja sie préby wyjasnienia, jak interpre-
towac ,,chifiskos¢” obyczajow politycznych i biznesowych.

W ksigzce znajdziemy teksty, ktére mozna podzieli¢ na dwie ka-
tegorie: te, ktére analizujg zasady konstrukcji spoteczenistwa i panistwa,
prezentujace sposob postrzegania instytucji panstwa w Chinach (wy-
$mienity tekst Jana Rowinskiego i J6zefa Pawlowskiego), legitymizacji
wladzy parnistwowej (ciekawa praca Katarzyny Sarek) oraz zajmujace
sie wplywem konfucjanizmu na stosunki spoteczne (teksty Zbigniewa
Wesolowskiego dotyczace w szerokim rozumieniu religijnosci oraz
bardziej szczegétowo konfucjariskich postaw porzadku spolecznego).
Druga grupa interpretuje wymiar gospodarczy aktywnosci Chiniczy-
kéw. Wéréd nich mozna znalez¢ takie, ktére prébuja odnalezé odpo-
wiedZ na pytanie, z czego wynika sukces gospodarczy spotecznosci
chinskich - nie tylko Chin, ale takze Singapuru, Hongkongu i Tajwanu
(teksty Leszka Niewdany) oraz analizujace konkretne kwestie w sferze
gospodarczej: sposoby jezykowego dostosowywania zagranicznych
marek do klienta chiriskiego (bogaty w przyklady empiryczne tekst
Jana Siniarskiego i Ewy Zajdler), omawiajace kontrowersyjne z punk-
tu widzenia kultury zachodniej osobowe relacje biznesowe, okreslane
mianem guanxi, lub problem korupgji - czyli tzw. kultura ,,czerwonych
kopert” (bardzo treéciwe i kompetentne teksty Leszka Niewdany).
W poszczegdlnych tekstach poruszany jest takze kulturowy problem
,zachowania twarzy”, ktérego nieznajomos$¢ moze mie¢ negatywny
wplyw na efektywnos¢ wspoélpracy z partnerami chinskimi.

Publikacja jest ciekawa propozycja wydawnicza z wielu powo-
déw. Po pierwsze, w precyzyjny sposéb wyjasnia przyczyny (historycz-
ne i kulturowe) zachowan biznesowych i spolecznych Chinczykéw,
ktére w wielu innych publikacjach naukowych lub publicystycznych
zbywane sa stowem-wytrychem: ,kolektywne podejscie do zycia” badz
,Jkonfucjaniskie podstawy”. Dla poszukujacych precyzyjnych wyjasnien,
co te okreslenia dokltadnie znacza i jakie implikacje ze soba niosa, ksigzka
bedzie zrédlem bogatego materiatu do przestudiowania, pozwalajace-
go w bardziej swiadomy sposéb sie nimi postugiwac. Po drugie, lektura
tej publikacji moze pomoc ludziom biznesu takze w kontaktach gospo-
darczych, pozwalajac im zrozumie¢ pewne zachowania, a tym samym
odpowiednio na nie reagowac - zwlaszcza szczeg6lowe objasnienie
guanxi, takze dylematéw korupcji czy problemu zachowania , twarzy”
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sa cennym wkladem w wiedze biznesowa. Ksigzka zawiera ponadto
bardzo ciekawy materiat analityczny dla os6b zajmujacych sie marke-
tingiem, ktére w wyniku lektury tej publikacji moga przeanalizowac
strategie brandingowe najwiekszych firm miedzynarodowych, chcacych
funkcjonowac na rynku chifiskojezycznym. W koricu, jest to lektura dla
adeptéw sinologii oraz wszystkich tych, ktérzy rozwazaja nauke jezyka
chiniskiego, gdyz przy okazji lektury moga zapozna¢ sie takze z etymo-
logia wielu chiriskich okreslen, przytaczanych przy wyjasnianiu podsta-
wowych pojec stuzacych do opisu swiata Chificzykéw - co niewatpliwie
pomaga w studiach nad jezykiem.

Publikacja, cho¢ porusza niezwykle interesujace zagadnienia,
nie jest niestety pozbawiona pewnych niedociggnieé¢ kompozycyjno-re-
dakcyjnych, ktére niejednokrotnie utrudniaja delektowanie sie tak po-
zZnawczo nasyconymi tekstami. Po pierwsze, w trakcie czytania mozna
odnies$¢ wrazenie, ze autorzy nie ustalili w precyzyjny sposéb, kim ma
by¢ potencjalny czytelnik tej ksiazki. W rezultacie ksigzka skierowana
jest do 0s6b, ktére o kulturze chiniskiej nie maja pojecia (powtarzane
w wielu tekstach dokladne wyjasnienie podstawowych zatozen kon-
fucjanizmu, ale takze najwazniejszych wydarzen z historii Chin czy in-
nych poje¢ uznanych przez autoréw za wazne, bez wzgledu na to, czy
byly omawiane we wczesniejszych tekstach, czy nie), a nawet w ogodle
o Swiecie (pojawiaja sie krotkie biogramy oséb lub krétkie wyjasnienia
pojeé, ktére ludziom ze $rednim wyksztalceniem ogdlnym powinny
by¢ znane - np. Marco Polo, fatalizm); a jednoczesnie adresatem publi-
kacji moga by¢ specjalisci - jezykoznawcy (bardzo precyzyjna etymolo-
gia chinskich znakéw, wyjasnianych pojec) oraz osoby zawodowo zaj-
mujace sie zagadnieniami z zakresu ekonomii i zarzadzania. Tak szero-
ko zakreslony krag potencjalnych czytelnikéw wywotuje dyskomfort
u czytajacego, ktory albo czuje sie dotkniety wyjasnianiem mu oczy-
wistych pojeé, albo przytlaczaja go informacje bardzo specjalistyczne.
Po drugie, cho¢ na pierwszy rzut oka dobér tematéw i ukltad tekstow
sprawia wrazenie harmonijnego (uklad spisu tresci jest bardzo zache-
cajacy i logicznie spdjny), to szczegdtowa lektura ksigzki ,,od deski do
deski” stanowi juz wyzwanie. Poszczegoélne rozdzialy sa bardziej nie-
zaleznymi od siebie artykulami, z ktérych kazdy $wietnie odnalaztby
sie jako samodzielny tekst. Z tego powodu mozna dostrzec swoista
rywalizacje miedzy autorami, gléwnie redakcyjng, miejscami takze
merytoryczna. Jej przejawem sa wspominane juz liczne powtdrzenia,
fatwe do wyeliminowania poprzez zastosowanie odwolan do tekstéw,
ktére poruszaly temat wczeéniej albo analizujg go z innej perspektywy
(takich powigzan pomiedzy poszczegdlnymi artykulami jest stanow-
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czo za malo). W koricu w samych tekstach zdarzaja si¢ lekko bataga-
niarskie powtérzenia i kolejne opisy tych samych zagadnier. Nalezy
zaznaczy¢, ze sa to raczej problemy natury technicznej, utrudniajace
zapoznawanie si¢ z prezentowana w pracy tematyka, gdyz nie moz-
na odméwi¢ autorom bardzo powaznego potraktowania zadanych
tematow i merytorycznego ich opracowania. Z tego powodu rozbrat
miedzy wySmienitq treScig a forma, ktéra mogla by¢ lepsza, jest az tak
widoczny.

Mimo tych stabosci, ktére troche utrudniaja czytanie, ale nie
obnizaja jakosci merytorycznej, ksigzke warto poleci¢ wszystkim tym,
ktérzy interesuja sie problematyka chiriska, gdyz jej lektura rzeczywi-
scie zdecydowanie pomaga zrozumiec¢ Chiticzykow.
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