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DOSKONALENIE ZAWODOWE SLUZBY CYWILNEJ
W MINISTERSTWIE OBRONY NARODOWEJ

Praca nad budowg stuzby cywilnej, permanentne zmiany w procesach
naboru i szkolenia, zwigzane z dgzeniem do zapewnienia fachowych, kom-
petentnych kadr pracowniczych moggcych zapewni¢ funkcjonowanie admi-
nistracji panstwa, doprowadzito do powstania pracownikow stuzby cywilnej
w obecnym ksztaicie. Ma to zasadnicze znaczenie zwfaszcza po wejsciu
Polski w struktury Unii Europejskiej oraz funkcjonowania w obszarach
sprawowania przez Rzeczpospolitg Polskg przewodnictwa w Radzie Unii
Europejskiej. Pracownicy zatrudnieni w Ministerstwie Obrony Narodowej
powinni bowiem by¢ przygotowani do wnikliwej analizy i praktycznego za-
stosowania prawa unijnego, przy uwzglednieniu wielu rozwigzan prawnych,
jakze odrebnych od polskiego systemu prawnego, oraz skutecznie dziatac
w zakresie wykonywania zobowigzan wynikajgcych z czlonkostwa naszego
panstwa w Unii.

Szkolenia w sluzbie cywilnej

Zadania stawiane przed stuzbag cywilng wymagajg ciggtego podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych.

Szkolenia w stuzbie cywilnej obejmuja:

» szkolenia centralne — planowane, organizowane i nadzorowane przez
Szefa Stuzby Cywilnegj,

« szkolenia powszechne — planowane, organizowane i nadzorowane
przez dyrektora generalnego urzedu,

» szkolenia w ramach indywidualnego programu rozwoju zawodowego
cztonka korpusu stuzby cywilnej — planowane, organizowane i nadzorowa-
ne przez dyrektora generalnego urzedu w porozumieniu z zatrudnionym
w danym urzedzie cztonkiem korpusu stuzby cywilnej,

« szkolenia specjalistyczne — planowane, organizowane i nadzorowane
przez dyrektora generalnego urzedu, obejmujgce tematyke zwigzang z zada-
niami urzedu.
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Plan szkolen centralnych w stuzbie cywilnej corocznie ustala Szef Stuz-
by Cywilnej. Plan zawiera priorytety szkoleniowe wobec czionkéw korpusu
stuzby cywilnej oraz rodzaje szkolen majgcych szczegdllne znaczenie
w danym roku, a takze inne zalecenia i informacje dla oséb organizujgcych
I nadzorujgcych te szkolenia. Przy tym zamierzeniu Szef Stuzby Cywilnej
Scisle wspotpracuje z Krajowg Szkotg Administracji Publicznej.

Podstawg do kierowania czionka korpusu stuzby cywilnej na szkolenia
jest indywidualny program rozwoju zawodowego pracownika, ktory ustala
bezposredni przetozony. Ustalajgc program, bierze pod uwage wnioski zawar-
te w ocenie okresowej, planowang sciezke awansu oraz plany rozwoju zawo-
dowego, a takze potrzeby i mozliwosci urzedu w zakresie zatrudnienia.

Cztonek korpusu stuzby cywilnej nie ponosi opfat z tytutu uczestnictwa
w szkoleniach przewidzianych dla stuzby cywilnej, a jego udziat traktowany
jest na rowni z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych. Nalezy zwrdcic¢
takze uwage, ze dyrektor generalny moze wyrazi¢ zgode na pokrycie przez
urzad, w catosci lub w czesci, kosztow uczestnictwa pracownika w szkole-
niach i zajeciach innych niz przewidziane dla stuzby cywilne;.

Koszty szkolen w stuzbie cywilnej sg pokrywane ze $rodkow':

1. wyodrebnionych w budzetach poszczegoélnych urzedéw dla finanso-
wania szkolen powszechnych, szkolen w ramach indywidualnego programu
rozwoju urzednika stuzby cywilnej oraz szkoleh specjalistycznych;

2. rezerwy budzetowej przeznaczonej na szkolenia cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej dla finansowania szkolen centralnych.

Szkolenie i rozwoj zawodowy
w Ministerstwie Obrony Narodowej

Ministerstwo Obrony Narodowej jest urzedem administracji rzgdowej,
w ktérym funkcjonujg dwie podstawowe grupy zawodowe: cztonkowie kor-
pusu stuzby cywilnej oraz zotnierze zawodowi.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat, w zwigzku z realizowanym procesem
Lucywilniania” stanowisk, limit etatow zotnierzy zawodowych jest sukce-
sywnie zmniejszany. Zatem proporcje etatdbw wojskowych do cywilnych
ulegajg sptaszczeniu.

Pierwotnie w MON pracownicy cywilni zajmowali gtéwnie stanowiska
wspomagajgce, tj. sekretarza, inspektora, statystyka, referenta. Jednakze
coraz wyzsze wymagania stawiane przed cztonkami korpusu stuzby cywil-
nej, ktorej istnienie oparte jest na aksjomatach zawodowosci, rzetelnosci,

! Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej, Dz.U. 2008, nr 227, poz. 1505,
art. 111.
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bezstronnosci czy neutralnosci politycznej wymusity w sposob naturalny
zZmiane proporcji stanowisk, zwiekszajgc grupe stanowisk koordynacyjnych
i samodzielnych.

Tabela 1. Struktura etatowa w ramach poszczeg6inych grup stanowisk

Stanowisko Pracown icy Zotnierze
cywilni zawodowi
Dyrektor (szef) komorki organizacyjnej, zastepca dyrekto-
P ; o7 23 51
ra (szefa) komorki organizacyjnej
Szef oddzialu, zastepca szefa oddziatu, kierownik zespo-
- 82 331
tu, szef wydziatu
Pozostate stanowiska 799 669

Zroédlo: Dane sprawozdawcze Oddziatu Kadr i Szkolenia Pracownikéw i Oddziatu Etatowo-
-Kompetencyjnego Departamentu Administracyjnego Ministerstwa Obrony Narodowej.

szef oddziatu inne szef wydziatu
i z-ca szefa 9% 3%
oddziatu,

kierownik
zespotu
6%

starszy
specjalista
25%

gtéwny
specjalista

radca prawny
2%

radca generalny
1%

specjalista
15%

dyrektora - 3%

inspektor sekretary Starszy inspektor

20% 2% kontroli - 2%

Zrédio: Dane sprawozdawcze Oddziatu Kadr i Szkolenia Pracownikéw Departamentu Admi-
nistracyjnego Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Rys. 1. Aktualna struktura etatowa Urz  edu

Przy takim stanie rzeczy jedyng szansg na utrzymanie wysoko wyksztal-
conych i doswiadczonych pracownikow (w szczegdlnosci na kluczowych sta-
nowiskach) jest takze rozwijanie narzedzi motywowania pozafinansowego, do
ktorych nalezg m.in. mozliwosci w zakresie szkolen i rozwoju.

W chwili obecnej polityka szkolen i rozwoju, ksztattowana i realizowana
przez Dyrektora Generalnego MON, nalezy do waznych obszaréw funkcjo-
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nowania polityki personalnej w Ministerstwie. W ciggu ostatnich kilku lat
poziom planowanych srodkow finansowych na ten cel sukcesywnie wzra-
stat (672% przez 10 lat).
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Zrédio: Dane sprawozdawcze Oddziatu Kadr i Szkolenia Pracownikéw DA MON.

Na przestrzeni ostatnich 5 lat w znaczgcym stopniu ulegty zmianie ofe-
rowane pracownikom formy rozwoju zawodowego. W chwili obecnej oferta
szkolen przewiduje udziat cztonkow korpusu stuzby cywilnej w:

« szkoleniach zamknietych (menedzerskich, merytorycznych, interper-
sonalnych, informatycznych)

« szkoleniach indywidualnych (skierowania na szkolenia otwarte)

» studiach — licencjackich, magisterskich, doktoranckich, podyplomo-
wych i aplikacjach prawniczych (refundacja kosztéw nauki)

 kursach jezykéw obcych (refundacja kosztéw)

« szkoleniach zagranicznych

« stazach zagranicznych, wizytach studyjnych

« delegowaniu w charakterze ekspertéw narodowych lub przedstawicie-
li resortu ON do instytucji UE i NATO

Znaczacej zmianie ulegt takze zakres tematyczny realizowanych szkolen
zamknietych. Od 2006 roku oprécz szkolen z zakresu wiedzy (w szczegoélno-
sci finansoéw i zamowieh publicznych, postepowania administracyjnego, legi-
slacji, rachunkowosci budzetowej i szkoleh wymaganych programem stuzby
przygotowawczej), realizowane sg réwniez projekty umozliwiajgce rozwoj
umiejetnosci interpersonalnych, m.in. kompetencji menedzerskich, nego-
cjacji, efektywnej komunikacji, prezentacji i wystgpien publicznych, zarza-
dzania projektami, zarzgdzania czasem i organizacji pracy.
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W roku 2009 i 2010 podjete zostaly intensywne dziatania rozwojowe
wobec o0s6b zaangazowanych w przygotowanie polskiego przewodnictwa
w Radzie UE. Na ten cel zostato wydatkowanych tgcznie 454 417 zt.

W celu koordynowania dziatah Ministerstwa Obrony Narodowej w za-
kresie przygotowan i sprawowania przez Polske prezydencji, decyzjg Mini-
stra Obrony Narodowej nr 387/MON? powotany zostat Zesp6t ds. udziatu
Ministerstwa Obrony Narodowej w sprawowaniu przez Rzeczpospolitg Pol-
skg przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej.

Jednym z priorytetowych zadan spoczywajgcych na Zespole bylo za-
pewnienie whasciwego przygotowania pracownikow cywilnych i zotnierzy
zawodowych do realizacji ww. zadan. Zadanie to powierzone zostato Pod-
zespotowi ds. kadr i szkolen, ktéremu przewodniczyt Dyrektor Departamen-
tu Administracyjnego MON.

Podstawowg kwestig bylo powotanie w ramach Ministerstwa Obrony
Narodowej korpusu prezydencji. Komorki organizacyjne MON, wchodzace
w skilad Zespotu dokonaty zgtoszenia os6b zaangazowanych merytorycznie
i organizacyjnie w przygotowanie prezydencji. Ostatecznie liczba czionkéw
korpusu prezydencji MON zostata ograniczona do 25 osob, ktére nastepnie
zostaly przyporzgdkowane do poszczegoélnych kategorii funkcyjnych (prze-
wodniczgcy/zastepca przewodniczgcego grupy roboczej, delegat narodo-
wy/koordynator merytoryczny, koordynator organizacyjny).

16 sposrod ww. oséb zostalo wigczonych do centralnego korpusu prezy-
dencji, (8 koordynatorow merytorycznych i 8 koordynatorow organizacyjnych).
Cztonkowie centralnego korpusu prezydencji zostali objeci systemem szkolen,
koordynowanych przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, a pdzniej
Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

W dniu 17 lutego 2010 r. rozkazem Szefa Sztabu Generalnego WP
nr 121/SG/P5 powotana zostata Grupa Zadaniowa ds. koordynacji przed-
siewzie¢ Sztabu Generalnego WP wynikajgcych z Przewodnictwa Rzeczy-
pospolitej Polskiej w Radzie UE, ktérej celem jest koordynacja spraw
w obszarze Unii Europejskiej w ramach komorek organizacyjnych tworzg-
cych Sztab Generalny WP oraz realizacji zasadniczych probleméw tema-
tycznych.

Biorgc pod uwage zgtoszone przez dyrektoréw poszczegolnych komo-
rek organizacyjnych MON potrzeby szkoleniowe o0séb zaangazowanych
w przygotowanie prezydencji, w marcu 2009 opracowany zostat i przed-
stawiony do akceptacji Podsekretarza Stanu ds. Polityki Obronnej Plan
szkolen na rok 2009 dla os6b zaangazowanych w przygotowanie polskiego
przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej w roku 2011.

Zgodnie z poleceniem Przewodniczgcego Zespotu, przekazanym na
spotkaniu w dniu 6 maja 2009 r., Departament Administracyjny MON podjat

2 Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 387/MON z 14 sierpnia 2008 r. z p6z. zm.
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dziatania zmierzajgce do przygotowania propozycji indywidualnych pro-
gramow rozwoju zawodowego dla oséb wchodzgcych w skiad korpusu pre-
zydencji MON.

Celem ich opracowania byto: precyzyjne okreslenie obszaréw wymaga-
jacych rozwoiju;

1. indywidualny dobor propozycji szkolen pod kgtem rzeczywistych po-
trzeb w tym zakresie;

2. Swiadome i odpowiedzialne przygotowanie merytoryczne ww. oséb
do realizacji zadah wynikajgcych z prezydenciji;

3. optymalizacja kosztéw ponoszonych przez Ministerstwo Obrony Na-
rodowej na szkolenia i rozwo;.

Dla realizacji celow ww. podjeto nastepujgce dziatania:

1) budowa modeli kompetencyjnych dla profili stanowisk zaangazowa-
nych w prezydencije (delegat krajowy/koordynator merytoryczny, koordyna-
tor organizacyjny);

2) diagnoza obszarow do rozwoju w formie sesji Development Centre.

Sposobem, za ktérego pomocg sprawdzono poziom kompetencji, wie-
dzy i umiejetnosci jezykowych, jest metoda Development Centre (DC).

DC jest nowoczesng metodg opierajgcg sie na zatozeniu, ze pracownik
poddawany jest ocenie podczas specjalnie przygotowanych zadan, ¢wi-
czen oraz testow, zaprojektowanych tak, aby mégt on zademonstrowac
konkretne zachowania, na ktorych podstawie mozna wnioskowac¢ o pozio-
mie danej kompetenciji.

Po przeprowadzeniu sesji DC przez asesoréw zatrudnionych w Depar-
tamencie Administracyjnym i Departamencie Nauki i Szkolnictwa Wojsko-
wego, wypracowane zostaly ponizsze wnioski zbiorcze w zakresie wiedzy
merytorycznej, kompetencji miekkich i umiejetnosci jezykowych dla dwéch
profili kompetencyjnych — delegat krajowy/koordynator merytoryczny oraz
koordynator organizacyjny.

W kontekscie wymagan, jakie stawiane sg przed osobami petnigcymi
funkcje delegata krajowego/koordynatora merytorycznego, na odpowiednim
lub wyzszym poziomie zaprezentowana zostata wiedza z zakresu:

= zasad tworzenia aktéw prawa unijnego,

= zasad funkcjonowania i roli SP RP przy UE,

= zasad funkcjonowania rezimu ttumaczeniowego UE,

= struktur instytucji UE (Rady UE),

= procesu decyzyjnego UE oraz poszczegOlnych procedur (instytuciji
unijnych).

Pozostate obszary wymagaly natomiast wsparcia, przy czym prioryte-
towego podjecia dziatah rozwojowych wymagat rozwoj wiedzy z zakresu
tematyki specjalistycznej, ktérej dotyczy dana grupa robocza.

Na podstawie uzyskanych w trakcie sesji DC wynikéw uznano, ze roz-
wo6j kompetencji migkkich wsrod badanych oséb jest dos¢ rownomierny
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i plasuje sie na poziomie uznanym jako wystarczajgcy w zakresie wszyst-
kich kompetencji do prawidlowego wykonywania zadan wynikajgcych
Z prezydencii.

Nieco nizszy poziom rozwoju wykazano w ramach kompetencji: zarza-
dzanie czasem i radzenie sobie ze stresem, na co wskazywaty zar6wno
wyniki uzyskane przez uczestnikéw w trakcie sesji, jak réwniez indywidual-
ne obserwacje asesorow.

W zakresie specjalistycznego jezyka angielskiego na podstawie wyni-
kéw przeprowadzonej sesji DC wnioskowano, iz mocng strong badanej
grupy byto przygotowywanie i prowadzenie spotkan, formutowanie agend,
za$ najstabszg umiejetnos¢ sporzadzania w jezyku obcym réznych typow
tekstow: raportow, listow, e-maili.

Badana w trakcie sesji Development Centre grupa to osoby, ktore wy-
kazywaty duzy potencjat, ale i znaczne potrzeby rozwojowe. Istotne byto to,
ze niemal wszyscy przejawiali che¢ ksztalcenia sie i gotowi byli w ten roz-
woj inwestowac wiasne sity i czas.

W zakresie wiedzy merytorycznej rozwoju wymagaty nastepujgce obszary:

= procedury zwigzane z funkcjonowaniem grup roboczych,

= proces obiegu dokumentow w Radzie oraz pomiedzy Radg a innymi
instytucjami i pahstwami cztonkowskimi,

= zadania i rola panstwa sprawujgcego Prezydencje, rola Prezydenciji
w interakcji z innymi instytucjami (gtdwnie PE oraz KE), a takze z delega-
tem narodowym,

= tematyka specjalistyczna, ktérej dotyczy dana grupa robocza.

Wazne bylto, aby rozwoj w tym zakresie nie ograniczat sie wytgcznie do
dziatan szkoleniowych, ale nalezalo réwniez przewidzie¢ dla niektorych
0s6b mozliwos¢ odbycia stazu w Statym Przedstawicielstwie przy UE badz
w Sekretariacie Rady UE.

W stosunku do oséb, ktére w trakcie przygotowania i sprawowania pre-
zydencji beda petnity funkcje koordynatora organizacyjnego, wymagania
dotyczgce wiedzy merytorycznej byty znaczgco mniejsze, niz co do oséb
petnigcych funkcje delegata krajowego/koordynatora merytorycznego.

Uzyskane w trakcie sesji Development Centre wyniki wskazywaly na
wysoki rozwdj wiedzy z zakresu protokotu dyplomatycznego.

Rozpatrujgc wyniki uzyskane w trakcie sesji Development Centre, nale-
zy zauwazy¢, ze wszystkie zadania przygotowane dla oséb petnigcych
funkcje koordynatora organizacyjnego bylty zadaniami pisemnymi. Narze-
dziem sprawdzajgcym wiekszos¢ kompetencji miekkich byt test kompeten-
cyjny, ktérego trafnosc jest nizsza w poréwnaniu do obserwacji zachowan
w trakcie zadan grupowych lub odgrywania roli. Pozwalat jednak sprawdzic¢,
czy dana osoba wie, jakie prawidtowe zachowanie powinna prezentowac
w danej sytuacji.
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Ogollne wskazania rozwojowe dla 0s6b wytypowanych do petnienia
funkcji koordynatora organizacyjnego byly podobne jak dla oséb petnigcych
funkcje delegata krajowego/koordynatora merytorycznego.

Wszystkie osoby wykazaly duze zainteresowanie uzyskanymi wynikami
i ich opisem dokonanym przez asesoréw. Swiadczylo to o otwartosci na
informacje zwrotne, mogacej poméc w swiadomym budowaniu wlasnego
rozwoju.

Warto zauwazy¢, ze poziom rozwoju wszystkich badanych oséb byt
dos¢ zblizony. Oczywiscie poszczegdine osoby wykazywaty zréznicowanie
w zakresie rozwoju poszczegollnych kompetencji, ale jako zasade mozna
byto przyja¢ konieczno$¢ wzmocnienia nastepujacych obszarow:

= wiedza z zakresu protokotu dyplomatycznego,

= zarzgdzanie czasem i radzenie sobie ze stresem,

= grganizacja i koordynowanie.

Poziom ogélnej znajomosci jezyka angielskiego zostat przyjety na podsta-
wie ztozonych deklaracji. Porownujgc deklarowany poziom z wymaganiami
wynikajgcymi z petnienia funkcji koordynatora organizacyjnego, stwierdzono,
ze wszystkie osoby znajg jezyk na poziomie oczekiwanym. Celowe jednak
okazato sie skierowanie pracownikow na cykliczne kursy, w szczegoélnosci
konwersacje, ktorych zadaniem miato by¢ podtrzymanie sprawnosci postu-
giwania sie jezykiem angielskim.

W stosunku do o0sob, ktére wykazaly sie znajomoscig jezyka francu-
skiego, poddano takze pod rozwage dalszy rozwdj, aby przynajmniej czesé
0s06b zaangazowanych organizacyjnie w prezydencje byta w stanie poro-
zumiewac sie w tym jezyku.

Na podstawie wnioskéw ptyngcych z sesji DC uznano, ze kazda z osob,
ktore nie wziety udzialu w DC bedzie wymagata rozwoju ktérego$ z obsza-
réw kompetenciji i w rezultacie zaplanowano ich udziat w tych samych szko-
leniach, w ktorych brali udziat pozostali cztonkowie korpusu prezydencji
MON.

Zatem dla poszczegoélnych czionkédw korpusu prezydenciji dobrane zo-
staty dziatania rozwojowe (staze zagraniczne, szkolenia merytoryczne oraz
interpersonalne kursy jezykowe), sprofilowane w taki sposob, by odpowia-
daly charakterowi zadan stojgcych przed MON w zwigzku z prezydencja
i aby (zgodnie z zaleceniami przyjetego w styczniu 2009 r. Programu Przy-
gotowan Rzeczypospolitej Polskiej do Objecia i Sprawowania Przewodnic-
twa w Radzie Unii Europejskiej) stanowity uzupetnienie szkolen central-
nych, organizowanych przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej,
a nastepnie Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

Formy rozwoju realizowane w ramach merytorycznego przygotowania
zotnierzy zawodowych i pracownikbw MON do polskiego przewodnictwa
w Radzie UE:
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Szkolenia centralne

1. szkolenia specjalistyczne — 5-dniowe szkolenia sktadajace sie z 2 modu-
léw tematycznych z zakresu wiedzy ogoélnej na temat systemu prawnego,
porzadku instytucjonalnego oraz procesu decyzyjnego Unii Europejskiej,
prowadzone przez Krajowg Szkole Administracji Publicznej — zostali nimi
objeci wszyscy pracownicy Ministerstwa Obrony Narodowej wchodzgcy
w skiad centralnego korpusu

2. szkolenia jezykowe — jezyk angielski i jezyk francuski; specjalistyczne
szkolenia jezykowe kladace gtéwny nacisk na terminologie Unii Europej-
skiej; szkolenia z jezyka angielskiego byty obowigzkowe, przy czym wyko-
nawca zamowienia przeprowadzit kwalifikacje uczestnikow, zas osoby,
ktore w przeprowadzonym tescie uzyskaty wymagany dla danej funkcji po-
ziom znajomosci jezyka, nie musiaty podejmowac nauki.

3. szkolenia miekkie — Specjalistyczne szkolenia z zakresu praktycz-
nych aspektéw uczestnictwa polskiej administracji rzgdowej w procesie
decyzyjnym Unii Europejskiej.

Szkolenia byly realizowane w Warszawie przez konsorcjum trzech firm
szkoleniowych: Akademie Dyplomatyczng z Wiednia, Kolegium Europejskie
z Brugii oraz Instytut Clingendael z Holandii. Projekt skfada sie z 3 modutow:

Modut I: Praktyczne aspekty uczestnictwa oraz przewodzenia grupom
roboczym Rady Unii Europejskiej — przewodniczgcy grup roboczych, koor-
dynatorzy merytoryczni, delegaci krajowi.

Modut II: Szkolenie z zakresu technik negocjacyjnych w srodowisku eu-
ropejskim oraz umiejetnosci interpersonalnych — przewodniczgcy grup ro-
boczych, koordynatorzy merytoryczni, delegaci krajowi.

Modut 1ll: Przygotowanie kadr polskiej administracji do efektywnego
wypetniania zadan wynikajgcych ze sprawowania przez Polske przewod-
nictwa w Radzie Unii Europejskiej — koordynatorzy organizacyjni.

Staze zagraniczne

Departament Administracyjny uzyskat zgode Statego Przedstawiciel-
stwa RP przy UE oraz Polskiego Przedstawicielstwa Wojskowego na orga-
nizacje w latach 2009-2010 kilkutygodniowych stazy dla pracownikdw cy-
wilnych i zotnierzy zawodowych w ramach przygotowania do prezydencji
(zaréwno czlonkowie korpusu prezydencji MON, jak réwniez Grupy Zada-
niowej SG WP). Z pracownikami uczestniczgcymi w stazach podpisane
zostaty umowy zobowigzujgce do przepracowania okresu 3 lat po ich za-
konczeniu.

Szkolenia i seminaria zagraniczne

Szkolenia zagraniczne realizowane byly gtéwnie poprzez udziat czion-
kéw korpusu prezydencji MON w:

= ESDP High Level Course,

= ESDP Orientation Course,

= licznych seminariach w ramach podrézy stuzbowych.
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Szkolenia otwarte

Indywidualne skierowania pracownikdw i zotnierzy na szkolenia organi-
zowane przez firmy i instytucje szkoleniowe, w ktoérych brali udziat przed-
stawiciele innych urzedow.

Szkolenia w Krajowej Szkole Administracji Publicznej

Pracownicy i zolnierze zawodowi kierowani byli do Krajowej Szkoty Ad-
ministracji Publicznej na szkolenia specjalistyczne oraz semestralne kursy
jezykowe.

Szkolenia zamkniete organizowane przez Departament Administracyjny

Szkolenia realizowane byly na podstawie indywidualnych programéw
rozwoju zawodowego, zgodnie z potrzebami szkoleniowymi okreslonymi
w trakcie sesji Development Centre.

Szkolenia realizowane byty w 2009 i 2010 r. W zwigzku z intensyfikacjg
dziatan szkoleniowych realizowanych przez MSZ i KPRM centralnie oraz
sukcesywnego zwiekszania zaangazowania zotnierzy zawodowych i pra-
cownikow w przygotowanie prezydencji, w roku 2010 zmniejszono liczbe
szkolen resortowych dla czionkéw korpusu prezydencji MON. Szkoleniami
objeto zas gtéwnie cztonkow Grupy Zadaniowej SG WP.

Refundacija kosztow kurséw jezykowych

Zaréwno pracownicy cywilni, jak i zotnierze zawodowi korzystali z re-
fundacji indywidualnej nauki jezykéw obcych (angielski i francuski) w wyso-
kosci 100%.

W tym przypadku z pracownikami podpisane zostaly umowy zobowig-
zujgce do przepracowania w Urzedzie 3 lat od zakonczenia kurséw.

Wizyty studyjne

Wazny element przygotowania kadr stanowity wizyty studyjne, koordy-
nowane przez Departament Polityki Bezpieczenstwa Miedzynarodowego
MON i realizowane na zasadzie podrozy stuzbowych.

Wydatki na podnoszenie kwalifikacji 0s6b zaangazowanych w 2009 r.
realizowane byly z budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej i ksztaltowaty
sie nastepujaco:

= plan — 272 000 zt,

= wydatki — 222 394,20 zt.

W 2010 roku wydatki realizowane byly z 2 zrédet:

= programu wieloletniego pn. Przygotowanie, obstuga i sprawowanie
przewodnictwa Polski w Radzie Unii Europejskiej w Il potowie 2011 r.;

= budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej.

Wydatki na dzieh 31.12.2010 r. w stosunku do planu na 2010 r. zostaly
zrealizowane w nastepujgcej wysokosci:

= plan —491 161 zt, w tym:

— 219 161 zt — program wieloletni,

— 272 000 zt — $rodki budzetowe MON na szkolenia czionkéw korpusu
stuzby cywilne;.

126



Doskonalenie zawodowe stuzby cywilnej w Ministerstwie Obrony Narodowej

= wydatki — 232 022,44 zt w tym:

- 219 160,44 — program wieloletni,

- 12 862 zt — srodki budzetowe MON na szkolenia cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej.

Srednia wysoko$é wydatkéw poniesionych na 1 osobe w ramach mery-
torycznego przygotowania do prezydencji w poszczegdélnych grupach funk-
cyjnych wyniosta:

= delegat krajowy / koordynator merytoryczny — 19 481,02 zi

= koordynator organizacyjny — 9770,66 zi

= czlonek grupy zadaniowej — 5737,67 zt

Osoby wyznaczone do korpusu prezydencji MON juz na poczatku przy-
gotowan prezentowaty w wiekszosci znaczny potencjat oraz wysoki poziom
wiedzy i umiejetnosci.

Dzieki indywidualnemu podejsciu do okreslenia ich potrzeb rozwojo-
wych, poprzez zastosowanie diagnozy kompetenciji w formie sesji Deve-
lopment Centre, mozliwe byto zaproponowanie szkolen, kurséw i stazy do-
stosowanych do rzeczywistych potrzeb tych os6b, co w uzupetieniu
szkolen centralnych organizowanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych powala ocenia¢ stan przygotowarnn MON w tym zakresie jako bardzo
dobry.

Biorgc pod uwage wysokos¢ srodkow zainwestowanych w szkolenia
i rozwéj poszczegdblnych osob, zaangazowanych w przygotowanie prezy-
dencji, nalezy z determinacjg dgzy¢ do tego, aby wiedza i umiejetnosci
wszystkich oséb, ktore zostaty objete programem szkoleh zostaly w peni
wykorzystane w trakcie sprawowania przez RP przewodnictwa w Radzie
UE, a takze w przysziosci na umiejetnym zagospodarowaniu tego zasobu
osobowego .

W pracy nad artykutem wykorzystano dane liczbowe i sprawozdania
opisowe uzyczone dzigki zyczliwosci pracownikéw Oddziatu Kadr i Szkole-
nia Pracownikéw DA.

PROFESSIONAL IMPROVEMENT OF CIVIL SERVICE
IN THE MINISTRY OF NATIONAL DEFENCE

Abstract: New tasks that public administration faces forced its develop-
ment and employing permanent professional office workers — members of
the civil service corps. The composition of civil service in Poland has been
shaped over a century and has undergone frequent changes. The current
organizational structure of Polish civil service was defined by the Law on
Civil Service of 2008.

The current state of civil service in the Ministry of National Defence has
a fundamental significance particularly after Poland entered the European
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Union’s structures in the areas while Poland’s presidency in the European
Union’s Council. MoD employees should be prepared to apply the EU law
in practice and thus act effectively to fulfill duties resulting from our mem-
bership in the European Union.

The article presents a catalogue of civil service training opportunities.
Activities undertaken in the area of professional development for people
engaged in preparing the Polish state for presiding the European Council
are described in detail, as well as sources of financing them.
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