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WPLYW WYBRANYCH OBSZAROW WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWEJ WYZSZEJ SZKOLY
OFICERSKIEJ WOJSK LADOWYCH WE WROCLAWIU
W LATACH 2010 - 2012 NA EFEKTY KSZTALCENIA
W UCZELNI

Wprowadzenie

Jedng z charakterystycznych cech wspoéiczesnego Swiata jest globali-
zacja rozumiana jako proces integracji spoteczenstw, gospodarek oraz
mozliwos¢ swobodnego przeptywu towardw i ustug. Znamiennym efektem
tego procesu sg ponadnarodowe korporacje dziatajgce na rynku miedzyna-
rodowym, ktérych personel stanowig specjalisci réznych dziedzin. Dzieli ich
kraj pochodzenia, wiara, kultura i tradycja a tgczy organizacja, dla ktérej
pracujg i wspotudziat w osigganiu celdw tejze organizacji. Poréwna¢ do
takiej miedzynarodowej korporacji mozna miedzynarodowe dowodztwa
i sztaby wojskowe dziatajgce w ramach struktur dowodzenia NATO lub two-
rzone doraznie na potrzeby udzialu w konkretnej misji wojskowej (np.
w Czadzie lub Afganistanie). W skfad takich dowddztw wchodzg zotnierze
krajow biorgcych udziat w misji, ktérzy szczegdlnie w przypadku oficeréw
sg absolwentami uczelni i szkét wojskowych. Taka wielonarodowa wspét-
praca jest mozliwa w sytuacji znajomosci i umiejetnosci wzajemnego ko-
munikowania, co w dzisiejszej rzeczywistosci odbywa sie zazwyczaj w je-
zyku angielskim. Na osrodkach szkolenia i ksztalcenia wojskowego spo-
czywa obowigzek wlasciwego przygotowania swoich absolwentow do pracy
i stuzby w takich ,miedzynarodowych korporacjach” zaréwno pod wzgle-
dem merytorycznym, jak i jezykowym. Stad tez celem niniejszego artykutu
w kontekscie sytuacji problemowej jest zidentyfikowanie, jaki jest wptyw
wybranych obszaréw wspotpracy miedzynarodowej na poprawe efektow
ksztatcenia w jednej z polskich uczelni wojskowych przygotowujgcej przy-
sztych oficerow i dowddcow, miedzy innymi do udzialu w misjach pokojo-
wych i stabilizacyjnych. Autor dokonal analizy na przykladzie Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Lgdowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki
we Wroctawiu (WSOWL). Jest to uczelnia wojskowa ksztaicgca przyszie
kadry oficerskie na potrzeby wojsk lgdowych we wszystkich specjalno-
sciach i korpusach osobowych. Kandydatéw pozyskuje ona sposréd absol-
wentow szkot srednich, osob legitymujgcych sie wyksztatceniem wyzszym,
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a takze sposrod podoficeréw zawodowych, ktorzy spetniajg okreslone wy-
mogi formalne. Zdecydowana wiekszos¢ absolwentéw tej uczelni po pro-
mocji na pierwszy stopien oficerski obejmuje stanowiska dowoddcze we
wszystkich rodzajach wojsk i stuzb.

Wspdipraca miedzynarodowa Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lado-
wych we Wroclawiu w analizowanym okresie ukierunkowana byta przede
wszystkim na wspotprace z uczelniami wojskowymi panstw cztonkowskich
NATO, z uwzglednieniem udzialu w programie Erasmus’, a takze panstw
partycypujgcych w programach partnerskich Unii Europejskiej i NATO.
Wspétpraca ta opierata sie gtdwnie na:

* uczestniczeniu w miedzynarodowych konferencjach naukowych
i seminariach, w tym poswieconych problematyce wdrozenia systemu Era-
smus;

* wymianie doswiadczen dydaktycznych w zakresie doboru i ksztat-
cenia kadr wojskowych i kandydatéw na zotnierzy zawodowych;

* wymianie doswiadczen w zakresie rozwigzan systemowych doty-
czacych specjalistycznego przygotowania oficerow do dowodzenia podod-
dziatami;

» poznawaniu kierunkéw rozwoju szkolnictwa wojskowego armii in-
nych panstw;

* wzajemnym poznawaniu dorobku naukowego i dydaktycznego za-
granicznych uczelni wojskowych;

» poznawaniu historii i tradycji uczelni zagranicznych poprzez udziat
w uroczystosciach wojskowych;

» udziale kadry dowddczej i dydaktyczno — naukowej w kursach
i szkoleniach prowadzonych w partnerskich uczelniach i szkotach wojsko-
wych poza granicami;

» kierowaniu studentéw na szkolenia za granicg z wybranych zagad-
nien wykraczajgcych poza program ksztalcenia, a takze do udziatu w pro-
cesie dydaktycznym (w postaci np. zaliczenia semestru na danej uczelni
wojskowej).

W latach 2010-2012 wroctawska uczelnia zrealizowata okoto dziewiec-
dziesieciu przedsiewzie¢ wyjazdowych i przyjazdowych z zakresu wspot-
pracy miedzynarodowej’.

W latach 2010-2012 WSOWL sformalizowata wspétprace z wybranymi
uczelniami wojskowymi poprzez podpisanie dwustronnych umow partner-

! Erasmus — program wymiany studentéw i nauczycieli akademickich wspierajgcy
wspoOtprace miedzynarodowg szkét wyzszych. Uczestniczy w nim 27 krajow Unii Europej-
skiej oraz Islandia, Lichtenstein, Szwajcaria, Norwegia, Chorwacja i Turcja.

2Sprawozdanie Rektora — Komendanta z dziatalnosci Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Lagdowych imienia Generala Tadeusza Kosciuszki za rok akademicki 2010-2011,
Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lgdowych imienia
Generata Tadeusza Kosciuszki w roku akademickim 2011-2012.

179



Bartosz Sylwestrzak

skich (porozumien) okreslajgcych doktadny zakres tej wspotpracy. Nalezaty
do nich:

* umowa o wspotprace z Akademig Wojskowg Litwy im. Gen. Jonasa
Zemaitisa w Wilnie;

e umowa 0 wspOitprace ze stowackg Akademig Sit Zbrojnych im. Gen.
Milana Ratislawa Stefanika w Liptowskim Mikulaszu;

* umowa o wspotpracy (Technical Agreement) z niemieckg Oficerskg
Szkotg Wojsk Lgdowych w Dreznie.

Efektem tych porozumien jest Scista wspotpraca w zakresie wymiany
doswiadczen dotyczgcych ksztalcenia kandydatow na zotnierzy zawodo-
wych, realizowanie wspélnych przedsiewzieé¢ szkoleniowych, a takze udziat
w swietach i ceremoniach wojskowych, co przyczynia sie do poznania hi-
storii, tradycji i ceremoniatu wojskowego danego panstwa, a takze do god-
nego reprezentowania wiasnej uczelni poza granicami kraju.

W analizowanym okresie szczegolnej intensyfikacji wspotpraca mie-
dzynarodowa Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lgdowych nabrata po uzy-
skaniu Karty Uczelni Erasmusa®. W latach 2011-2012 podpisano z partne-
rami zagranicznymi ponad dwadziescia uméw dotyczacych wymiany na-
uczycieli akademickich i studentow. Studentom umozliwito to studiowanie
na renomowanych uczelniach europejskich, natomiast nauczycielom aka-
demickim dato mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ i odbywania stazéw za grani-
cg. Zdecydowana wiekszo$¢ wyjazdow dotyczyta studentow cywilnych
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych, jednakze w roku 2012 trzech
podchorgzych studidw magisterskich uczestniczyto w semestrze zimowym
w Zespole Szkdét Wojskowych w Saint-Cyr Cotequidan we Francji wkasnie
w ramach wymiany programu Erasmus.

Od roku 1998 Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych jest takze
uczestnikiem Konferencji Panstw Basenu Morza Baltyckiego (Balic Sea
Military Academy Conference — BSMAC). Konferencja ta jest corocznym
forum wymiany doswiadczen i rozwijania wspotpracy pomiedzy uczelniami
wojskowymi panstw nadbattyckich, w tym réwniez wymiany w ramach pro-
gramu Erasmus. W roku 2010 wroctawska uczelnia po raz drugi w historii
byta organizatorem konferencji BSMAC".

Ponadto Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Lgdowych uczestniczy w in-
nym, cyklicznym przedsiewzieciu miedzynarodowym, jakim jest Semina-
rium Komendantéw Europejskich Akademii Wojskowych (European Military
Academy Commandants Seminar — EMACS). Jest to réwniez platforma do

% Karta Uczelni Erasmusa — jest dokumentem uprawniajgcym uczelnie do udziatu
w programie Erasmus. Jest nadawana przez Komisje Europejskg i umozliwia ubieganie sie
o fundusze na konkretne dziatania przewidziane w programie (np. wyjazdy studentéw, na-
uczycieli akademickich, organizowanie krétkotrwatych kurséw itp.). WSOWL uzyskata jg
w 2011 roku.

* Po raz pierwszy WSOWL organizowata Konferencje BSMAC w 2001 roku.
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wspélpracy miedzyuczelnianej, aczkolwiek na poziomie komendantow
i rektorow uczelni wojskowych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.
Powotanie do zycia seminarium EMACS mialo na celu wypracowanie naj-
bardziej korzystnych koncepcji ksztatcenia i szkolenia przysztych kadr ofi-
cerskich, a takze stalg poprawe i usprawnienie procesu ksztalcenia
w aspekcie nowych zagrozen oraz nowych technologii bedacych w uzyciu
lub planowanych do uzycia przez sity zbrojne panstw — czlonkéw Unii Eu-
ropejskiej. Konieczne jest wiec zapewnienie dzisiejszym studentom, ktorzy
w przysztosci uczestniczy¢ bedg w miedzynarodowych operacjach pokojo-
wych i stabilizacyjnych, niezbednych doswiadczen zwigzanych ze szkole-
niem i wspoétpracg w srodowisku miedzynarodowym.

Wspolpraca miedzynarodowa WSOWL z partnerami
zagranicznymi w latach 2010-2012

Jednym z gtéwnych przedsiewzie¢ z zakresu wspotpracy miedzynaro-
dowej Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lgdowych jest udziat w Konferen-
cji Uczelni Wojskowych Panstw Basenu Morza Battyckiego (BSMAC) od
1998 roku. Juz dwukrotnie WSOWL byta gospodarzem Konferencji BSMAC
—w 2001 i 2010 roku. Kazdorazowo czynnie uczestniczy takze w pracach
Statej Grupy Roboczej® i pozostatych grup dziatajgcych w czasie konferen-
cji zarbwno poprzez udziat w nich kadry dydaktyczno-naukowej uczelni, jak
i podchorgzych oraz studentéw. Jest to niejako wynikiem realizacji gtow-
nych zatozenh i osiggania celdw, ktére okreslajg BSMAC jako platforme:

* wymiany doswiadczen pomiedzy kierowniczg kadrg poszczegolnych
uczelni — uczestnikow BSMAC - w obszarze ksztatcenia kadr oficerskich
na potrzeby sit zbrojnych poszczegdlnych panstw czionkowskich;

» tworzenia kandydatom na zotnierzy zawodowych mozliwosci pracy
w srodowisku miedzynarodowym wsérdd studentdw z zagranicznych uczelni
wojskowych.

Z celéw gtéwnych opracowanych przez komitet zatozycielski, ktory sta-
nowili cztonkowie Statej Grupy Roboczej BSMAC, wyodrebniono cele po-
Srednie:

e zapoznanie uczestnikbw konferencji z problematykg ksztatcenia
kandydatéw na zotnierzy zawodowych w innych armiach;

» przedstawienie struktury i zadan realizowanych przez inne, zagra-
niczne uczelnie wojskowe;

» zapoznanie uczestnikbw z historig, tradycjg i kulturg partnerskich
uczelni oraz armii innych panstw;

® Stata Grupa Robocza BSMAC - to organ zatozycielski, ktéry tworzg cztonkowie, eks-
perci poszczegdlnych uczelni cztonkowskich w zakresie programoéw ksztatcenia i wspotpracy
miedzynarodowe;.
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» doskonalenie nabytych umiejetnosci oraz zasad zotnierskiego za-
chowania sie przez studentéw wojskowych, ze szczeg6inym uwzglednie-
niem pracy i stuzby w srodowisku miedzynarodowym.

W roku 2010 Konferencja Uczelni Wojskowych Panhstw Basenu Morza
Baltyckiego odbywata sie juz po raz drugi we wroctawskiej uczelni. Instytu-
cja ta majgc doswiadczenie w organizacji tego typu przedsiewzieé¢, wyko-
rzystata sprawdzong formute organizacji i przebiegu konferencji sktadajaca
sie z obrad plenarnych oraz prac w poszczegélnych grupach roboczych do
ktorych nalezaly:

* Grupa Rektoréw-Komendantéw,

» Stata Grupa Robocza (Pernament Working Group),

» Grupa Robocza Oficerow (Working Group A),

* Grupy Robocze Studentoéw i Stuchaczy (Working Group B, Working
Group C, Working Group D).

Prace w grupach dotyczyly nastepujgcych zagadnieh:

» Grupa Rektoréw-Komendantéw: dyskusja dotyczgca biezgcej oraz
przysziej wspotpracy pomiedzy uczelniami;

» Grupa A (oficerowie): rola i miejsce kobiet — studentéw uczelni woj-
skowych w sitach zbrojnych;

* Grupa B (studenci i stuchacze): wymagania fizyczne stawiane mez-
czyznom i kobietom w poszczegoélnych armiach, w tym studentom uczelni
wojskowych;

* Grupa C (studenci i stuchacze): kobiety na stanowiskach dowdd-
czych;

» Grupa D (studenci i stuchacze): rola uczelni wojskowych w budowa-
niu sSwiadomosci wielokulturowej.

Po zakonczeniu prac w grupach roboczych, w ramach obrad plenar-
nych wnioski z prac nad kazdym zagadnieniem byly publicznie prezento-
wane i dyskutowane. Dawato to uczestnikom konferencji mozliwos¢ pracy
wsrod kolegoéw i kolezanek z zagranicy (w ramach grupy roboczej) oraz
reprezentantom poszczegollnych zespoléw okazje zaprezentowania wyni-
kow prac nad zagadnieniami na forum plenarnym. Warto$¢ tego typu ak-
tywnosci, a takze metody i formy prac w podgrupach stanowig znakomite
doswiadczenie dla uczestnikow, ktorymi w wigkszosci byli i wcigz sg stu-
denci z poszczegolnych szkét wojskowych.

W 2011 roku odbyta sie kolejna edycja Konferencji Uczelni Wojsko-
wych Panstw Basenu Morza Baltyckiego, na terenie Offizierschule des He-
eres® w Dreznie (Niemcy). Jest to szkota oficerska ksztalcgca przyszie ka-
dry oficerskie na potrzeby wojsk lgdowych niemieckiej Bundeswehry. Przy-
gotowanie konferencji poprzedzito spotkanie robocze czionkéw Statej Gru-
py Roboczej BSMAC, podczas ktérego wypracowano koncepcje oraz temat

6z j- niemieckiego — Oficerska Szkota Wojsk Lgdowych.
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konferencji. Tematem gltdéwnym byto Przygotowanie studentdéw wojskowych
do stuzby w operacjach pokojowych. Konferencje przeprowadzono wedtug
koncepciji obrad plenarnych i czynnego udziatu uczestnikéw w pracach po-
szczegoOlnych grup roboczych. Zarébwno podchorgzowie, jak i oficerowie —
cztonkowie pierwszej grupy roboczej (Working Group A) analizowali oraz
poréwnywali systemy szkolenia i ksztalcenia poszczegollnych panstw
cztonkowskich w celu ustalenia wspélnej ptaszczyzny edukacyjnej, ktora
w przysztosci mogtaby umozliwi¢ wymiane studentow miedzy uczelniami
w tym obszarze tematycznym. Obrady podsumowata dyskusja nad wnio-
skami z analizy poszczegélnych zagadnien.

W 2012 roku Konferencja Uczelni Wojskowych Panstw Basenu Morza
Baltyckiego odbyla sie w litewskiej Akademii Wojskowej im. Generata Jo-
nasa Zemaitisa. Obrady otworzyt wiceminister obrony Litwy Indre Pociute-
Levickiene i komendant Akademii Wojskowej im. Generata Jonasa Zemaiti-
sa putkownik Eugenijus Vosylius. W trakcie sesji plenarnych uczestnicy
brali udziat w zajeciach seminaryjnych poszczegoinych grup roboczych na
temat bezpieczenstwa energetycznego we wspolczesnym sSwiecie oraz
zasad prowadzenia miedzynarodowych operacji pokojowych. Szczegdlne
miejsce podczas konferencji miata analiza struktur organizacyjnych po-
szczegOlnych uczelni biorgcych udziat w konferencji, a takze zapoznanie
z historig i tradycjami poszczegoélnych szkot oficerskich i akademii wojsko-
wych.

Podsumowujgc udziat kadry i studentow WSOWL w konferencjach
BSMAC, nalezy zauwazy¢, iz stanowi on niejako warto$¢ dodang do reali-
zacji piecioletniego procesu ksztalcenia podchorgzych w uczelni. Na ile ta
wartos¢ przetozy sie na poprawe efektow ksztatcenia w uczelni, dowiemy
sie po wykonaniu badan studentéw i nauczycieli, ktérzy brali udziat w tych
przedsiewzieciach, a takze ich dowddcéw, wyktadowcdw i ekspertow zaj-
mujgcych sie poprawg jakosci ksztatcenia w uczelni.

Wspdipraca miedzynarodowa uwidacznia sie rowniez w niektorych
elementach dzialalnosci szkoleniowej realizowanej w Wyzszej Szkole Ofi-
cerskiej Wojsk Lgdowych, ktéra ma szeroki wymiar i jest realizowana na
wielu ptaszczyznach edukacyjnych. Jedng z nich jest szkolenie wysokogor-
skie wynikajgce z programéw ksztatcenia poszczegdélnych rocznikobw oraz
specjalnosci wojskowych, w szczegdlnosci jednak w specjalnosci rozpo-
znanie wojskowe. W ramach tej specjalnosci podchorgzowie realizujg naj-
wiekszg liczbe godzin dydaktycznych z tego obszaru zaréwno zajeé teore-
tycznych, jak i praktycznych. Poza wymiarem zaje¢ dydaktycznych realizo-
wane sg réwniez dodatkowe zajecia poszerzajgce wiedze i umiejetnosci
w ramach szkolenia wysokogorskiego organizowanego przez Sekcje Szko-
len Wysokogorskich. Jest to jeden z wielu obszaréw aktywizacji podchora-
zych w ramach sekcji i k6t zainteresowan WSOWL. Wedtug Statutu Sekcji
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Szkolen Wysokogérskich’ zajmuje sie ona rozwijaniem zainteresowan stu-
dentéw problematykg wysokogoérska, aktywizacjg stuchaczy, doskonale-
niem umiejetnosci z zakresu technik wysokosciowych, poruszania sie
w terenie gorzystym, zjazdow w terenie nieprzygotowanym, orientacji
w terenie gérzystym oraz bytowania w zimie. Reprezentanci sekcji biorg
takze udziat w zawodach miedzynarodowych i szkoleniach wysokogadrskich
w Kkraju i poza granicami.

Jednym z takich przedsiewzie¢ sg zawody miedzynarodowe Winter Su-
rvival 20...%, organizowane przez Ministerstwo Obrony Narodowej Republiki
Czeskiej. Sg to zawody, w ktorych udziat biorg przygotowane zespoty
z uczelni i szkét wojskowych réznych armii z obszaru Europy Srodkowe;j,
rywalizujgc w dyscyplinach, takich jak: poruszanie sie i orientowanie w te-
renie gorzystym, wspinaczka skatkowa, pokonywanie toru przeszkod,
udziat w akcjach ratowniczych, rzut granatem na celnos¢, bytowanie w te-
renie przygodnym, a wszystko w trudnych warunkach zimowych — gtebokim
$niegu i skrajnie niskich temperaturach. Celem tych zawodow jest wytonie-
nie najlepiej przygotowanego zespotu, doskonalenie wczesniej nabytych
technik wysokogodrskich i survivalowych, szczegdlnie przydatnych w ra-
mach szkolenia pododdziatéw rozpoznania i piechoty gérskiej, a takze pra-
ca w srodowisku miedzynarodowym i zapoznanie uczestnikbw z najnow-
szymi rozwigzaniami szkoleniowymi i technicznymi. Jest to bardzo wysoko
oceniana forma szkolenia specjalistycznego podchorgzych nie tylko przez
wyktadowcdw i przetozonych w poszczegolnych szkotach wojskowych, lecz
takze mozliwos¢ nabycia specjalistycznych uprawnien przydatnych dla
kandydatéw ubiegajgcych sie o zdobycie pierwszego miejsca stuzby w wy-
branych jednostkach wojskowych. Wroctawska uczelnia bierze udziat
w tych zawodach od 2009 roku, przygotowujgc jeden lub dwa zespoly,
w sktad ktérych wchodzg gtownie podchorgzowie z Sekcji Szkoleh Wyso-
kogorskich.

W tym obszarze wystepuje rowniez wspoétpraca z Uniwersytetem Obro-
ny w Brnie, czego wymiernym efektem sg certyfikaty i uprawnienia, jakie
zdobywajg podchorgzowie WSOWL podczas wspoélnych szkolen. Wiedza,
umiejetnosci i doswiadczenia sg wykorzystywane przez podchorgzych
w dalszej stuzbie zawodowej po ukonczeniu studidéw i rozpoczeciu pracy na
stanowiskach dowddczych. W maju 2011 roku w miejscowosci Karlova
Studantka w Czechach odbyt sie kurs weryfikacyjny dla instruktoréw wspi-
naczki Armii Czeskiej organizowany przez uczelnie wojskowg z Brna.
Udziat w kursie wzieli trzej podchorgzowie — instruktorzy, cztonkowie Sekcji
Szkoleh Wysokogorskich WSOWL, ktérzy z wynikiem pozytywnym ukon-
czyli szkolenie oraz uzyskali uprawnienia instruktoréw wspinaczki wysoko-

! Statut okresla zasady udzialu w sekgciji.
8 Winter Survival 20... — w zaleznosci od edyciji, np. 2010, 2011, 2012.
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gorskiej. Byla to takze okazja do wymiany doswiadczen na poziomie in-
struktorskim w zakresie technik wysokosciowych oraz mozliwosci taktycz-
nego wykorzystania tychze umiejetnosci do dziatania w terenie gorzystym.

Kolejnymi szkoleniami, w ktorych biorg udziat studenci obu uczelni, sa
szkolenia organizowane przez Sekcje Szkolen Wysokogorskich zaréwno
w miesigcach zimowych, jak i letnich na obszarach goérskich w Polsce. Ce-
lem takich szkoleh jest doskonalenie umiejetnosci z zakresu prowadzenia
dziatan w terenie wysokogorskim oraz wymiana doswiadczen pomiedzy
kadrg szkoleniowg prowadzacg zajecia z tego obszaru w macierzystych
uczelniach. Poza ww. uczestnikami zapraszani sg czesto instruktorzy
z wybranych jednostek wojskowych, uczestnicy wielu misji pokojowych
i stabilizacyjnych. Przyktadem tego typu przedsiewzie¢ bylo Miedzynaro-
dowe Zimowe Szkolenie Wysokogdrskie zorganizowane w miesigcu lutym
2012 roku w Karkonoszach. Udziat w nim wzieli podchorgzowie wroctaw-
skiej uczelni, Uniwersytetu Obrony w Brnie oraz Szkoty Oficerskiej z Dre-
zna. W szkoleniu uczestniczyli rowniez zotnierze Oddzialu Specjalnego
Zandarmerii Wojskowej z Warszawy i 2. Hrubieszowskiego Putku Rozpo-
znawczego. Program zaje¢ obejmowat przeciwdziatanie podstawowym
zagrozeniom w terenie wysokogoérskim w okresie zimowym oraz podstawy
lawinoznawstwa. Uczestnicy szkolenia budowali stanowiska alpinistyczne
w Sniegu i lodzie, uczyli sie asekuracji lotnej oraz hamowania czekanem po
upadku w terenie eksponowanym®. Dla wszystkich byta to okazja do naby-
cia lub doskonalenia umiejetnosci wykonywania wielogodzinnych marszéw
w terenie wysokogorskim w bardzo trudnych warunkach atmosferycznych
z wykorzystaniem nart turowych oraz rakiet snieznych, a takze wykonania
I nocowania w jamach snieznych. Szkolenie zabezpieczali podchorgzowie
— instruktorzy sekcji, wsparci wyposazeniem przez firmy dolnoslgskie. Byta
to dla nich takze okazja do przekazania wiedzy specjalistycznej oraz do-
skonalenie umiejetnosci metodycznych w prowadzeniu zaje¢ i szkoleh
w terenie gorzystym.

W czerwcu 2012 roku podchorgzowie Sekcji Szkolen Wysokogorskich
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu zorganizowali
w Szklarskiej Porebie Miedzynarodowe szkolenie wspinaczkowe, w ktorym
udziat wzieli podchorgzowie z Polski, Czech, Francji i Niemiec. Celem zaje¢
byto trenowanie technik wspinaczki skatkowej, technik linowych, a ponadto
wzajemna integracja kursantéw z zagranicznych uczelni wojskowych.
W czasie zgrupowania wszyscy uczestnicy mieli mozliwos¢ zapoznania sie
z technikami linowymi wykorzystywanymi w Wojsku Polskim oraz wzieli
udziat w szkoleniu z zakresu medycyny pola walki zorganizowanego przez
Osrodek Szkoleniowy Camp Raptor, ktory tworzg cztonkowie Stowarzysze-

9 Krawedzie, stoki wkleste i proste, sfaldowania, niewielkie cyple, waty, garby, wznie-
sienia.
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nia Zotnierzy Wojsk Specjalnych z Lublifca. Dato to uczestnikom unikalng
mozliwo$¢ nabycia umiejetnosci, ktére nie wystepujg w programach ksztat-
cenia i szkolenia zadnej ze szkdt wojskowych, z ktérych wywodzili sie kur-
sanci.

Oprécz przedsiewzie¢ typowo szkoleniowych, w ktérych udziat biorg
gtébwnie studenci i kursanci, wspotpraca Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Ladowych we Wroctawiu z Uniwersytetem Obrony w Brnie ma miejsce
rowniez na ptaszczyznie wymiany studentéw i nauczycieli akademickich
w ramach programu Erasmus. Jest to bardzo przydatne narzedzie w pro-
cesie poprawy efektéw ksztatcenia uczelni uczestniczagcych w tym projek-
cie. Studenci, uczestniczac w zajeciach w zagranicznej uczelni, nabywajg
wiedze z obszaru swoich zainteresowan, doskonalg sprawnos¢ postugiwa-
nia sie jezykiem obcym na poziomie zaawansowanym oraz poznajg kulture
i historie danego kraju. Nauczyciele i wykiadowcy natomiast w sposob
praktyczny doskonalg swoje umiejetnosci metodyczne i jezykowe, co prze-
ktada sie na podniesienie poziomu prowadzenia przez nich zaje¢ na uczel-
niach, w ktorych sg zatrudnieni na state.

Podsumowujgc, wspoétpraca pomiedzy uczelniami z Brna i Wroctawia
opiera sie na czynnym udziale studentow i stuchaczy w projektach typowo
szkoleniowych, majacych na celu podniesienie poziomu wyszkolenia spe-
cjalistycznego oraz uzyskanie uprawnien przydatnych w dalszej stuzbie na
stanowiskach dowddczych i szkoleniowych w jednostkach wojskowych.
Ponadto doskonalenie umiejetnosci metodycznych i jezykowych kadry dy-
daktycznej oraz wymiana okreslonych rozwigzan dydaktycznych podczas
wymiany miedzyuczelnianej ma wptyng¢ na poprawienie efektéw ksztalce-
nia w uczelniach, a tym samym na lepszy ,produkt”, jakim jest absolwent
danej uczelni.

Wspotpraca wroctawskiej szkoly z partnerami zagranicznymi ulegta
znaczgcej intensyfikacji po roku 2010. Warta krétkiej analizy jest wspotpra-
ca ze szkotami wojskowymi z Drezna (Niemcy) i Saint-Cyr Coetquidan
(Francja).

Scistg wspotprace ze Oficerskg Szkotg Wojsk Ladowych z Drezna (Of-
fizierschule des Heeres) WSOWL podjeta w roku 2010, podpisujgc poro-
zumienie o wspoOtpracy. Byt to pierwszy krok do zblizenia sie tych szkoét
wojskowych. Nalezy jednak podkresli¢ iz szkota drezdehska nie posiada
statusu szkoly wyzszej. Nie jest to jednak przeszkodg to tego, by prowadzic¢
szerokg wspotprace w réznych obszarach tematycznych. Szczegodlny jest
obszar wspotpracy szkoleniowej, zarébwno podchorgzych oraz stuchaczy,
jak i wyktadowcow i nauczycieli. Oba te obszary majg wedtug zgodnej opinii
komendantow szkét wptywac na poprawe efektéw ksztatcenia i szkolenia
studentéw oraz stuchaczy.

W przypadku wspélnych przedsiewzieé, w ktérych udziat biorg wykia-
dowcy, wartymi uwagi sg zajecia ze szkolenia strzeleckiego i ogélnowoj-

186



Wplyw wybranych obszaréw wspoélpracy miedzynarodowe;. ..

skowego. Jedne z nich mialy miejsce w kwietniu 2012 roku. Byt to rodzaj
wspolnych zawodow sportowych, w ktérych udziat wzieli rowniez stuchacze
obu szko6t w czteroosobowych zespotach mieszanych (po dwdch z kazdej
szkoty). Poprzedzono je szkoleniem na temat budowy i eksploatacji wybra-
nych egzemplarzy broni, ktdrg wykorzystano p6zniej w czasie strzelania.

Ponadto w listopadzie 2011 roku odbyly sie wspdllne zajecia w formie
podrézy historyczno-wojskowej, ktorej celem bylo przeanalizowanie i prze-
dyskutowanie konkretnych rozwigzan taktycznych, ktére miaty zastosowa-
nie w czasie bitwy austriacko-pruskiej pod Lutynig'®. Udziat w zajeciach
wzieli wyktadowcy historii wojskowosci i taktyki ogélnej obu szkoét, ktérzy
z uwzglednieniem poszczegdlnych etapéw bitwy zapoznawali sie z warun-
kami terenowymi, uszykowaniem wojsk oraz analizowali decyzje dowddcow
w kontekscie aktualnej sytuacji na polu walki. Cze$¢ zdobytej w ten sposéb
wiedzy trafita do studentow i stuchaczy, gdyz dla reprezentantow wroctaw-
skiej uczelni byta to rzecz nowa, aczkolwiek jak podsumowat ich udziat
Rektor-Komendant — bardzo pomocna w procesie ksztalcenia przyszitych
kadr oficerskich.

W kwietniu 2011 roku w Oficerskiej Szkole Wojsk Lgdowych w Dreznie
przebywata ponadto 16 osobowa delegacja oficerow i podchorgzych
WSOWL, ktorej celem byt udziat w uroczystym otwarciu wystawy Zacho-
wac pamiec. Praca przymusowa i niewolnicza obywateli polskich na rzecz
[l Rzeszy w latach 1939 — 1945. Wystawe zorganizowata na terenie Offi-
zZierschule des Heere's (OSH) w Dreznie Fundacja Polsko-Niemieckie Po-
jednanie. Uroczysto$¢ rozpoczeta sie w auli gtéwnego budynku OSH, wy-
petnionej po brzegi zaproszonymi gosémi oraz kadrg i stuchaczami. Prze-
modwienia otwierajgce wystawe wygtosili komendanci WSOWL i OSH, jak
rowniez organizator wystawy. W czesci drugiej, przeznaczonej dla polskiej
delegaciji przedstawiciel Fundacji Polsko-Niemieckie Pojednanie, szczego6-
lowo przedstawit przybylym zakres tematyczny wystawy. Na licznych plan-
szach przedstawiono organizacje pracy przymusowej i niewolniczej, r6zne
aspekty zatrudnienia polskich robotnikéw przymusowych, wysiedlenia,
germanizacje, sytuacje dzieci robotnic przymusowych, rozterki zwigzane
z powrotem do kraju oraz powojenne drogi do pojednania. Udziat studen-
tow WSOWL w tym przedsiewzieciu wzbogacit ich wiedze na temat pracy
niewolniczej na terenie Il Rzeszy, a takze dat mozliwos¢ zapoznania sie ze
specyfikg niemieckiej szkoty wojskowej, jej infrastrukturg i bazg szkolenio-
wo-dydaktyczna.

Kolejnym przedsiewzieciem o charakterze cyklicznym, w ktérym biorg
udziat podchorgzowie WSOWL w ramach wspotpracy z partnerem nie-
mieckim jest wizyta zaproszonych delegacji ze szkot partnerskich, pod na-

19 Bitwa pod Lutynig miata miejsce 5 grudnia 1757 roku. Stoczyly jg wojska pruskie
i austriackie.
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zwg International Week. Odbywa sie rokrocznie w drezdenskiej szkole i ma
na celu zapoznanie przyjezdnych gosci ze specyfikg szkolenia i ksztatcenia
kandydatow na oficeréw réznych specjalnosci w wojskach lgdowych Bun-
deswehry. Wroctawska uczelnia korzysta z zaproszenia co roku i przygo-
towuje delegacje w sktadzie — jeden oficer, dwoch podchorgzych.

Nieco inny charakter ma wspotpraca z uczelnig wojskowg z Saint-Cyr
Coetquidan we Francji. Jest to uczelnia prowadzaca szerokg wspotprace
z partnerami zagranicznymi, nie tylko z obszaru Europy Zachodniej i Srod-
kowej, lecz takze z wielu innych rejonoéw Swiata. Wspotpraca z francuskg
uczelnig ma wymiar gtéwnie szkoleniowy ze wzgledu na fakt, iz opiera sie
ona wylgcznie na wymianie studentdw wojskowych. Szczegdélnie aktywnag
dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzity obie uczelnie w roku 2012, w kto-
rym to na miesiecznym stazu szkoleniowym w WSOWL przebywato pieciu
francuskich kadetow, natomiast trzech podchorgzych z Wroctawia uczest-
niczyto w zajeciach dydaktycznych semestru zimowego w Saint-Cyr Co-
etquidan, zdobywajgc wiedze i umiejetnosci pierwszego i drugiego roku
studiéw magisterskich*'. Podobng dziatalno$é w nieco mniejszym wymiarze
prowadzono takze w latach poprzednich.

Podstawowe wymagania systemu jakos$ci ksztalcenia
majace zastosowanie w stosunku do studentoéw i stuchaczy
WSOWL

Troska o ciggle podnoszenie jakosci ksztalcenia w uczelni, szeroka
wspotpraca miedzynarodowa, stosowne zapisy w ustawie Prawo o szkol-
nictwie wyzszym oraz postanowienia Deklaracji BoloAskiej'? natozyty obo-
wigzek wprowadzenia we wroctawskiej uczelni rozwigzan dotyczacych za-
pewnienia jakosci ksztalcenia oraz mechanizméw jej monitorowania i do-
skonalenia. W ujeciu systemowym dziatania te realizowane sg od 2007
roku. Zostaty zapoczgtkowane uchwatg nr 28/2007 Senatu uczelni w spra-
wie Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Na tej podstawie powotany
zostat na okres kadencji Senatu: Peinomocnik Rektora-Komendanta ds.
Jakosci Ksztalcenia oraz Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia. Na
Wydziale Zarzadzania i Wydziale Nauk o Bezpieczenstwie oraz w Instytu-
cie Dowodzenia powotani zostali petnomocnicy dziekandw ds. jakosci
ksztatcenia. Senat uczelni podjgt takze uchwaly dotyczgce przyjecia Regu-
laminu Okresowej Oceny Nauczycieli Akademickich WSOWL oraz Zasad

' czwarty i piaty rocznik podchorazych WSOWL.

12 Deklaracja Bolonska — wspolna Deklaracja Europejskich Ministrow Edukacji zebra-
nych w Bolonii w dniu 19 czerwca 1999 roku, zobowigzujgcych sie do utworzenia do 2010
roku wspélnego Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Educa-
tion Area).
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i trybu przeprowadzenia ankiety wsréd studentdw dotyczgcej oceny na-
uczycieli akademickich oraz zasiegania opinii absolwentéw o jakosci
ksztalcenia. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia przewidu-
je przeprowadzanie stosownych przegladéw i ocen dziatalnosci podstawo-
wej WSOWL, w trzech nastepujacych obszarach:

* oceny warunkow ksztatcenia,;

* oceny sposobow ksztatcenia;

» oceny wyksztatcenia uzyskanego przez absolwentow.

W kategorii Ocena warunkOw ksztatcenia nastepuje analiza m.in. ele-
mentow, takich jak: dokumentacja procesu dydaktycznego; liczba nauczy-
cieli akademickich z odpowiednim stopniem i/lub tytutem naukowym; liczba
studentéw przypadajgcych na nauczycieli i liczebnos¢ grup studenckich,
stan i odpowiednie wyposazenia techniczne sal dydaktycznych; informaty-
zacja procesu dydaktycznego i dostepnos¢ do Internetu; zasoby pozycji
bibliotecznych, dostep studentéw do informacji o Uczelni; programy ksztat-
cenia; zycie naukowe, kulturalne i sportowe.

Kategoria Ocena sposobow ksztatcenia obejmuje nastepujgce obszary:
spéjnosé celdw, narzedzi i rezultatow zawartych w misji; standardach i opi-
sie sylwetki osobowej absolwenta; tworzenie planéw studiow i programéw
ksztalcenia oraz zakresu udziatu studentow w ich przeksztatcaniu; stopien
przygotowania dydaktycznego, merytorycznego i naukowego nauczycieli
do zajec; sposéb organizacji i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych przez wy-
kladowcéw; wymagania stawiane studentom i dyplomantom oraz metody
sprawdzania zakladanych efektéw ksztalcenia; czytelnosc, przejrzystosci
i obiektywnosci wszystkich procedur stosowanych w procesie ksztatcenia,;
udziat studentéw w ocenie procesu ksztalcenia, w tym w ocenie poziomu
zajec¢ oraz kwalifikacji nauczycieli akademickich; procedury i terminy doko-
nywania oceny jakosci ksztatcenia w Uczelni.

Ocena wyksztalcenia uzyskanego przez absolwentéw to przede
wszystkim: ocena studentdéw na réznych etapach ksztatcenia (w szczegol-
nosci po kazdym roku studiéw oraz semestrze); tematyka i poziom meryto-
ryczny prac licencjackich i magisterskich; ocena absolwentéw; monitoring
Sciezki zawodowej absolwentéw; opinie o absolwentach wypowiadane
przez podmioty zatrudniajgce (w przypadku absolwentéw — Zotnierzy za-
wodowych przez dowddcow jednostek wojskowych).

Szczegdblng uwage nalezy zwrdci¢ na ostatnig kategorie — ocene wy-
ksztatcenia uzyskanego przez absolwentow. Monitoring $ciezki zawodowej
absolwentéw studiow wojskowych w WSOWL jest dla uczelni zadaniem
w duzej mierze uproszczonym w poréwnaniu do procesu monitorowania
Sciezki zawodowej absolwentéw studidw cywilnych. Znaczgca wigkszosé
absolwentéw studiéw wojskowych po uptywie kilku lat ponownie pojawia sie
w uczelni na kursach kwalifikacyjnych (na stopien porucznika lub kapitana)
lub doskonalacych, podczas ktérych zbierane sg od nich informacje doty-
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czace $ciezki zawodowej oraz przydatnosci wiedzy i umiejetnosci nabytych
podczas studiow w uczelni. Ponadto ze wzgledu na miejsce zatrudnienia
(Ministerstwo Obrony Narodowej) do czasu pozostawania w stuzbie zawo-
dowej istnieje mozliwos¢ monitorowania Sciezki zawodowej absolwenta
poprzez organy kadrowe resortu.

W konsekwencji powyzszych ustaleh i prac zespotu powstat harmono-
gram stalych przedsiewziec¢ realizowanych w trakcie catego roku akade-
mickiego majacy na celu zdiagnozowanie faktycznego stanu jakosci ksztat-
cenia w uczelni oraz wskazanie mozliwosci poprawy efektéw ksztatcenia
dla poszczegolnych grup osobowych.

Nalezy jednoczesnie wspomnie¢ o zewnetrznych elementach kontroli
i poprawy jakosci ksztalcenia, takich jak: Polska Komisja Akredytacyjna
(powotana przez Sejm w roku 2001)*, czy wprowadzane do szkolnictwa
wyzszego Krajowe Ramy Kwalifikacji, ktére, ogdlnie mowigc, sg metoda
opisu ksztatcenia jakie polskie uczelnie oferujg studentom. Ocenie Polskiej
Komisji Akredytacyjnej zostat poddany Wydziat Zarzgdzania, ktérego dzia-
talnos¢ dydaktyczng i dydaktyczno-naukowg w wyniku kontroli oceniono
pozytywnie.

Warto jednoczesnie podkresli¢ fakt, iz wszystkie powyzsze procedury
kontroli jakosci ksztatcenia oraz samooceny uczelni majg zastosowanie
zarbwno do studentéw wojskowych — kandydatéw na zotnierzy zawodo-
wych, jak i studentéw cywilnych pobierajgcych nauke w WSOWL. Jest to
system jednorodny, ktérego procedury stosowane sg jednakowo w odnie-
sieniu do studentow wojskowych, jak i cywilnych. W szczegotach bedzie sie
on roznit, jednak zatozenia oraz procedury dziatania tego systemu sg jed-
nakowe.

Wplyw udzialu studentéow wojskowych i stuchaczy WSOWL
w miedzynarodowych szkoleniach, konferencjach
i seminariach naukowych na efekty ksztalcenia w uczelni

W celu udzielenia odpowiedzi na pytanie, jaki wplyw na ewentualng
poprawe efektow ksztatcenia studentéw wojskowych w WSOWL ma fakt
udziatu w zagranicznych przedsiewzieciach szkoleniowych autor przepro-
wadzit badania empiryczne metodg badan sgadéw.

Pierwszg z nich jest badanie ankietowe uczestnikbw zagranicznych
przedsiewzie¢ szkoleniowych, a jego celem zebranie odpowiedzi na pyta-
nie, w jakim stopniu udziat w tych przedsiewzieciach wplywa, zdaniem an-

13 Poczatkowo nosita nazwe Panstwowa Komisja Akredytacyjna.
Y W roku 2011.
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kietowanych, na poprawe efektow ksztatcenia w uczelni. Wyniki ankiety
przedstawiono ponizej.

Pytanie 1.
Prosze podac ptec.
Odpowiedz Liczba odpowiedzi Procent
kobieta 4 26,64 %
mezczyzna 11 73,36 %

kobieta meiczyzna

Wykres 1. Graficzna prezentacja wynikéw odpowiedzi na pytanie nril

Pytanie 2.
Prosze podac rok studiow w WSOWL.
Odpowiedz Liczba odpowiedzi Procent

| rok 0 0%
Il rok 2 13,32%
Il rok 0 0%
IV rok 5 33,33%
V rok 8 53,28%

o - sa.20m |

50

40

30

20
10

1 rok I rok Il rok IV rok Vrok

Wykres 2. Graficzna prezentacja wynikow odpowiedzi na pytanie nr 2
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Whiosek 2.
Badanie dotyczyto gtéwnie studentéw studidw drugiego stopnia (czwar-

ty i pigty rok studiow w WSOWL).

Pytanie 3.
Czy uwaza Pan(i) ze udziat w zagranicznych przedsiewzieciach szko-

leniowych ma wplyw na poprawe efektow ksztalcenia studentow
w WSOWL?

Odpowiedz Liczba odpowiedzi Procent
Tak 15 100,00%
Nie 0 0,00 %

Nie wiem 0 0,00%

100

80

60

40

20

Tak Nie Nie wiem

Wykres 3. Graficzna prezentacja wynikow odpowiedzi na pytanie nr3

Whiosek 3.
Wszystkie osoby poddane badaniu ankietowemu wyrazajg opinie, iz

udziat w zagranicznych przedsiewzieciach szkoleniowych podczas studiéw
ma wplyw na poprawe efektow ksztatcenia w uczelni.

Pytanie 4.
Czy w ramach udziatu w szkoleniach za granicg uzyskat(a) Pan(i) kon-

kretne uprawnienia lub certyfikaty?

Odpowiedz L|czpa . | Procent
odpowiedzi
Uzyskatem/uzyskatam certyfikat honorowany w kraju 2 13,32 %
Uzyskatem/ uzyskatam certyf|!<at honorowany w kraju i 4 26.64%
za granicg
Uzyskatem/uzyskatam punkty ECTS 5 33,33%
Nie uzyskatem/uzyskatam uprawnien ani certyfikatu 4 26,64%
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O Uzyskatem certyfikat honorowany
w kraju

W Uzyskatem certyfikat honorowany
w kraju i za granica

O Uzyskatem punkty ECTS

ONie uzyskatem uprawnien ani
certfikatu

Wykres 4. Graficzna prezentacja wynikéw odpowiedzi na pytanie nr 4

Whiosek 4.
Niespetna % os6b biorgcych udziat w szkoleniach i kursach za granicg
(73,26%) uzyskato certyfikaty lub punkty ECTS honorowane w kraju.

Pytanie 5.
Jak ocenia Pan(i) oferte WSOWL w zakresie dostepu studentow do

udziatu w zagranicznych przedsiewzieciach szkoleniowych.

Odpowiedz L|czpa . | Procent
odpowiedzi
Oferta szkolen i kurséw Jgst bogata, a dostep nieogra- 0 0,00%
niczony
Oferta szkolen i kursow Jgst bogata, ale dostep utrud- 6 39,96 %
niony
Oferta jest uboga, a wyjezdzajg tylko nieliczni 9 59,94%
59,94%
/ ~
60
40
20 ;

Oferta szkolen i kurséw Oferta szkolen i kurséow Oferta jest uboga, a
jest bogata, a dostep jest bogata, ale dostep wyjezdzaja tylko nieliczni
nieograniczony utrudniony

Wykres 5. Graficzna prezentacja wyn ikéw odpowiedzi na pytanie nr 5

Whiosek 5.

Zaden z badanych nie uwaza, aby oferta uczelni w zakresie dostepu
studentéw do udzialu w zagranicznych przedsiewzieciach szkoleniowych
byla wystarczajgca, a jej dostepnosc¢ nieograniczona.

193



Bartosz Sylwestrzak

Drugg technikg badawczg zastosowang przez autora do wstepnego
zdiagnozowania problemu byt wywiad ekspercki. Do prawidtowej oceny
wplywu zagranicznych przedsiewzie¢ szkoleniowych na efekty ksztatcenia
kandydatéw na zotnierzy zawodowych w WSOWL badaniami objeto Pro-
rektora do spraw dydaktyczno-naukowych, Prodziekana Wydzialu Nauk
0 Bezpieczenstwie oraz Szefa Sekcji Kontaktéw Zagranicznych. Autor
uznal, iz sg to osoby, ktére sprawujg bezposredni nadzér nad procesem
ksztalcenia, a takze organizujg i koordynujg wspotprace miedzynarodowg
wszystkich komérek organizacyjnych uczelni, dlatego ocena przez nich
wyrazona bedzie mogta postuzy¢ zdiagnozowaniu problemu.

W tym kontekscie opracowano kwestionariusz wywiadu, w ktérym za-
dano ekspertom nastepujgce pytania:

1. Czy z punktu widzenia kierowniczej kadry uczelni udziat studentow
i stuchaczy w réznego rodzaju przedsiewzieciach szkoleniowych za grani-
cami kraju ma jakikolwiek wplyw na sylwetke przysziego oficera — absol-
wenta uczelni? Jesli tak, to jaki?

2. Czy udziat studentéw w procesie wspolpracy z partnerami zagra-
nicznymi w obecnym ksztalcie jest wystarczajgcy?

3. Jakie wymagania powinni spetnia¢ kandydaci do udzialu w zagra-
nicznych przedsiewzieciach szkoleniowych?

4. Jakie trudnosci mozna zidentyfikowa¢ w obszarze wspotpracy mie-
dzynarodowej WSOWL?

5. Jakie kierunki rozwoju wspotpracy miedzynarodowej szkota zamie-
rza rozwija¢ w przysztosci?

Badania przeprowadzone zostaty w oparciu 0 kwestionariusz wywiadu
wymagajgcy wyrazenia osobistych opinii i poglgdéw ekspertéw. Na pod-
stawie uzyskanych odpowiedzi sformutowano nastepujgce wnioski:

Ad. 1.

W opinii ekspertow udziat studentow i stuchaczy w réznego rodzaju
przedsiewzieciach szkoleniowych za granicami kraju jest waznym elemen-
tem przygotowania zawodowego i ma znaczny wplyw na sylwetke przy-
sztego oficera — absolwenta uczelni. Obecnie stuzba wojskowa w coraz
wiekszym stopniu wigze sie z pracg w srodowisku miedzynarodowym.
W czasie przedsiewzie¢ szkoleniowych poza granicami kraju podchorgzo-
wie nabierajg niezbednego doswiadczenia do pracy w srodowisku miedzy-
narodowym, doskonalg nabyte w uczelni umiejetnosci oraz zdobywajg
przydatne do pracy zawodowej certyfikaty ukonczenia kurséw miedzynaro-
dowych lub punkty ECTS.

Ad. 2.

Udziat studentéw w procesie wspoétpracy miedzynarodowej z partnera-
mi zagranicznymi w obecnym ksztalcie jest wedtug ekspertéw niewystar-
czajgcy. Uczelnia prowadzi kampanie pozyskiwania nowych partneréw do
wspélpracy miedzynarodowej oraz poszerzania wspolpracy dwustronnej
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Z juz istniejgcymi uczelniami. W efekcie uczestnictwa w programie Erasmus
otworzyty sie dla uczelni nowe mozliwosci wziecia udziatu w miedzynaro-
dowych stazach i semestrach na uczelniach zagranicznych.

Ad. 3.

Kandydaci do udziatu w zagranicznych przedsiewzieciach szkolenio-
wych powinni by¢ rekrutowani sposréd wszystkich studentéw wojskowych,
ktorzy zaliczyli pierwszy rok studiow. Wyjatkiem jest program ksztatcenia
akademickiego realizowany przez ambasade USA, w ramach ktorego stu-
denci pierwszego roku studiow w WSOWL rozpoczynajg jednoczes$nie stu-
dia na uczelni wojskowej w West Point. Ponadto waznym aspektem jest
znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka obcego (w zdecydowanej wiekszo-
sci przypadkéw — jezyka angielskiego), a takze pozytywna ocena kandyda-
ta wyrazona przez przetozonych (dowddce kompani szkolnej lub dowddce
batalionu).

Ad. 4.

Gtéwnymi trudnosciami w rozwijaniu wspoOtpracy miedzynarodowej
WSOWL z partnerami zagranicznymi sa:

1. Ograniczone srodki finansowe, ktére uczelnia musi wygospodaro-
wac z wkasnego budzetu na udziat studentéw w przedsiewzieciach zagra-
nicznych.

2. Intensywny proces ksztatcenia w ramach studiow pierwszego i dru-
giego stopnia, w tym takze koniecznos$¢ zaliczania rygorow w centrach
szkolenia i w ramach praktyk zawodowych w jednostkach wojskowych.

3. ROznice programowe oraz specyfika sprzetu wojskowego wsrod
partneréw zagranicznych.

Ad. 5.

Uczelnia zamierza zintensyfikowa¢ wspoOtprace z partnerami zagra-
nicznymi w obszarze szkolenia i ksztalcenia wojskowego, a takze zwiek-
szac liczbe studentow wojskowych, ktorzy bedg zdobywaé wiedze i umie-
jetnosci w ramach szkolenia kursowego. Ponadto wiekszy odsetek przed-
siewzie¢ bedg stanowily wymierne kontakty dla szkolenia wojskowego,
takie jak szkolenia specjalistyczne, staze, praktyki, seminaria i konferencje
naukowe itp.

Podsumowanie

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania i analizujgc powyzsze wnioski
ze wstepnych badan przedstawionych w artykule, nalezy stwierdzi¢, iz
udziat studentéw wojskowych WSOWL w zagranicznych przedsiewzieciach
szkoleniowych ma duzy wpltyw na poprawe efektow ksztatcenia w uczelni.
Przez to nalezy rozumie¢ podniesienie stopnia przygotowania zawodowego
absolwentow WSOWL do wykonywania zadan na pierwszym stanowisku
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stuzbowym. Dobdr szkolen, seminaridw, czy konferencji miedzynarodo-
wych jest wnikliwie analizowany przez odpowiednie organa uczelni odpo-
wiedzialne za proces ksztalcenia i sg rekomendowane do realizacji Rekto-
rowi — Komendantowi, ktéry podejmuje ostateczng decyzje w tym zakresie.
Proces ten polega na identyfikacji i doglebnej weryfikacji takich przedsie-
wzie¢, ktére majg za zadanie poprawi¢ efekty ksztatcenia studentdéw woj-
skowych we wroctawskiej uczelni. W tych przypadkach oznacza to:

a) weryfikacje poziomu przygotowania jezykowego w zakresie znajo-
mosci jezyka angielskiego w obszarze stownictwa specjalistycznego i ter-
minologii wojskowej oraz poprawe i doskonalenie sprawnosci jezykowych,
takich jak: méwienie, stuchanie, czytanie, pisanie;

b) zdobycie doswiadczenia w funkcjonowaniu w srodowisku miedzyna-
rodowym — powoduje to, ze absolwent WSOWL jest lepiej przygotowany do
stuzby na stanowisku dowddcy plutonu. Wiekszos¢ absolwentéw szkot
wyzszych (w tym takze WSOWL) z reguly jest dobrze przygotowana pod
wzgledem teoretycznym, posiada jednak braki w przygotowaniu praktycz-
nym — wszelkie dodatkowe doswiadczenie uzyskane podczas nauki
w uczelni podnosi poziom przygotowania zawodowego do wykonywania
zadanh stuzbowych;

c) uzyskanie uprawnien i certyfikatow, wykorzystywanych po ukoncze-
niu szkoty oficerskiej w procesie szkolenia wojskowego na pierwszym sta-
nowisku stuzbowym — potwierdzajg ten fakt oceny dowddcow oraz specjali-
stéw piondw szkolenia, szczegodlnie w odniesieniu do szkolenia specjali-
stycznego pododdziatéw rozpoznawczych, piechoty gorskiej oraz jednostek
wojsk specjalnych. Zdobyta w uczelni wiedza i umiejetnosci, a takze
uprawnienia i certyfikaty z zakresu np. wspinaczki wysokogorskiej, narciar-
stwa zimowego, dtugotrwalego przebywania w niekorzystnych warunkach
atmosferycznych, orientacji w terenie gorzystym i innych powoduja, iz po
objeciu obowigzkéw w jednostce wojskowej nie ma koniecznosci kierowa-
nia takiego dowddcy na kursy i szkolenia z tego zakresu.

Opinie ekspertow oraz wyniki badania ankietowego jednoznacznie
wskazujg na fakt, iz udziat w zagranicznych przedsiewzieciach szkolenio-
wych ma duzy wplyw na poprawe efektow procesu ksztalcenia, a tym sa-
mym podnosi warto$¢ absolwenta tej uczelni, ktérego wiedza i kompetencje
beda wielokrotnie poddawane konfrontacji podczas pracy i stuzby zaréwno
w kraju, jak i poza granicami panstwa.

Ksztalcenie zawodowe jest odpowiedzialnym procesem, ktérego celem
jest przekazanie uczniowi lub studentowi okreslonego zasobu wiedzy
I umiejetnosci z danej specjalnosci. Podstawg tego procesu jest wyksztat-
cenie ogolne, a jego wynikiem wyksztatlcenie zawodowe, na ktére skladajg
sie zdobyta wiedza i umiejetnosci specjalistyczne, ktére w pdézniejszym
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czasie sg wykorzystywane, doskonalone i rozwijane®®. Wyksztatcenie ofice-
ra w danej specjalnosci nie jest ani proste, ani krétkotrwate, gdyz obejmuje
duzy zakres wiedzy i umiejetnosci niezbednych na przyszitym stanowisku
stuzbowym. Ponadto wymaga od kandydata wielu konkretnych cech oso-
bowosciowych, ktére pozwolg realizowaé zadania na najwyzszym poziomie
w réznych warunkach atmosferycznych i klimatycznych. Tak wazny jest
wiec odpowiedni poziom przygotowania zawodowego absolwentow
WSOWL do realizacji zadan na pierwszym stanowisku stuzbowym.
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THE INFLUENCE OF SELECTED AREAS OF
INTERNATIONAL COOPERATION OF MILITARY
ACADEMY OF LAND FORCES IN WROCLAW IN THE
PERIOD OF 2010 - 2012 ON EDUCATIONAL EFFECTS
IN THE SCHOOL

The author analyses the influence of military students’ participation on
training and educational undertakings for the educational process in the
Military Academy of Land Forces in Wroctaw. The analysis concerns the
period of 2010 — 2012. In the second chapter, the author characterizes the
academy’s system of the quality of education. The third chapter presents
the results of research, in which the author applied the questionnaire tech-
nigue and used the expert surveys.

15 cz. Kupisiewicz, Dydaktyka ogdlna, Warszawa 2000, s. 30.
197



Bartosz Sylwestrzak

They explicitly showed the answer to the problem situation proving that
the military students’ participation in foreign trainings, conferences and
seminars improves educational effects (skills) and expands the graduates’
work experience in an international environment.
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