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Po gospodarsku

W dniach 28 i 29 patdziernika br. obradowato VII Plenum KC PZPR.

Przyzwyczailismy sie juz, ze kazde plenum zajmuje sie waznymi
zagadnieniami naszego zycia, zagadnieniami 2z dziedziny ekonomii czy
polityki. Réwniez i VII Plenum obradowalo na temat usprawienia or-
ganizacjr pracy i zarzqdzania w przedsigbiorstwach, a ponadto wyslu-
chalo sprawozdania I Sekretarza KC Wladystawa Gomultki z wizyty par-
tyjno-rzqdowej w Zwigzku Radzieckim z paZdziernika br. oraz odbytych
tam spotkan miedzypartyjnych, aprobujge w pelni stanowisko zajete
przez naszq delegacje.

Tematyka gospodarcza jest omawiana na plenarnych posiedzeniach
PZPR nie od dzi$. Partia stoi na stusznym stanowisku, ze mie moina
oddzielaé zagadnier ekonomicznych od politycznych, gdyz wzajemnie
si¢ one uzupelniajq, dopetniajg i warunkujg. Juz V Plenum 2z czerwca
1960 r. zajelo sie oméwieniem projektowania i programowania inwesty-
cji z zagadnieniami towarzyszqcymi. Nastepnie IV Zjazd 2z czerwca
1964 r. wiele miejsca posSwiecit omawianiu poziomu nakladéw inwesty-
cyjnych w latach 1966—1970 oraz tempu ich wzrostu i podziatu miedzy
poszczegdlne dzialy gospodarki marodowej. W czerwcu 1965 r. IV Ple-
num omawialo z kolei kierunki zmian w systemie planowania i zarzg-
dzania gospodarkq narodowq w latach 1966—1970. Dalszym etapem bylo
oméwienie przez VI Plenum w kwietniu 1966 r. kierunkéw uspraw-
niania probleméw inwestycyjnych w dziedzinie programowania, plano-
wania, projektowania i wykonawstwa inwestycyjnego w nadchodzqcej
pieciolatce.

Z tego przypomnienia wynika, ze zagadnieniom ekonomicznym Par-
tia poSwieca duzo uwagi, stawia je w centrum zainteresowania catego
spoleczenstwa, wskazujge najwladciwszqg droge dalszego postepowania.
Jest charakterystyczne i wiasciwe dla ustroju socjalistycznego, e ni-
czego sie mie zataja, o wszystkim si¢ moéwi, nie kryjgc bledéw czy bra-
kéw. Przeciwnie, wydobywa sie je na Swiatto dzienne i stawia pod osqd
opinii spolecznej, méwiqgc niejako: to zrobiliémy dobrze, tu popelniono
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takie czy inne bledy, to zaniedbaliémy, to wprawdzie zrobilismy, ale
mozna bylo zrobié lepiej, w przyszlosci nalezy unikaé tego czy tamtego,
robi¢ naelezy to i tamto. Jest to wiec naoczna lekcja demokracji socja-
listycznej, stawiania sprawy. nie w =zacisznych gabinetach ministerial-
nych, ale na forum majszerszym, narodowym.

Czytamy i sluchamy uchwal Plenum i mgdrych na nim przemdéwien,
ale czesto — uznajgc i godzqc sie¢ z nimi genmeralnie — nawet nie zda-
jemy sobie sprawy z tego, Ze jest tam i nasza jednostkowa wina czy za-
stuga. Przeciez skladnikiem kaidego wyglaszanego zdania jest suma
do$wiadczen jednostkowych, a wiec i naszych.

Podejmowane uchwaly stanowiq uogélniony masz wysilek, nasze do-
Swiadczenie, nasze osiggniecia i potkniecia, naszq prace. Nie ukrywa-
my, 2e trudno nmam czestokroé odszukaé w tych uchwalach nasz wtasny
Slad, a jeszcze trudniej przelozyé na jezyk potoczny zalecenia i uchwaty
generalne w zalecenia i wytyczne jednostkowe, skierowane bezpoérednio
do nas, do jednostki ludzkiej. To przelozenie zadan generalnych na za-
dania jednostkowe stanowi prace zasadniczg i konieczng, bo od tego
zalezy powodzenie wykonania postawionych zadan ogélnokrajowych.

Cto dlaczego omawianie uchwatl kazdego plenum stoi w centrum za-
interesowania Partii, Rzqdu i spoleczefistwa, oto dlaczego kaide za-
gadnienie bedqce przedmiotem obrad KC jest tak 2ywo komentowane
i z zainteresowaniem $ledzone przez obywateli. Z tych miedzy innymi
wzgledéw problematyka ostatniego Plenum powinna interesowaé réw-
niez ogét adwokatury.

Czas jednak strescié pokrétce problematyke VII Plenum. MoZna jq
ogolnie okresli¢ jako problematyke dobrego gospodarza, bo zajmuje sie
ona zagadnieniami gospodarczymi w przedsiebiorstwach. Od pewnego
czasu zaobserwowano, Ze postep gospodarczy w przedsiebiorstwach jest
hamowany przez niepokojgcq i nieuzasadniong dginos$é do wzrostu pro-
dukcji przez wzrost zatrudnienia, a nie przez wzrost wydajnoéci pracy,
co powinno byé regulq. Réwniez rytmicznosé produkcji pozostawia wiele
do Zzyczenia, przyczyniajac sie do wielu perturbacji gospedarczych
o charakterze reakcji lanicuchowej. Totez porzqdkowanie zatrudnienia
i poprawa rytmiki pracy =zostaly uznane za zagadnienia wymagajgce
niezwlocznego uregulowania i poprawy. ‘

Dla wykonania tych zadan postanowiono uruchomié inicjatywy ist-
niejgce w samych przedsigbiorstwach. Uznano za niezbedne powolanie
zakladowych komisji usprawnienia organizacji produkcji. Komisje te
majq sie zajgé w pierwszym etapie ocenq gospodarowania silq roboczq
i rytmikq produkcji, a nastepnie opracowaniem zadan w tych dziedzi-
nach. Zadania te sq miewqgtpliwie trudne i dlatego sklad tych komisji
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powinien byé reprezentatywny: od samorzqgdu robotniczego i dzialaczy
gospodarczych az do naukowcéw. Komisje w pracach powinny korzy-
sta¢ z doswiadczert praktyki i teorii, opracowane za§ wnioski — na-
tychmiast realizowaé, ewentualnie przekazywaé do odpowiednich in-
stancji gospodarczych w celu podjecia krokéw o szerszych rozmiarach.

Szczegolnie waznym zagadnieniem jest zbadanie struktury =zatrud-
nienia w zakresie planowania i wykonania oraz poziomu wydajnosci pra-
cy i wszystkich czynnikdéw na nig wplywajgcych. Jednym z czynnikéw
wplyweajgcych ma strukture zatrudnienia jest organizacja produkcji.
W tej dziedzinie odgryweajg decydujqcq role specjalizacja i koncentra-
cja oraz unifikacja i typizacja wyrobéw. Nie bez wplywu pozostaje tez
stosunek stuzb pomocniczych do pracownikéw bezposrednio produk-
cyjnych, system obiegu dokumentacji i ewidencji, wewnetrznego pla-
nowania i zarzqdzania. Przy analizie problemu zarzqdzania zwrécono
uwage na przestrzeganie zasady jednoosobowej odpowiedzialnosci, co
wymaga Scislego rozgraniczenia kompetencji i uprawnien.

Wykonanie powyzszych zada#t powinno byé polgczone z badaniami
i wnioskami w zakresie rytmiczno$ci produkcji. Plenum zwrécilo uwa-
ge, ze wykonywanie zadan planowych globalnie jest niewystarczajgce.
Istnieje potrzeba wykonywania zadan rytmicznie, w okre§lonych ter-
minach. Kazde naruszenie terminu wywoluje reakcje iancuchowq w in-
nych zaktadach produkcyjnych i w.calej gospodarce narodowej. Dla po-
prawy rytmicznosci produkcji zostang wprowadzone réwniez, i to prze-
de wszystkim, bodZce ekonomiczne w postaci odpowiednich premii. Ryt-
miczno$¢ produkcji jest $ciSle zwigzana z wykonywaniem zadan ko-
operaciji, co — jok wiadomo —stanowi gtdwne znamie wspdblczesnej pro-
dukcji.
- Zwrécono uwage ma potrzebe szerszego ksztalcenia i doskonalenia
pracownikéw o specjalizacji organizatoréw produkcji. Potrzeba taka
jest podyktowana przez 2ycie. Przy skomplikowanych procesach pro-
dukcyjnych i tendencjach do specjalizacji, kooperacji i ich koncentracjt
kierowanie olbrzymimi zaktadami czy nawet oddzialami wymaga nie
tylko wiedzy specjalistycznej z dziedziny danej techniki wytwdérczej,
ale réwniez pewnej sumy wiedzy i zdolnosci organizatorskich. Kiero-
wanie produkcjq, jej planowanie i kontrolowanie przebiegu przerasta
czesto przecietne zdolnosci i wiedze kierownika o wyksztalceniu S$cisle
zawodowym. Kierowanie zakladem pracy czy dziedzing produkcji wy-
maga wiadomosci specjalnych, opartych na podstawach naukowych.
Tu juz nie wystarcza intuicja czy osobista rzutkoéé¢ organizatora, tu
potrzeba specjalistycznej wiedzy, naukowego ujecia problemu. Juz od
dluzszego czasu rzeczywisto§¢ wymagala ksztalcenia takich specjali-
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stéw, ale dopiero teraz zagadnienie to zostalo postawione w plaszczy-
énie zadan i koniecznosdci. Za jakis czas bedziemy mieé kadre miezbed-
nych organizatoréw produkcji na wzér specjalistéw-menazeréw, spoty-
kanych w krajach wysoko uprzemystowionych.

Zainleresowanie sprawami gospodarczymi ma swéj aspekt nie tylko
teoretyczny. Kazdy adwokat przy wykonywaniu zawodu — czy to jako
czlonek zespolu czy tez jako radca prawny — bedzie sie stykal z pro-
blematykq poruszong ma Plenum niejednokrotnie. Trzeba bowiem uw-
zglednié, 2e w wykonaniu dyrektyw politycznych Plenum pdjdg dy-
rektywy administracyjne, przelozone na jezyk codzienny, zawarte
w formie nekazéw czy zakezéw normatywnych, opatrzone odpowied-
nig egzekutywq. Wykonywanie tych dyrektyw =zrodzi wiele konflik-
tow o aspektach cywilnych, a nawet karnych. Adwokat przy zetknie-
ciu sig z mimi musi znaé problematyke wyjsciowq i docelowq dla po-
stawieniag prawidiowej tezy na gruncie cywilnym czy karnym. Nie trze-
ba przypominaé, 2e adwokaci-radcowie prawni mogq i powinni odgry-
waé waing role przy wprowadzaniu w zycie dyrektyw Plenum bezpo-
Srednio w przemyslowych i nie tylko przemyslowych zakladach pracy.

Krok za krokiem, systematycznie i konsekwentnie doskonalimy na-
szq gospodarke, podnosimy jg na wyzszy poziom techniczny i organi-
zatorski. Robimy to wszystko z myslg o nas samych i o przyszlych po-
koleniach. Jak dobry gospodarz, obserwujemy swoje poczynania, wy-
ciggamy z tego wnioski, uczymy sie w pracy i przez prace, korzystamy
z doSwiadczenr innych, przodujgcych pod tym wszgledem krajéw, po-
réwnujemy ich i nasze wyniki i mozliwosci, wyciqggamy wnioski i kre-
$limy zadania. To gospodarskie, rozsgdne i racjonalne ustosunkowanie
sig jest chyba najbardziej uderzajgcq cechq obrad i uchwat ostatniego
Plenum.

I jeszeze jedno: uchwaly sq przejawem wielkiego zaufania i prze-
konania w zdolnosci analityczne i organizatorskie zakladéw pracy, je-
zeli tak powazne zadania gospodarcze i polityczne zlecajg do wykona-
nia zatogom tych zakladéw.



