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ktéry by przestrzegal jej w jednej tylko dziedzinie. Z drugiej strony
mozliwo$é omoéwienia innych dziedzin kulturowych maszego zawodu
stoi przeciez otworem.

‘Reasumujgc mysle, ze problem ,obrony jezyka” wyplynie na Kon-
gresie Kultury Polskiej. Jestem ponadto pewien, ze pieknym wyrazem
pobudzenia zainteresowan adwokatury maszg kulturg bedzie zwrdcenie
szczegblnej uwagi na poprawnosé maszych wystapien ustnych i pisem-
nych, ku czemu daje sposobnoé¢ zaprojektowana przez Naczelng Rade:
Adwokacksg zorganizowana praca mad doskonaleniem zawodowym.

EDMUND MAZUR

Reportaz z dygresjami (2)*

Czyste, $licznie polozone nadmorskie miasto. Powiat liczy okoto 80000 miesz-
kancow, w tym samo miasto powiatowe — 30000. Dogodne polgczenie elektrycz-
nymi pociggami z Tréjmiastem: pociggi kursujg doslownie co pare minut.

Mowa tu o Wejherowie, starym, kaszubskim miesScie o wielowiekowych tra-
dycjach kulturalnych, pielegnujgcym swdj regionalizm tak bardzo zwigzany z kul-
turg polska. .

W takim to mieScie istnieje i dziala jedyny na tym terenie zespdél adwokacki, .
oznaczony cyfrg 3. Dlaczego 3? Po prostu dlatego, ze od 1 stycznia 1966 r. istnie-
jagce dotychczas zespoly adwokackie oznaczone Nr 1 i 2 polgczyly sie w jeden,
ktory otrzymal kolejne oznaczenie cyfrowe.

Historia powstania tego zespolu warta jest uwiecznienia. Jak juz wspomnialem,
do 1 stycania br. istnialy 2 zespoly, liczace po 3 czlonkow. Kazdy zespdl zajmowal
jedna izbe. Pomieszczenia te byly niezle usytuowane wzgledem siedziby sadu,
ale warunki pracy mialy bardzo zle., Jeden z zespoléw miescit sie w lokalu
mieszkalnym podnajetym tylko ma godziny przedpotudniowe. Nie bylo mowy o tym,
zeby mozna bylo wykonywaé¢ w. lokalu zespotu prace zawodowg polegajgcg na
przygotowaniu sie i opracowaniu sprawy, napisaniu pism procesowych itp. Kazdy
z adwokatéw przyjmowal tylko klientdw i calg prace koncepcyjng musiat z ko-
niecznoéci wykonywaé w domu. Znamy dobrze te sytuacje. Nie pomyle sie, jezeli
powiem, ze Jeszcze do dzi§ przeszlo polowa adwokatéow w Polsce musi nadal
tak postepowaé — glownie z powodu niedostatecznych czy wrecz ziych warunkow
lokalowych zespoiéw.

Jeden z czlonkéw zespolu powzigl ambitny zamiar naprawy tego stanu rzeczy.
Jako ciekawostke mozna podaé, Ze nie byl to bynajmniej ktoérys z kierownikéw
istniejgcych zespoléw. Nie, pomyst i inicjatywa wyszla od zwyklego czilonka
zespotu, tyle tylko, ze mieszkanca Wejherowa, doskonale znajacego miejscowe-
warunki i stosunki. Przypadek tylko zdarzyl, Ze byl on jednoczesnie czlonkiem
Wejherowskiej Spoidzielni Mieszkaniowej. Kolega ten nie ograniczyl sie jedynie

* Jest to drugi artykul z cyklu zapowiedzianego w numerze 6/66, str. 8 ,,Palestry’” (Red.}..
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do pomystu czy inicjatywy. Na wlasng reke wyszukal w poblizu Sgdu odpowiednia
parcele budowlana, zgromadzit jej dokumentacje prawng, zainteresowal nig za-
rzad wymienionej Spoéidzielni i spowodowal, ze zarzad ten wszedl w posiadanie
parceli po dokonaniu skomplikowanych czynnosci prawnych zwigzanych z wy-
wilaszczeniem i wykupem, utatwil i spowodowal wydanie lokalizacji szczegolowej.
Pézniejsze wstapienie Gdanskiej Rady Adwokackiej do Spéidzielni i wniesienie
przez nig okolo 200000 z! udzialu bylo tylko formalnoscig, przyzna¢ trzeba bardze
istotng i konstytuujacs.

Jezeli tak szczegélowo opisuje droge adwokatéow wejherowskich do pigknege
fokalu, to czynie to nie dlatego, Zeby uhonorowaé¢ tego kolege i podniesé jege
zastugi — cho¢ i to jest rzecz nieblaha — ale dlatego, aby wskazaé na tym
przykladzie, Zie nawet w najtrudniejszych warunkach bardzo wiele zalezy od
inicjatywy i dobrej woli samych zainteresowanych adwokatow.

Wracajac do kolegéow z Wejherowa, musze o$wiadczy¢, Ze mozna im naprawde
pozazdro$ci¢ lokalu i urzgdzenia. Otrzymali lokal w poblizu sadu, potozony
w bocznej uliczee, na I pietrze, o powierzchni 6,10 m2 Lokal sklada sie z 5 po-
mieszczen, duzego przedpokoju stuzacego za poczekalnig, urzgdzen sanitarnych oraz
piwni.cy, zaadaptowanej na archiwum. Sekretariat urzeduje w pomieszczeniu,
z ktorego prowadzi wejScie do pokoju kierownika. Zastepca kierownika réwniez
ma osobny pokdj. W pozostalych dwoédch pokojach pracujg koledzy, po dwéch
w kazdym pokoju. W sekretariacie zabudowano jedna $ciane na przechowywanie
akt i dokumentacji zespolowej. Zabudowa ta, dokonana z prostych plyt pazdzie-
rzowych czy spilénionych, jest niezmiernie ekonomiczna i estetyczna. W kazdym
pokoju poszczegdlni koledzy majg oddzielne biurka (nowe lub odnowione, o este-
tycznych nowoczesnych ksztaltach) oraz male szafy na akta. Zespdt posiada dwie
maszyny do pisania i wyposazony jest we wszelkie materialy pomocnicze.

Trzeba w tym miejscu podkres§lié niezmiernie Zyczliwy w calej sprawie sto-
sunek Rady Adwokackiej, ktéra udzielila dotacji nie tylko na udziat w Spol-
dzielni, ale réwniez na zakup wyposazenia lokalu Zespotu. Chyba taki wlasnie
stosunek rady do zespolu i jego czlonkoéw jest prawidiowy.

W takich warunkach chce sie pracowa¢ i nic dziwnego, ze koledzy calos¢
swojej pracy wykonuja w Zespole w godzinach od 9 do 17. Po pracy kazdy z nich
udaje si¢ do domu i pozostaly czas przeznacza na wypoczynek czy rozwijanie
innych zainteresowan. Do jednej z pilnych trosk kierownika nalezy zaangazowanie
do pracy dodatkowej maszynistki. Pozwoli to kolegom na dyktowanie wszelkich
pism procesowych i zaoszczedzi im troche czasu, ktéry bedsg mogli zuzytkowaé
na studiowanie literatury prawniczej, orzecznictwa czy tez na inng prace kon-
cepcying. Dotychczas bowiem kazdy 'z czlonkéw Zespolu musi sam pisaé na ma-
szynie (a nie kazdy opanowat te umiejetnos¢ w dostatecznym stopniu) badz tez
prywatnie zleca¢ przepisywanie poza Zespolem.

Cztonkowie Zespolu korzystaja z podrecznej biblioteczki, zawierajgcej podsta-
wowe kodeksy, orzecznictwo Sgdu Najwyzszego oraz roczniki ,Panstwa i Prawa”
i ,,Nowego Prawa”. Biblioteczka ta jest jeszcze skromna, bo nie zawiera licznych
a bardzo potrzebnych adwokatowi komentarzy, ale nie nalezy zapominaé, ze jej
gromadzenie nastapito dopiero od 1 stycznia br. Mozna jednak mie¢ nadzieje,
Ze z czasem i ta pomoc w pracy bedzie wspdimierna do potrzeb czlonkdéw zespotu.
nPalestre” otrzymuje kazdy czlonek zespotu indywidualnie i — jak mnie skwapli-
wie zapewniano — skrzetnie gromadzi i czyta.

Dzi§ wszyscy koledzy w Zespole nie wyocbrazajg sobie wprost innych warunkéw
pracy, ale przyznaja, Zze byly opory przed stworzeniem jednego zespolu na bazie
dwéch starych. Czesé kolegéw chciala po prostu przenieié¢ siedzibe zespoldw na
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nowe miejsce i nadal istnie¢ w dotychczasowych ramach organizacyjnych. Trzeba
bylo rozsadnej interwencji rady adwokackiej, zeby przelamaé opory czesSci kole-
gow. Wspominam o {ym, aby podkresli¢, ze nawet do pozytecanych i obiektywnie
_ koniecznych posunigé organizacyjnych potrzebna jest zacheta, a czasem nawet
interwencja. )

Czas jednak napisaé pare spostrzezen dotyczacych samej pracy czilonkow
Zespolu.

Jak juz wspomnialtem, Zespdl liczy szeSciu czlonké6w. W obecnym stanie praw-
nym jednym z obiektywnych miernikéw pracy adwokata jest element ekono-
miczny, a wiec wplyw finansowy do Zespolu wypracowany przez danego kolege.
Koledzy z Wejherowa nie narzekaja: kazdy czlonek zespolu wypracowuje udzial
w granicach 7000—8 000 z! miesiecznie brutto. Nastgpilo wyréwnanie wnoszonych
przychodéw, ale rzecz charakterystycazna, ze wzrosly wplywy kolegéw S$rednio lub
malo wnoszacych. Takiego wyréwnania nie bylo w okresie istnienia dwu zespo-
low. Gdzie lezy tego przyczyna? Koledzy z zespolu twierdza, ze to jest wplyw
lokalu, wickszej interwencji kierownika przy przydziale spraw i wreszcie pewne
wyréwnywanie przez odplatne substytucje. Nie moina tez pomijaé¢ zdrowych
ambicji, kazdy z mnich bowiem stara sie osiagnaé obroty zblizone do wplywow
kolegéw mnajlepiej- pracujgcych.

Zjawisko to obserwuje sig¢ nie tylko w Wejherowie, jest- ono powszechniejsze
i stanowi jakg$ prawidlowosé. Obiektywnie nalezy sie cieszyé, jezeli koledzy mlo-
dzi, ktorzy dopiero rozpoczynaja prace w zawodzie, badz tez koledzy stabsi zdro- '
wotnie czy zawodowo podnoszg swlj poziom zawodowy i osiggaja przez to wiek-
sze przychody. Oczywifcie niemaly wplyw na to ma kierownik, ktéry moze regu-
lowaé przychody poszczeg6lnych kolegéw przez przydzial spraw.

Jednakze zbyt powszechna polaryzacja przychodéw poszczegélnych adwokatéw
moze niepokoié. Jezeli wykladnikiem wiedzy, zdolnosci i operatywnosci jest
czynnik ekonomiczny, to zbytnie wyréwnywanie mogloby prowadzi¢ do wniosku
o0 wyréwnywaniu (jednoczesnym czy rownoleglym) wiadomosci zawodowych i po-
ziomu. Doswiadczenie jednak uczy, ze tak nie jest. Obserwuje sie od diuiszego
czasu jaki$§ magiczny prég, ktérego wysoko§¢ jest inna w kazdym zespole, w za-
leznosci od skladu czionkéw. W jednym zespole takg magiczng granica jest kwota
6000 z, w innym kwota 8, 9 czy nawet 10000 zi przychodéw brutto. Nie zamie-
rzam (nie mam zreszta pelnego rozeznania w tej sprawie) kusi¢ sie tutaj o pelng
diagnoze, ale wystarczy zaobserwowaé jakie§ zjawisko, aby daé poczatek groma-
dzeniu faktéw i ich analizowaniu. Jedng z przyczyn jest chyba przyjecie istnienia
pewnego sztywnego progu zdolno$ci do wypracowywania, poza ktéry nie mozna
przej$¢ bez perturbacji osobistych czy tez bez szkody dla jakosci $wiadczonej
ustugi. Czy ten prog jest wymierny i czy mozna go okresli¢ dla wszystkich jed-
nakowo? Czy liczbg terminéw czy tez liczba mowych spraw zleconych w danym
miesigeu? Czy tez trzeba zastosowaé inne kryteria, a jesli tak, to jakie? Trzeba
sobie bowiem zdawaé sprawe z réznorakosci stawek taksy adwokackiej, specyfiki
spraw karnych, cywilnych, administracyjnych itp. Sa to wszystko sprawy trudne
i skomplikcwane, jednakze jestem przekomany, ze na tej drodze nalezy poszukiwaé
poznania zjawisk 1 wypracowania wnioskow. Potrzeba podjecia metodycznych
badan w tej dziedzinie narzuca sie nieodparcie.

Drugim hamulcem jest wprowadzenie gérnej granicy zarobk6éw. Wzniostoé
celu, ma jaki przeznacza sie uzyskiwane kwoty priekraczajace 7850 z! netto
miesiecznie na jednego adwokata, nie moze zmienié¢ faktu, ze odczucie powszechne
adwokatoéw traktuje ustalenie tej granicy jako dyskryminacje finansows, nie spo-
tykang w zadnym innym zawodzie. Przytlaczajgca wigkszosé aiiwokat'ury moze
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by¢ spokojna: uzyskiwanie tak wysokich zarobkdéw jeszcze diugo jej nie ,grozi”.
Ale sam fakt istnienia takiej granicy ogranicza ambicje i wysitki zmierzajace
do podnoszenia poziomu §wiadczonych ustug, wiadomosci specjalistycznych, a co
za tym idzie — i zarobkdéw. Nie mozna lekcewazyé znaczenia czynnika psycholo-
gicznego, choé¢ daleki jestem od jego przeceniania. Bodziec ekonomiczny jest pod-
stawowym narzedziem naszej gospodarki i nie widze uzasadnionych przeciwwska-
zan do stosowania go w naszym zawodzie. O ile przed wprowadzeniem goérnej gra-
nicy zarobkéw wypadki jej przekraczania byly czestsze, o tyle teraz naleia one do
rzadko$ci. Obserwuje si¢ wyraing tendencje zanikowa. ,

Kazdy zaw6d ma swych wybitnych przedstawicieli, wybijajacych sie ponad
przecietno§é. Przyczyny tego stanu rzeczy sg zlozone, ale zawsze podstawowym
Zroédtem sa wiadciwoéci osobmicze i wysoki poziom reprezentowanej wiedzy. Poza
korzySciami ekonomicznymi i spolecznymi stanowig oni okreslony przyklad i wzo-
rzec dla innych, cel, ku ktéremu wielu adeptéw, choéby przejSciowo, dazy.
Podobnie musi byé i jest zreszta w adwokaturze. Mam caly czas na my$li rzeczy-
wiste zdolno$ci i umiejetnosci, gdyz osiaganie popularnosci czy wysokich przycho-
d6w W sposéb naganny stanowi patologie zawodu, maly margines i odprysk
zdrowego pionu, ktdérego lekcewazy¢ nie wolno, ale do zwalczania ktérych samo-
vzad zostal wyposaZzony w liczne uprawnienia i z ktérych — trzeba to przyznaé —
korzysta. Istnienie nieuczciwosci jest pewnym zjawiskiem spolecznym, mozna by
powiedzie¢: ryzykiem spolecznym, ale ich demonizowanie nie jest chyba ani
potrzebne, ani celowe. Oto dlaczego obiektywne zjawisko wyréwnywania przycho-
déw, tak poZadane dla kolegébw z tych czy innych wzgledoéw stabszych ekonomicz-
nie, moze sie okazaé¢ dla calego zawodu miepozadane przy istnieniu i utrzymywaniu -
gbérnej granicy zarobkéw.

Jeden jeszcze moment zastuguje na poruszenie, Jest to sprawa poziomu §wiad-
czonych ustug prawnych,

Na ogét stykamy sie na co dzienn z réznymi wystapieniami kolegdéw, co do po-
ziomu ktérych (tj. wystgpien) mozna mieé uzasadnione zastrzezenia. Wielokrotnie
jest to kwestia niedbatego przygotowamnia sprawy czy nieznajomosci orzecznictwa
lub dokiryny, ale istnieje réwmniez pewna obiektywna tendencja do pogoni za
ilo§cig spraw kosztem jakosci, byle tylko wyrobi¢ to minimum zespolowe. Taki
kolega nie majacy dostatecznego doswiadczenia, a moze i wiedzy, badz tez z in-
aych przyczyn fizycznych lub psychicznych majacy trudnosci szybkiego opanowania
sprawy czy zagadnienia, musi z konieczno$ci wiecej czasu poswiecaé kazdej
sprawie. Jego tok pracy jest wolniejszy. Dopingowany jednak ambicja wniesienia
swego udzialu nie mniejszego lub zblizonego do udzialu kolegéw z zespolu, bierze
czesto wiecej spraw, byle tylko nie pozostawaé w tyle przy wnoszeniu przychodéw.

Taka sytuacja nie sprzyja podnoszeniu kwalifikacji i wiadomo$ci spolecznych.
W adwokaturze nie ma pionu administracyjnego i dyscypliny urzedniczej. Wielu
koniecznych wiadomos$ci nie mozna przekazywaé za pomocg tych srodkow i wiedy
powstaje luka, jaki§ niedosyt. Nie kazdy jest herosem, aby wyrzekaé sie wielu
przyjemnosci i wypoczynku, byle tylko nie pozostawa¢ w tyle. Ta pogon za
osiggnieciem koniecznego przychodu przy istnieniu demobilizujacej goérnej granicy
zarobku moze kiedy$ odbié sie na poziomie $wiadczonych uslug prawnych i na
poziomie adwokatury. Obym sie mylit, ale widze tu niebezpieczefstwo i uwazam
za swoéj obowigzek wskazaé na nie. Co$ trzeba robié, nie wolno biernie przygladad
sie istnieniu niepozadanego zjawiska. By¢é moze, przejaskrawiam sytuacje, co gor-
sza — mnie usiluje daé pozytywnego rozwiazania. Po prostu nie potrafie tego
zrobié, nie rozmporzadzam bowiem dostateczng liczbg faktéw i przyczyn — widze
na razie samo tylko zjawisko. '
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Wracajac do sytuacjii w Zespole w Wejherowie, wypada odnotowaé, ze jego
czlonkowie otrzymuja netto Srednio 48%, wplywéw. Z powyzszego wynika, ze
koszty wlasne uzyskiwania dochodu sa tu wyzsze od przecigtnej krajowej (ksztal-
tujg sie one przecietnie nieco powyzej 50%). Na ten stan niewagtpliwie wplywa
w pewnym stopniu do§é pokazna liczba spraw z urzedu, ktére sg oplacane przez
zesp6l, warto$é ich jednak uszczupla ogélng pule ulegajgcg podzialowi miedzy
wszystkich czlonkéw zespolu. Nie jest to jedyna przyczyna, ale nie mozma jej
lekcewazyé. Przecietnie co miesige zespél rejestruje 8—10 spraw z urzedu. Mozna
by powiedzie¢, Ze na 6 czlonkéw zespolu nie jest to duzo, ale koledzy sami
przyznajg, ze pewna liczba spraw z urzedu nie jest w ogodle rejestrowana
w Zespole. Sg to sprawy tak zwane nieprzewidziane, nagle, rodzace sig¢ na sali
sgdowej. Te sprawy, najczesciej zalatwione od razu, z rézmych przyczyn nie s3
rejestrowane i ujawniane w Zespole.

W ramach pracy spolecznej Zespol kontynuuje dawng praktyke bezplatnego
poradnictwa dla osob skierowanych przez Sekcje Alimentacyjng i Przyjaciét Sta-
rego Czlowieka PKOP oraz ZBOWID. Liczba tych porad jest pokazna, cho¢ koledzy
skromnie nie wysuwajd tej dzialalnoS§ci na pierwszy plan, traktujac je jako obo-
wigzek obywatelski niesienia pomocy najbardziej potrzebujacym. Biorg tez wej-’
herowscy adwokaci udzial w pracach spolecznych o zasiegu krajowym. W ostat-
nich wyborach do Sejmu i rad narodowych wszyscy czlonkowie Zespoltu mieli
dyzury w punktach konsultacyjnych Frontu Jedno$ci Narodu, a ponadto odczyty.
Kazdy czlonek zespolu indywidualnie oraz Zesp6l jako jednostka organizacyjna
otrzymali pisemne podziekowanie Powiatowego Komitetu Frontu Jednosci Narodu.
Poza tym brali réwmiez udziat wszyscy cztonkowie w akeji wyboru lawnikow
w ramach dziatalno$ai ZPP. )

Celowo oméwilem tylko pewne, charakterystyczne zjawiska. Pominglem wiele
innych przykladéw, gdyz mie sposéb w jednym reportazu daé¢ pelny przeglad
pracy zespotu i panujacych w nim stosunkow.

Z przyjemmoscia tez odnotowuje, Zze prezes Sgdu Powiatowego, sedzia Marian
Stankiewicz, w superlatywach wyraza sie o kolegach z Wejherowa, podnoszac ich
dobre przygotowanie zawodowe, znajomo$é spraw, ofiarno$¢, pracowitos¢ i takt.

Ten skromny reportaz z picknego Wejherowa wypada zakonczy¢ zyczeniem,
aby wszystkie zespoly uzyskaly jak najszybciej podobny lokal i tak dogodne wa-
runki pracy. Warto bylo pojechaé, aby potem z zazdroscia skonstatowaé, ze
mozna pracowaé¢ w przyjemnym lokalu i z sympatycznym skiadem osobowym.

STANISLAW GARLICKI

Przeméwienie w procesie cywilnym

1

~Przewodniczacy zobowigzal pelnomocn:kéw stron do zlozenia zatgcznikéw do

protokolu w terminie 3 dni, nie udzielajac pelnomocnikom stron glosu na ustne
wywody” (z protokolu rozprawy jednej ze stron cywilnych).

Osobliwoscig tego protokol:.jest zamieszczenie w nim — gzresztg ma wniosek

jednego z pemomocnikéw — wzmianki o mieudzieleniu glosu pelnomommikom. Na-

tomiast w niektérych sadach nie do rzadkoéci malezy praktyka nieudzielania



