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przyczyni¢ do rozwoju tego na szeroky skale zakrojonego ruchu na rzecz za-
pobiegania przestepczo$ci i innym formom naruszania prawa.

Cho¢ nasza wiedza o skutecznosci dozoru (nadzoru) wykazuje jeszcze znaczne
braki, ktére muszg wypelni¢ odpowiednie badania i lata do§wiadczen, wydaje sie
rzecza oczywista, ze stosowanie tych §rodké6w ma bezpo$redni zwigzek ze zmniej-
szaniem sie liczby oséb przebywajacych w zakladach karnych i z obnizaniem sie
wskaznika recydywy. A to oznacza, Ze §rodki te musimy wysungé na pierwsze
‘miejsce wsréd form i metod przeciwdzialania przestepczosci.

KAZIMIERZ BUCHALA

W sprawie warunkéw pracy adwokata w zespole

Zespoly adwokackie wykazuja bezspornie szereg zalet, ktére uzasadniajg trakto-
wanie ich jako wyiszg forme wykonywania zawodu adwokata. Do zalet tych —
nie pretendujac zreszta do ich wyczerpujacego wyliczenia czy tez uszeregowania
wedlug wagi — zaliczy¢ wypada:

a) stworzenie warunkéw zapewniajacych wysoko wyspecjalizowang pomoc
prawng (ze wzgledu na obowigzujace zasady przydzialu spraw wediug
specjalnosci), podnoszenie kwalifikacji przez szkolenie, wzajemne konsul-
tacje oraz dokonywanie kontroli pracy zawodowej,

b) latwosé korzystania z pomocy i wzajemnej konsultacji kolegéw,

c) zapewnienie réwnej — w granicach rozsadku — pracy dla wszystkich czton-
kéw zespolu,

d) ulatwienie startu mlodym adwokatom,

e) potanienie kosztéw administracyjnych prowadzenia kancelarii,

f) szereg innych zalet, ktére — biorac rzecz sumarycznie — stawiajg te forme
pracy nad formg indywidualnych kancelarii.

Forma ta, niestety, ma takie pewne minusy, ktoére warto tu wskazaé, by wy-
wotaé¢ wok6! nich dyskusje, a nastepnie zacheci¢é organy adwokatury do planowego
ich usuwania. Owe ujemne strony, ktérym poswiecone sa poniisze rozwazania,
nie wigza sie w spos6b konieczny z formg pracy zespolowej w tym sensie, ze ta
forma pracy nieuchronnié je za sobg pocigga. Sg one raczej wynikiem konkretnego
uktadu warunkéw, w jakich powstalty zespoly badZi jakie istnialy w trakcie bez
mata 15 lat ich funkcjonowania. Mogg one by¢ zatem usuniete.

Omawianie zagadnienia rozpoczne od warunkéw lokalowych, ktore
wséréd warunkéw wykonywania zawodu — zwlaszcza z punktu widzenia adwo-
kata — odgrywaja niepo$lednig role.

Nie stanowi dla nikogo tajemnicy fakt, Ze przejécie na zespolows forme pracy
pociggneto za soba znaczne pogorszenie warunkéw lokalowych w stosunku do
kancelarii indywidualnych. Przedtem, tj. w okresie miedzywojennym, kazda &red-
nia kancelaria dysponowala co najmniej jednym pokojem przeznaczonym na
sekretariat i poczekalnie oraz drugim -- na gabinet adwokata. W zespolach za$
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na jeden pokéj przypada po kilku, a czasem nawet kilkunastu kolegdw. Na ten
stan zlozylo sie szereg przyczyn, wér6d ktorych istotng role odgrywaly obiektywie
trudno$ci wynikajace z braku mieszkan i lokali uzytkowych w okresie tworzenia
zespoiéow.

Odbudowa kraju — mimo olbrzymich posiepéw — nie nadgzata w latach pigé-
dziesigtych za potrzebami w zakresie budowy lokali. Z jednej bowiem strony
nie usunieto jeszcze wtedy wszystkich zniszezen z okresu wojny i okupacii,
a z drugiej strony — wobec olbrzymiego rozwoju przemyslu — zaczal sie inten-
sywny proces migracji ludno$ci ze wsi do miast, co jeszcze bardziej pogorszylo
sytuacje i wywotato gtéd mieszkan. Nawet przy poparciu wiadz terenowych, ktérego
przeciez w okresie powstawania zepoléw nie brakowalo, wladze adwokatury uie
byly w stanie zapewni¢ nalezytych warunkéw powstajgcym zespotom. Brak bytlo
zreszta odpowiednich $rodkéw pienigznych na ten cel. Warto dodaé, ze liczba
adwokatéw wykonujgcych zawéd zwigkszyla sie od tego czasu bardzo istotnie, co-—
naturalnie — tez doprowadzilo do zageszczenia powierzchni lokalowej zespoiéw
(oprécz powstawania nowych zespoléow istniejgce juz zespoly zwiekszyly liczbe
swych czlonkéw).

Dzisiaj stan ten ulega stopniowej zmianie na lepsze. Najpilniejsze potrzeby
w skali calego kraju zostaly zaspokojone w wyniku stusznej polityki NRA i Mi-
nisterstwa Sprawiedliwosci co do finansowania generalnych remontéw i stoso-
wania nowych inwestycji lokalowych z nadwyzek CFSAA. Sytuacja w tej dzie-
dzinie — jakkolwiek poprawia sie¢ z kazdym rokiem — jest jednak jeszcze daleka
od zadowalajacej.

Obecnie lokale — pomijajac ich ciasnote — nie sg dostosowane do potrzeb
zawodu. Zespoly dysponuja na ogdél malg liczbg pomieszczen, ale za to o duzej
powierzchni. W konsekwencji w jednym pomieszczeniu — nierzadko oprécz biurek
adwokatow — znajduja sie takze sekretariaty, ksiegowo§é oraz miejsca pracy ma-
szynistek. Nie wszystkie zespoly dysponuja tez odpowiednimi poczekalniami oraz
pomieszczeniami na archiwum. Brak poczekalni prowadzi do tego, Ze klienci
oczekujg swej kolei w sekretariatach lub wprost w pokojach przyje¢. Archiwa
za§ mieszcza sie w szafach, ktére zageszczajg pomieszczenia zespoléw. Niejedno-
krotnie zreszta brak jest nawet miejsca na to, by w tych pomieszczeniach umies-
cié dalsze szafy, wobec czego akta archiwalne znajduja sie w szafach, na biurkach,
w katach, parapetach okien — po prostu lezg gdzie sie da, gdzie jest tylko jakie$
wolne miejsce.

Zespoly w duzych miastach przedstawiaja niejednokrotnie — w popoludniowych
godzinach urzedowania — obraz, ktory uraga jakiejkolwiek higienie pracy. W po-
kojach znajduje sie po kilku czy kilkunastu adwokatéw rozmawiajacych ze
stronami, cze$é stron zalatwia sprawy w sekretariacie, czesé kolegéw pisze na ma-
szynie. Istniejgcy gwar wymaga gloSnego moéwienia, ba — nawet wzajemnego
przekrzykiwania sie. Trudno jest nieraz przecisngé sie miedzy biurkami do wyj-
Scia lub do ktérego§ z adwokatéow. Aby za§ jednoczesnie przyjacé kilka stron —
co przeciez nie jest rzadko$ciag — trzeba sie specjalnie z nimi umawiaé, gdyz
ezesto brak miejsca, by dostawi¢ kilka krzeset do biurka.

W tej sytuacji nie moze by¢é mowy o zapewnieniu klientowi warunkéw zacho-
wania tajemnicy zawodowej czy tez nieskrepowanej atmosfery wypowiedzi. Nie
trzeba podkres$laé, ze te warunki niestychanie utrudniajg adwokatowi prace i szybko
wyczerpuja jego sily. Wszelka praca koncepcyjna, jak opracowanie pisma czy
rewizji, przygotowanie sie do sprawy czy do koncowego wystgpienia itp., jest
riemozliwa (nawet jezeli adwokat w danym momencie strony nie przyjmuje),



26 Kazimierz Buchata Nr 1 (169)

co — rzecz jasna — musi sie odbijaé ujemnie na jakosci §wiadczonej pomocy
prawnej.

Takie warunki pracy rodza caly szereg ujemnych zjawisk. Z koniecznosci wiec
adwokaci ograniczajg swg prace w zespole do rozmowy z klientem, zalatwiania
czynno$ci zwigzanych z przyjmowaniem nowych spraw, z substytucjami, przyj-
mowaniem i wysylaniem poczty itp. Calg natomiast prace, wymagajacag tak po-
trzebnego spokoju, wykonuja w zasadzie w domu. Z drugiej za§ strony obserwu-
jemy zjawisko, ze klienci starajg sie o to, zeby adwokat przyjat ich w domu, by
tam w warunkach nieskrepowania i spokoju mozma bylo przeprowadzi¢ z adwo-
katem diuzszg rozmowe i wyluszezyé mu najczeSciej bolgce i zawile sprawy.
Zdarza sie, oczywiScie, ze adwokaci ulegajg tym proSbom, a mnieraz sg wprost
do tego zmuszeni, wtedy mianowicie, kiedy wymagana jest diuga konferencja,
na ktérg warunki lokalowe zespolu nie pozwalajg.

W tej sytuacji zespoly spadaja do roli biura, w ktérym zalatwia sie sprawy
finansowe, odbiera i wysyla poczte, rozmawia z klientem oraz ewentualnie pisze
sie na maszynie. Stan ten nie sprzyja z pewnoé$ciag realizacji my$li, jakie przyswie-
caly twoércom tej formy wykonywania zawodu. Warunki powyzsze przeszkadzajj
bowiem wytwarzaniu sie atmosfery, kiéra powinna cechowaé socjalistyczng forme
wykonywania zawodu adwokata, nie rodzg zainteresowania w rozwijaniu i po-
glebianiu tej formy, a takze poczucia wspélodpowiedzialnosci kolegéw za wysoka
jako§¢ Swiadczonej pomocy prawnej, podnoszenia kwalifikacji itd. Wykonywanie
znacznej czeSci pracy w domu stanowi jakby przedtuienie ramienia kancelarii
indywidualnych, na ktérym to gruncie utrzymuja sie indywidualistyczne postawy
adwokatéw. Mozna nawet zaryzykowaé twierdzenie, ze owe ciezkie warunki pracy,
trwajace niejednokrotnie kilkanascie lat, doprowadzily u szeregu os6b do réinych
barier psychicznych, hamujgcych przebieg procesu uspolecznienia wykonywania
zawodu — podobnie jak to sie moze dzia¢ w kazdym innym zawodzie czy zakia-
dzie pracy, ktéry nie stwarza odpowiednich warunkéw wykonywania pracy.

Aby nie byé golostownym, przytocze dane cyfrowe z terenu Izby krakowskiej
zakladajac, ze Izba ta pod wzgledem warunkéw lokalowych nie odbiega zbytnio
na niekorzy$é w stosunku do przecietnej krajowej (jest raczej przeciwnie). Otéz
biorgc pod uwage tylko adwokatéw wykonujgcych zawo6d i aplikantéw, a wiec
nie liczac calego personelu administracyjnego oraz przyjmowanych klientéw —
éredni metraz ogdlny przypadajacy na jednego adwokata (po wliczeniu do tej
Sredniej ogdlnej pomieszczenia ma sekretariaty i poczekalnie) ksztaltuje sie naste-
pujgco: w 10 zespolach nie przekracza on 5 m? na adwokata, w 19 zespolach
ksztaltuje sie w granicach od 5 m? do 8 m? w 9 zespolach metraz ten wynosi po-
wyzej 8 m? do 12 m? metraz za$ powyzej 12 m? majg tylko 2 zespoty. Gdyby
odliczy¢ jedno pomieszczenie na poczekalnie, a drugie na sekretariat, to wtedy
okaze sie, ze $redni metraz przypadajacy na jednego adwokata ulegnie zasadniczej
obnizce.

Przypatrzmy sie z kolei, jakie $rodki natury technicznej, ktére majg na celu
ulatwienie i usprawnienie pracy kancelaryjnej, sg do dyspozycji adwo-
katow w zespolach. Zakladam znéw, ze Izba krakowska nie odbiega daleko od
warunkéw ogélnokrajowych, do czego uprawniajg mnie rozmowy przeprowadzone
z wieloma kolegami z innych izb. Sgdze wiec, ze zagadnienie mozna zademon-
strowaé na przykladzie Izby krakowskiej, z zastrzezeniem, ze na terenie innych
izb moze ono wystapi¢ z wiekszg lub mniejsza ostro$cig.

Liczba adwokatéw i aplikantéw wykonujacych zawdd w zespolach wynosi
w Izbie krakowskiej 505 oséb (479 adwokatéw i 26 aplikantéw). Na te liczbe
przypada ogélem 146 pracownikéw administracyjnych w 40 zespotach, tj. ksiego-
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wych (ktérych liczba jest niewielka ze wzgledu ma prowadzong ksiegowo$é cen-
tralng), maszynistek, pracownikéw sekretariatéw, wozZnych i sprzataczek.

Na 40 zespoldéw — 37 sposréd nich ma kierowniké4w sekretariatu (w tym 34
zespoly co najmniej 1 etat, a 3 zespoly tylko p6t etatu), 3 za§ zespoly w ogble nie
maja kierownikéw sekretariatu badz sit zatrudnionych w sekretariacie. Do obo-
wigzkéw pracownikéw sekretariatu nalezy — poza prowadzeniem dziennika po-
dawczego — wykonywanie szeregu czynno$ci zwigzanych z funkcjonowaniem ze-
spoléw oraz z obowigzujgcymi regulaminami i zarzadzemiami (ktérych liczba, nie-
stety, wecigz wzrasta), a takze najczeSciej prowadzenie kasy. Wiekszo§¢ tych pra-
cownikéw jest przecigzona praca do tego stopnia, ze zespoly zmuszone sg placi¢
za godziny nadliczbowe albo — mimo catego nacisku ze strony czlonkéw zespolu —
zatrudniaé dalszych pracownik6w na caty lub cze$¢ etatu (14 etatéw). W zespo-
tach, kt6re nie maja takiego pracownika badZz wystarczajacej liczby pracowni-
kow sekretariatu, cze§¢ obowiazké4w zwigzanych z prowadzeniem sekretariatu
bierze na swe barki kierownik zespolu lub adwokaci-czlonkowie zespolu, ktorzy
stajac przed alternatywa: czy zatrudnié dodatkowego pracownika (co naturalnie
obcigzy ich wynagrodzenie), czy tez samemu wykonywaé¢ prace natury admini-
stracyjnej — wybieraja te druga ewentualno$¢ i czesto... sami kleja znaczki, ba —
nawet zanoszg pisma na poczte.

O ile sytuacja w omawianej dziedzinie nie jest jeszcze alarmujgca, o tyle znacz-
nie gorzej przedstawia sie ona w zakresie etatéw maszynistek. Na 40 zespolow jest
tylko 17 etatéw maszynistek (notabene w Izbie warszawskiej na przeszio 60 zespo-
16w nie ma ani jednego etatu maszynistki). Wynika z tego, Ze na jedng maszy-
nistke przypada co najmniej 29 adwokatéw. Zapytaé wiec wypada, jak to sie
dzieje, ze zespoly mimo wszystko wysylaja mase pism, czesto przy tym bardzo
obszernych. OdpowiedZ jest prosta. W wiekszosci wypadkéw adwokaci sami pisza
swe pisma na maszynie, cze§é adwokatéw korzysta z pomocy zon lub innych
krewnych, ktérych obarczaja pisaniem w domu, niekiedy znéw — w razie konie-
czno$ci pisania pilnych lub wazniejszych pism — korzystaja z pomocy maszynistek
spoza zespolu, wreszcie w niektébrych zespolach kierownicy sekretariatu piszg do-
rywczo na maszynie.

Nie trzeba wecale podkre§laé, ze tego rodzaju sytuacja jest wysoce niewlasSciwa.
Stanowi tez ona krok wstecz pod wzgledem warunkéw pracy adwokata w stosunku
do warunkéw, jakie istnialy w ramach indywidualnej formy wykonywania za-
wodu, nawet jezeli sie uwzgledni tylko $rednie co do wielkofci kancelarie. Sytu-
acja ta rodzi ponadto znaczne trudno$ci w zakresie czysto technicznej strony
pracy adwokata, absorbujgc czas i sily adwokatéw ponad rzeczowg potrzebe. Sy-
tuacja ta jest takze Zrédiem wielu nieporozumien i niezadowolenia wsr6éd kolegéw.
Zbyt szczuply personel nie jest w stanie napisaé wszystkiego, co w pore napisane
byé musi. Koledzy zamawiajg kolejki u maszynistek, denerwujac sig, jezeli pisanie
poprzednika sie przeciaga, a tym bardziej jezeli takie przepisywania nie mieszcza
sie w granicach godzin pracy maszynistki. Wplywa to takie ujemnie na forme
i poziom pism procesowych, ktére czestokroé¢ redagowane sa niestarannie, w sposéb
niewyczerpujacy, a nieraz razaco ogélnikowy.

Wydawaloby sie na pozoér, ze usuniecie tego stanu rzeczy nie powinno nasuwaé
trudnos$ci. Sprawa jest jednak skomplikowana.

Zwigkszenie etatéw personelu administracyjnego, a zwlaszcza maszynistek, jest
swoistag konieczno$cig dla sprawnego funkcjonowania zespoléw. Aby zapewnié¢ na-
lezyta obsade personelu administracyjnego, nalezaloby np. w Izbie krakowskiej
zatrudni¢ w zespolach jeszcze — liczagc skromnie — 20 maszynistek i 10 sil admi-
nistracyjnych, co daje lgcznie 30 etatéw miesigcznie, a w efekcie kwote okolo
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60000 zt. Zespoly sa po prostu za biedne, aby takie dodatkowe obcigzenie wzigé
na siebie, zwlaszcza wobec wysokich obcigzen brutto, przy stosunkowo niskich
§rednich dochodach oraz wobec perspektywy zmniejszajacej sie liczby spraw (co
moze — oczywiscie — nie dotyczy¢é najbogatszych izb).

Po drugie, w zespolach brak jest miejsca do pracy, w szczeg6lnoéci dla maszy-
nistek. O ile bowiem mozna z trudem pracowaé przy jednej stukajgcej maszynie,
o tyle jest to prawie niemozliwe przy kilku. Nalezaloby wiec wydzieli¢é osobny
pokdj na tzw. hale maszyn, co, jak wykazano wyzej, jest tez niemozliwe.

Po trzecie za§, o zaangazowaniu nowych si! administracyjnych decyduje wig-
kszo§¢ zespotu, a wiec grupa $rednio i nizej zarabiajacych adwokatéw, ktorzy dys-
ponujg rezerwami czasu; wymienieni adwokaci, majac zas§ do wyboru zmniejsze-
nie swych i tak niewystarczajacych zarobkéw, wolg — kosztem pos§wiecenia wol-
nego czasu — pisaé samemu na maszynie lub wykonywaé inne funkcje admini-
stracyjne i w ten spos6b zmuszajg adwokatéw majgcych duzo spraw do szukania
niejednokrotnie maszynistek poza zespolem. Kwestia ta wigze sie wiec z niepel-
nym zatrudnieniem adwokatoéw.

W tej sytuacji propagowanie idei przerzucania niezwykle pracochlonnych czyn-
nosci badania akt czy ich przepisywania na personel techniczny w celu odcigzenia
adwokatéw nie rokuje wielkich szans powodzenia. Nie nalezy sadzié, zeby w obec-
nym stanie finansowym zespoléw ta kwestia mogla znalezé zadowalajgce rozwia-
zanie z punktu widzenia zasad organizacji pracy, a tym bardziej, zeby liczba per-
sonelu technicznego zblizyla sie w rozsgdnych ‘granicach do liczby adwokatéw za-
trudnionych w zespotach.

Wydawatoby sie, ze idealnym wyjéciem z tej sytuacji jest zlecenie przepisy-
wania akt lub pisania pism procesowych personelowi poza zespolem. Do tej pory
jednak — mimo oczywistych korzys$ci materialnych, jakie ta forma moze dac
(wliczanie naleino$ci za przepisywanie w koszty rzeczowe prowadzonej sprawy),
oraz zalecen Rady — adwokaci tylko w skromnym zakresie korzystajag z tej
formy pisania na maszynie. Wynika to z trudnos$ci, jakie sie z tym wigzg. Kwestia
bowiem przepisywania akt sgdowych przez personel nie majacy uprawnien adwo-
kackich wymaga centralnego uregulowania. Sady nie udzielajg akt nieadwokatom
i nieaplikantom. Nie zezwalajg tez wlasnemu personelowi sekretarskiemu na przyj-
mowanie zlecen o przepisanie. akt. Co sie za$ tyczy dorywczego zlecenia pisania
pism poza zespolem, to pominawszy szereg utrudnien, jakie ta forma nastrecza ad-
wokatom w poréwnaniu z pisaniem przez personel w zespole (np. adwokat musi sie
uda¢ do biura lub mieszkania danej osoby, dostosowaé swoéj czas do jej czasu,
ewentualnie wyczekiwaé na wykonanie zlecenia, odebraé¢ prace i dokonaé rozlicze-
nia), gléwna przyczyna skromnego korzystania z niej tkwi w tym, ze zespoly nie
znajduja maszynistek chetnych na tego rodzaju zlecenia o charakterze dorywczym.
W rezultacie — adwokaci w zasadzie pisza sami swe pisma.

Skoro znaczna cze$é prac polegajacych na pisaniu na maszynie obcigza samych
adwokatow, to wypada zapytaé, czy zespoly dysponuja odpowiednig liczbg maszyn,
tak aby nie bylo problemu z napisaniem pisma sadowego lub listu. Podkresli¢
warto, ze stan pod tym wzgledem ulegl radykalnej poprawie w ciggu roku 1966
na skutek dotacji NRA na zakup maszyn. Obecnie kazdy zespé! ma przynajmniej
jedng nowa lub w bardzo dobrym stanie maszyne (cze$é pochodzi z zakupéw
wlasnych) oraz jedna do trzech maszyn starszych w réinym stanie technicznym.
Srednio wypada obecnie w Izbie krakowskiej prawie jedna maszyna na 6 adwo-
katéw. Stan ten nie jest zadowalajacy, zwlaszcza ze wiekszo§é maszyn pozostawia
wiele do zyczenia. Jest to zreszty jedna z przyczyn, ktére zmuszajg adwokatow
do pisania pism poza zespolem.
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Na calo$é warunkéw pracy w zespole sklada sie takze urzgdzenie w postaci
biurek, krzesel, szaf itd. Stan obecny w stosunku do tego, jaki istnial w momencie
tworzenia zespolow, ulegl zasadniczej zmianie na lepsze. Dzisiaj nie ma probiemu
z brakiem np. biurek czy krzesel. Ich liczba jest w zespolach wystarczajaca, cho¢
moze wystepujg pewne braki w zakresie odpowiednich szaf. Problem natomiast lezy
w jakosci i estetycznym wygladzie tego urzadzenia. Przejaskrawiajgc celowo,
mozna by powiedzie¢, Ze zespoly pod wzgledem umeblowania przedstawiaja swo-
"ista mozaike, ze bez mala kazda szafa, biurko czy krzesto jest inne. W uzytko-
waniu zespoldow znajdujg sie jeszcze meble stare, stanowigce najczeSciej prywatna
wilasno§é czlonkéw-zatozycieli zespolu (z ktérych notabene nie zawsze chcg zrezy-
gnowaé na rzecz nowych), oraz meble nowe, zakupywane w miare uzytkéw i roz-
woju zespolu meble nowe, niestety zupelnie réine pod wzgledem ksztaltu i wiel-
kosci. Zewnetrzny obraz zespolu, jaki rysuje sie dla klienta, jest z pewmoscig
malo estetyczny w pordéwnaniu ze $rednio zamozinymi kancelariami indywidual-
nymi, a — co gorsza — urzgdzenie to nie odpowiada funkcjom, jakie ma spelniac",
utrudniajagc w pewnym sensie samg prace (nie kazda bowiem szafa czy biurko
nadaje sie do celowego wykorzystania w zespole).

Nie znaczy to, zeby rady adwokackie nie zdawaly sobie sprawy z tego, iz dotujac
zespoly niewielkimi kwotami, skazuja je na tatanie dziur przez zakup tylko naj-
bardziej potrzebnego urzadzenia, takiego, jakie w danym momencie akurat znaj-
duje sie na rynku. Mialy bowiem rady o wiele wazniejsze sprawy na oku w okre-
sie ksztaltowania sie zespol6éw. Przychodzi jednak niewatpliwie czas, kiedy tej
kwestii jakoSci 1 rodzaju umeblowania tudziez jego estetycznego i funkcjonal-
nego rozwigzania nalezy — po$wieci¢ — w interesie poprawienia warunkéw pracy
adwokatow wiekszg uwage (dla informacji warto poda¢, ze Rada krakowska zle-
cita wykonanie szaf §ciennych, ktérych wielko$é, szerokos§é oraz rozwigzanie wne-
trza sa dostosowane do indywidualnych warunkéw zespotu).

Skoro wiec nie ulega watpliwosci, ze obecne warunki wykonywania zawodu

w zespolach powinny ulec szybkiej zmianie na lepsze, to zapyta¢ nalezy — jezeli
zespoly maja uczyni¢ dalszy krok na drodze uspotecznienia pracy adwokata — ja-
kie przestanki powinny by¢ spelnione, aby ich zmiana zostala osiggnieta. Zagad-
nienie to ma — jak sie wydaje — trzy strony.

Zagadnieniem najwazniejszym sg odpowiednie fundusze. Nie mozna bowiem na-
rzekaé na brak dobrych checi ze strony organdéw adwokatury. Chodzi tu o wy-
soko§é tych funduszy oraz o odpowiednie proporcje ich rozdzialu na cele remontéw
generalnych i na budowe nowych lokali (grupa podstawowa) oraz na cele zakupu
i modernizacji urzadzen. Jakkolwiek potrzeby zespolé6w s jeszcze znaczne w tym
zakresie, to jednak nie wydaje sie rzeczg mozliwa zwiekszenie w najblizszej przy-
szlo$ci na ten cel centralnego funduszu powstajacego z nadwyzek CFSAA przez
podniesienie wysokosci wplywow ksztaltujacych nadwyzki.

Srednia dochodéw adwokackich w kraju nie pozwala na to przy obecnej taryfie
i obecnej liczbie adwokatéw. Mozliwe natomiast wydaje si¢ angazowanie wlasnych
funduszo6w na remonty generalne i budowe nowych lokali przez te izby, w ktérych
Srednia dochodéw adwokatéw jest wysoka. Dotyczy to tym bardziej znaczniej-
szego angazowania funduszéw wiasnych na zakup i modernizacje urzadzen. Na-
tomiast celowe wydaje sie przeznacza¢ proporcjonalnie wigkszg czeSé nadwyzek
CFSAA na modernizacje i zakup urzadzen, skoro najpilniejsze potrzeby w zakresie
remontéw generalnych zostaly juz zaspokojone. Zakup tych urzadzen powinien
takze otrzymac pierwszenstwo przed funduszem na pozyczki i pomoc dla adwoka-
tow budujgcych domki jednorodzinne czy tez mieszkania wlasno$ciowe itp.
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Na marginesie zagadnienia remontéw generalnych warto byloby przemysleé
kwestie funkcjonalnego rozwigzania lokali zespolu. Nie chodzi przeciez tylko o to,
zeby budowaé nowe lokale lub remontowaé zniszczone, lecz takze o to, by dotych-
czasowe lokale odpowiednio adaptowaé na potrzeby zespotu, a przy budowie mowych
lokali zwracaé¢ istotng uwage na ich funkcjonalno§é: Zorganizowanie dyskusji mo-
globy sie przyczyni¢ do zaprojektowania najbardziej funkcjonalnego rozwiazania
zespolu, a nawet do zlecenia przez Prezydium NRA opracowania kilku wersji pro-
jektow wzorcowych dla zespoléw liczacych np. od 5 do 8 adwokatow, od 8 do 12
lub powyzej 12, ktére to projekty moglyby byé uwzglednione przez poszczegélne
rady.

Druga kwestia wigze sig z rozdziatem funduszu powstajacego z nadwyzek CFSAA.
W ramach kryteriow rozdzialu nadwyzek rodzaj i wysoko§é potrzeb finansowych
izby — to jedna stroma zagadnienia. Druga -— nie mniej istotna — to sytuacija
finansowa izby, czy nawet zespolu, na rzecz ktérego dotacja ma nastapié. Nie
ulega watpliwosci, ze izby przedstawiajg pod wzgledem mozliwosci angazowania
wiasnych funduszow dosyt istotne zroznicowanie ze wzgledu na rozpietosé Sred-
nich dochodéw adwokatow. Wedlug danych pochodzacych z drugiej polowy 1965 r.
rozpietoéé ta ksztaltuje sie w granicach od okolo 3200 zt (Izba warszawska, byvd-
goska) do okoto 5200 zt (Izba bialostocka), w Izbie krakowskiej zas§ §rednia do-
chodéw wynosi 3550 zt. To samo da sie powiedzie¢ o zespotach w ramach poszcze-
golnych izb w zwigzku z gospodarowaniem przez rady wlasnymi funduszami. Do-
tychczasowa praktyka traktowania izb na réwni w tym sensie, ze przy podziale
nadwyzek uwzglednia sie jedynie potrzeby tych izb w zakresie budowy nowych
lokali lub remontu, oznacza wlasnie nier6wno$¢ w traktowaniu, a w efekcie —
niejednokrotnie finansowanie izb ekonomicznie silniejszych przez izby stabsze.
Odmienne natomiast ustosunkowanie sie moze prowadzi¢ do konieczno$ci anga-
zowania przez niektore izby wlasnych funduszéw. Podobnie tez bogatsze zespoly
powinny wzia¢ na siebie czg$é ciezaru zwigzanego z zakupem mebli czy maszyn do
pisania.

Kwestia ta r6znie wyglada na terenie poszczegélnych izb, a pojecie ,bogatszy”
jest wzgledne. Nié nalezy wiec oczekiwaé na tym polu wielkich sukceséw przy
obecnym stanie finansowym zespolow. By¢é moze zmiana regulaminu o rachunko-
wosci zespoldw (pkt 57 lit. e) w tym sensie, ze koszt nabycia przedmiotéw nietrwa-
tych o wyzszej wartosci rozlicza sie nie w ciggu roku kalendarzowego (stan obecny),
lecz w ciggu okresu amortazycji — pozwolitaby na wieksze angazowanie wlasnych
funduszéw zespolow.

Wreszcie zmiana obecnego stanu zalezy takze od $§wiadomej i celowej polityki
organéw adwokatury, a w szczegblnoSci rad adwokackich. Rady powinny niewat-
pliwie przykladaé nalezyta wage do kwestii poprawy warunkéw pracy adwokata,
do podniesienia tych warunkdéw co najmniej do standardu bylych s$rednich kan-
celarii, a tam gdzie to moiliwe — na jeszcze wyzszy poziom, W tym celu nalezy
nie tylko adaptowaé¢ lokale, zwraca¢ uwage na estetyke i funkcjonalnos¢ wnetrz
oraz urzadzenia, lecz takze kontrolowaé zespoly w zakresie orgamizacji pracy i za-
trudnienia odpowiedniej liczby personelu technicznego.

Rzecz jasna, nie da sie tego rozwigzaé w ciggu krotkiego czasu, trzeba wiec
odpowiednio planowaé¢ i gromadzié¢ $rodki finansowe. Nie uda sie tez szybko do-
prowadzi¢ do rozrzedzenia lokali lub zwiekszenia ich powierzchni. Pewne rezerwy
tkwia w organizacji pracy przez zrdznicowanie godzin przyje¢ adwokatéw. Naj-
trudniejsza natomiast wydaje sie kwestia zapewnienia odpowiedniej liczoy kwa-
lifikowanego personelu. Zespoly sg po prostu w wiekszo§ci wypadkéw za biedne,
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aby ponies¢ dodatkowe ciezary. Bo za stosownym zwigkszeniem sie ciezaré6w po-
tracanych z wplywéw brutto nie poszla odpowiednia zmiana taksy adwokackiej.
Nie zmniejszyla sie tez liczba adwokatéw ani tez nie zwiekszyla sie liczba spraw,
co mogloby wyrdéwnaé zwiekszenie cigzarow. Jakiej§ wigkszej zmiany w zakresie
nasycenia zespoldw personelem technicznym mozna wiec oczekiwaé dopiero wtedy,
kiedy zespoly stang sie zamozniejsze.

ZYGMUNT ALBRECHT

Przyczynki do .kregu sprzecznosci”

Sposréd licznych publikacji po$wieconych problematyce adwokatury na gruncie
ustawy z grudnia 1963 r. wybija sie na czolo artykul Antoniego Maciejewskiego
w ,Prawie i Zyciu” pt. ,W kregu sprzecznoSci”.

Szczerze méwiagce, nie zawsze zachwycaly mnie jego artykuly przeznaczone dla
adwokatury. Przed paru laty probowalem z nim polemizowaé, gdy na jego arty-
kul: ,,Zespoly i co dalej?” odpowiedzialem: ,Dalej zespoly!”. Ostatnia jednak pu-
blikacja kol. Maciejewskiego powinna zadowoli¢ palestre: jest jasna, pozbawiona
frazeologii, konfrontuje trzezwo zakres reahzac;n nowej ustawy i wskazuje na ist-
niejgce trudnosci.

Autor stlusznie nie wierzy w automatyzm dzialania przepisu ,bez §wiadomege
zaangazowania dziatania ludzi” i dziwi¢ sie tylko mozna slyszanym twierdze-
niom, ze po uplywie trzyletniego obowigzywania ustawa odmienila wszystkich
adwokatow. Jest to samouspokajanie sie m. in. inflacjg przepisbw wykonawczych,
w istocie rzeczy czesto maskujacych rzeczywisto§é. Przywodzi to na pamieé aneg-
dote o owym misjonarzu, ktéry ochrzcil afrykanskiego tubylca, pouczajgc go, ze
odtad nie bedzie sie nazywal Simba, lecz Jan i Ze nie bedzie w pigtki jadal miesa.
Gdy w najblizszy piagtek misjonarz zajrzal do tubylca, ktéry wiasnie zajadal mieso,
ten mu odpowiedzial: , Polalem mieso wodg, teraz nazywa sie ono ryba”.

Nie chce splyca¢ zagadnienia anegdotami. Adwokatura bedzie sie stopniowo
odzwyczajaé od tradycjonalizmu i stusznie Autor podnosi, ze malezy sie¢ wyzby¢
niecierpliwosci i ,,checi organizacyjnych nowalijek co pare miesiecy”.

Bezspornie rozumiemy, ze zadaniem zmienionego prawa bylo stworzenie z zespo-
16w zwartych kolektywoéw zawodowych, zapewniajacych wysoki poziom ustug
prawnych. Rozumie sig, ze atrybutem kolektywu ma by¢ wysoka etyka jego czion-
kow.

Na tle artykutu kolegi Maciejewskiego chcialbym wypowiedzie¢ kilka dodat-
kowych uwag. Zreszta sam Autor zastrzegl sig, ze poruszyl tylko niektére pro-
blemy.

Przede wszystkim — co do kolektywu zespolowego.

W dziedzinie wynagrodzen, na ktére powinien sie zlozy¢é wspélnie uzyskany
przychdd zespolowy, realizacja kolektywnosci jest oczywista juz chotby przez za-
pewnienie kazdemu czlonkowi minimum zarobku, gdy wysitki kierownika co do



