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’

Na marginesie uprawnien zebrania zespotu
i komisji rewizyjnej zespotu

Niewielu znajdzie oponentéw ten, kto bedzie twierdzié, Ze przewazajaca liczba
czlonk6éw zespoléw adwokackich nie przywigzuje wiekszej wagi do uprawnield
przystugujacych adwokatom w decydowaniu o Zywotnych sprawach zespolu, o tym,
co stanowi podstawe ich egzystencji.

Dlaczego tak sie dzieje? Dlaczego w $rodowisku, ktérego uwagi nie uchodz za-
den fakt, nader rzadko korzysta sie z prerogatyw zebrania lub — niejako jego
emanacji — komisji rewizyjnej?

Wiadomo, Ze zebrania sie odbywaja. Czasem sa one nawet ozywione i burzliwe,
zwlaszcza gdy chodzi o przyjecie kandydata nie legitymujacego sie jeszcze odpo-
wiednio wysokim obrotem. Komisje rewizyjne réwniez dzialaja, przede wszyst-
kim z koncem roku bilansowego lub przed wyborami. Ale to — z reguly —
wszystko. ‘

Trudna do przebycia barierg wydaje sie byé zasada wzajemnej nieingerencji
w te sfere, ktéra nosi miano prowadzenia sprawy w kazdym jej stadium. Oczy-
wiScie istnieje wzajemne poradnictwo (zreszta zawsze ono istnialo), ale nie o to
tu chodzi. Rzecz jest powazniejsza. Chodzi bowiem o kontrole i ocene czionkéw
zespotu i aplikantéw w rozumieniu art. 25 pkt 1 ustawy o ustroju adwokatury.
Z tej formy pracy zespolowej nieczesto sie korzysta. Byé moze — z powodu prze-
cigZzenia nawalem zajeé zawodowych i wynikajacej stad niecheci do dodatkowego
wysitku. Byé moze — w wyniku zgola blednego przekonania, ze je§li co§ nie jest
tak, jak by¢ powinno, to i tak kto§ inny sie tym kiedy$§ zajmie, wszelka zatem
kolezenska inicjatywa jest zbedna, bo moze wywota¢ jedynie odruch niecheci czy
lekcewazenia.

A moze dzieje sie tak dlatego, ze niezwykle trudno przezwyciezy¢ w kazdej
korporacji zawodowej (a wigc nie tylko w adwokaturze) od lat w niej przyjete
kanony postepowania? Nie trzeba bowiem zapominaé, Ze zbiorowo$§¢ prawnicza,
szczegblnie ta jej czeéé, ktéra dlugo obywala sie bez hierarchii wtadzy w pelnym
tego slowa znaczeniu i bez szczebli stuzbowych, wyksztalcita w swoim charakterze —
silay rzeczy — indywidualizm — w skrajnej jego postaci jako ceche dominujaca,
aczkolwiek nie zawsze dodatnig. Ten rys charakteru jest zrédlem powazinych cza-
sem zahamowan w zbiorowych poczynaniach, bez ktérych nie do pomyslenia jest
zdrowe i normalne funkcjonowanie zespolu adwokackiego.

Zesp6l pomySlany jest jako zbiorowoéé, jako kolektyw, w ktérym suma intere-
s6w indywidualnych podporzadkowana jest interesowi tej wtasnie zbiorowosci jako
organicznej catoSci. W takim ukladzie nie moze byé miejsca na partykularyzm.
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O tym trzeba stale pamietaé. T to nie dlatego, ze kierownik kieruje pracami zes-
polu (a zatem ustanowiony juz zostal szczebel administracyjnego wiadztwa), ale
dlatego, ze kazdy czlonek zespolu ma prawo i zarazem obowigzek pieczy nie tylko
nad mieniem, ale i nad dobrym imieniem zespolu. W ramach za§ tego prawa
i obowiazku miesci sie kontrola i ocena zar6é6wno pracy, jak i zachowania sie dru-
giego czlonka zespolu, nie wylaczajgc przy tym kierownika zespotu.

Nie miejsce w tej notce na komentarz przepiséw regulujacych uprawnienia ze-
brania i komisji rewizyjnej zespotu. Chodzi mi natomiast o uzmystowienie sobie
wagi tego oreza w rekach czlonké4w zespolu i o coraz §mielsze z niego korzystanie.
Jest bowiem rzecza ze wszech miar stuszng i celowa, aby przygotowywana i trwa-
jaca odnowa pracy zespolow czyniona byla rekami tych najbardziej w niej zainte-
resowanych.

Nie jest tajemnicg, ze nowe formy organizacyjne zawodu adwokackiego nie wy-
kazujg jeszcze doskonalo$ci w dzialaniu. Zdarzaja sie odchylenia, czasem nawet
wypaczenia. Nie znaczy to jednak, Zeby tych pejoratywnych objawéw nie mozna
bylo usamowaé. Przeciwnie, ostre poczatkowo konflikty zaczynajg wyraznie la-
godnieé. Drastyczne nieraz spiecia, zdarzajace sie szczegblnie w wielkich skupis-
kach adwokackich na tle wspo6izawodnictwa zawodowego, mogacego zreszty z row-
nym powodzeniem nosi¢ takze miano konkurencyjnej walki o klienta, stajg sie
coraz rzadsze. I to jest niewatpliwie zastugg nowego stylu pracy adwokata, wyni-
kiem zrozumienia istoty nowej organizacji zawodu, efektem prze§wiadczenia o stu-
szno§ci tych zalozen, ktére za podstawe przyjmujg niwelacje nieuzasadnionych,
a jakze czasem razgcych dysproporcji pomigdzy zasobem wiedzy i nakladem pra-
cy a finansowym osiggnieciem w pracy poszczegblnych czlonkéw zespotu.

Istnieje jeszcze wiele bolaczek. Ich Zrdédla sg réznorakie. Do majwaimiejszych
nalezg: rozdzial spraw, a zatem podziat pracy i wysokosé obrotéw, koszty uzys-
kania zarobku netto, gdyz taka chyba nazwe mozna nadaé sumie obcigzen czlonka
zespolu, 1 nalezino$ci urlopowe. ,

Kierownik zawiera umowe z klientem. Bardzo wazka zasada. Bezblednie moina
by ja stosowaé tylko przy takim idealnym stanie, w ktérym klient nie obieratby
sobie z gory swego pelnomocnika czy obroacy, zgiaszal sie za§ do zespolu reprezen-
tujgcego anonimowych pracownikéw. Obecnie jednak — jeszcze w przewazajgcej
mierze — interesant zada skierowania do okreélonego adwokata, nie zawsze. spe-
cjalisty. Niektorzy dopatruja sie w tym prawie obywatela negacji kolektywnego
dzialania zespotu. Czy majg racje? Chyba nie. Zdarza sie bowiem czesto, Ze ten
wybrany nie moze podjaé¢ sie prowadzenia sprawy — obojetnie z jakich przyczyn —
i kieruje klienta z powrotem do kancelarii kierownika, ktéry nastepnie kieruje
go do innego czlonka zespolu. Klientowi krzywda sie nie stala, a obrét zespolowy
tez nie ponibést szwanku. Przyktad oczywiscie banalny, ale zyciowy.

Zdarzaja sie wypadki bardziej skomplikowane, ktéorych rozwigzanie zalezy juz
nie tylko od umiejetno$ci kierownika, ale réwniez od dobrej woli calego kolek-
tywu. |

W jednym mianowicie zespole ujawniono zdecydowana niecheé klientéw do
okreslonego adwokata, notabene nie najgorszego prawnika. Powstal problem. Ma-
lejace wyraznie obroty w niezlym regionie, wrazenie dyskryminacji, nieufnosé
do wspodlkolegow i wszelakie zlo, jakie mozina sobie w takiej sytuacji wymyslié.
Przyczyna tymczasem byla bardzo prosta: adwokat ten nie odznaczal sie zbytnimi
walorami w dziedzinie komunikatywno$ci, a nadto, bedgc bardzo drobiazgowy,
widziat zawsze co najmmniej- dwa rozwigzania tego samego problemu. To wlasnie
zrazalo do niego ludzi. Zesp6l postanowil wiec zaradzi¢ rosnacemu ztu przez przy-
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dzielanie temu koledze wylgcznie kontrolowanych opracowan pisemnych. Po
pewnym czasie pomoc ta okazala sie skuteczna. To takie przyczynek do oceny
czlonka zespotu przez kolektyw.

Zasada jest, ze kazdy przyczynia sie do egzystencji zespolu w miare swoich moz-
liwosci, wynagrodzenie za§ otrzymuje wedlug swego wkladu pracy, mierzonego
przez kierownika ustawowa cena za te prace. Tak pojmowana cena stwarza
réwniez szereg nieporozumien, zwlaszcza ze przy jej ustalaniu krzyzujg sie sprze-
czne interesy placacego i przyjmujacego zaplate, przy czym nie nalezy zapomina¢,
ze w Srodowiskach miejskich placagcymi sa czesto ludzie mniej zamozni. I tu do-
chodzi sie do podstawowej sprzeczno$ci. W Srodowiskach miejskich, a wiec mniej
zamoznych, przyjmowanych spraw jest matlo, tendencja zatem do ustalania ceny
jest zwyzkowa. W §$rodowiskach natomiast wiejskich, bardziej zasobnych, liczba
rejestrowanych spraw w zespolach jest wyraznie wieksza, co w konsekwencji
stwarza znizkowsg tendencje do ustalania ceny. I tak jest w rzeczywistosci, boé
juz dawno ustalono, ze prawa ekonomiczne ujawniajg sie niezaleznie od granic,
a cene¢ zawsze bedzie wyznaczaé styk krzywej popytu i podazy, uwarunkowany
krancowyg wartoscig. Gdyby bylo inaczej, to w adwokaturze nie byloby problemu
rozdziatu spraw, przede wszystkim w $§rodowiskach miejskich. Tu bacznie trzeba
ten problem obserwowaé, i to nie tylko oczami kierownika, gdyz postulat odpo-
wiedniej dyslokacji kadr adwokackich moze daé spodziewane wyniki dopiero za
pare lat, miesigce za§ obrachunkowe szybko po sobie nastepuja.

Zasada jest tez, ze obroty osigga adwokat swoja codzienng, Zzmudng praca i rze-
telnym stosunkiem do swego zawodu. Zespd! jako instytucja pomaga w tym
adwokatowi, a szczegblnie temu, ktéry rozpoczyna swéj start zyciowy. Zadng
jednak miarg nie mozna spodziewaé sie, zeby zespd! powolany byt do zapewnienia
swemu czlonkowi dochodu bez odpowiedniego wysitku z jego strony. Zdarza sie
bowiem, Ze niekt6rzy czlonkowie zespol6w, kiedy ujawniono ich nikle — w po-
réwnaniu z innymi — obroty, wrecz zadali, zeby zesp6l zapewnil! im odpowiednig
liczbe zlecen, a wtedy ich obroty wzrosng. Dziwne, Ze wila$nie cze§¢ tych kolegbw
unika platnych przeciez zastepstw substytucyjnych, a jeszcze bardziej dziwne, ze
koledzy ci zapominajg o podstawowej zasadzie kazdego zawodu, iZ umiejetnosé¢ wyz-
nacza egzystencje. Nie wolno zapominaé, ze kazdy zawéd wykonywaé mogg, szcze-
gélnie w dzisiejszych warunkach daleko posunietej specjalizacji, tylko osoby od-
powiednio do tego zawodu przygotowane. Adwokatura tez jest takim zawodem. Je-
2eli wiec po kilkuletnim stazu czlonek zespolu nie wypracuje sobie praktyki sta-
nowiacej podstawe jego egzystencji, to albo ma takie zaplecze finansowe, ktore
pozwala mu na traktowanie uczestnictwa w zespole jako rzeczy drugorzednej,
albo tez powinien powaznie sie zastanowi¢ nad swoja przydatnoscia w innej dzie-
dzinie zycia gospodarczego. Zespolu za$ za taki stan rzeczy obwiniaé absolutnie nie
mozna, Nie ma on bowiem nic wspdlnego z instytucja charytatywng, gdyz w
swoim zalozeniu pomyS$lany jest jako miejsce pracy o celach ekonomicznych. Nie
mozna zatem dopuszczaé¢ do tego, zeby uczestnictwo w zespole bylo tylko nomi-
nalne. Zwalczanie za$ tego rodzaju wynaturzen lezy calkowicie w gestii zebra-
nia zespolu.

Zdarzaja sie réwniez wypadki odwrotne. Mowa tu o sztucznym obnizaniu obro-
téw indywidualnych i o gromadzeniu niewspélmiernych do potrzeb spraw sum
na tzw. koncie kosztéw. Niektérzy — jak wykazuje praktyka — sg zdania, ze
trzeba sie dostosowywaé mie w gére, lecz w dét, ze trzeba dostrzeé obroty w gra-
nicach przecietnej, zeby zbytnio nie traci¢, ale gdzie mozna jeszcze zyskaé. O na-
gannoéci tego procederu nie trzeba nikogo przekonywaé i tlumaczenie tego zwro-
tem: ,czyncie tak samo” — nie wymaga komentarza. Wypadki tego rodzaju zda-
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rzaja sie obecnie juz bardzo rzadko, i to z reguly jedynie w $§rodowiskach miejs-
kich, gdzie — jako usprawiedliwienie — wysuwana jest obawa przed brakiem
wplywéw w nastepnych miesigcach. Niemniej jednak praktyka taka nie moze
byé tolerowana. Konto kosztéw nie moze byé rezerwa wynagrodzeniowa lub azy-
lem przed ponoszeniem cigzar6w utrzymania zespolu. O 'tym powinien pamigtaé
kazdy kierownik zespolu, bo do niego -nalezy regulacja, wplywéw, oraz kazda
komisja rewizyjna.

Koszty utrzymania zespolu stanowia w wielu zespolach niebagatelng pozycje.
Zdarza sie, ze male zespoly nie zatrudniajg — poza woZnym lub sprzataczka —
zadnych innych pracownikéw. Mozna si¢ z tym zgodzi¢, jeSli ksiegowo$é prowa-
dzona jest centralnie. Nie mozna jednak uznaé za prawidlowy takiego stanu,
w ktéorym kasjerka i ksiegowa to jedna i ta sama osoba. Zasady bezpieczenstwa
obrotu — nie kwestionujgc niczyjej uczciwoéci — tej ewentualnosci nie dopusz-
czajg. Nadmiernie jednak rozbudowany waparat administracyjny pochlania zbyt
wielkg cze$é wplywow. Stad kasjerami w malych zespolach sa z reguly kierow-
nicy zespoléw. Prawidlowe to na pewno nie jest, ale inne rozwigzanie jest zbyt
drogie. Nie mozna bowiem milczeniem pominaé faktu, ze przecietne wyptaty netto
‘w zespolach wahajg sie w granicach 50% wplywéw brutto. Nie znaczy to wecale,
ze kazdy te 50% swoich zarobk6é6w brutto otrzymuje. Odchylenia od tej przecietnej
tak w goére, jak i w d6l sg bardzo powazne, przy czym uprzywilejowani sg czion-
kowie zespolu majgcy niskie obroty. W zawodzie tym oplaca sie czasem bez-
czynnos$é, aczkolwiek dowodzi ona zlego funkcjonowania kolektywu.

Bezezynnoéé spowodowana choroba, trwajaca przy tym diuzszy czas, jest réw-
niez powaznym obcigzeniem zespolu. Zasilek bowiem z fundwszéw ubezpieczenio-
wych wyplacany jest dopiero po trzymiesiecznej niezdolnosci, a do tego czasu
choremu adwokatowi preystuguje prawo do wynagrodzenia. Wynagrodzenie za§ to
‘wyplaca sie z biezgcych wplywdéw wypracowanych przez mnych cztonkéw zespotu,
a zatem jest to cze$é ich wynagrodzenia.

Problemem w zespotach, réwniez nader kontrowersyjnym, jest prawo do 30-dnio-
wego platnego urlopu wypoczynkowego. Spér dotyczy rozumienia slowa: platny.
Kto tu bowiem i komu ma w istocie ptaci¢?

W warunkach okre§lonego prawem funduszu plac spér jest bezprzedmiotowy.
‘W zespolach jednak sprawa jest sporna, i to nawet bardzo sporna. Bo zespol
nie ma funduszu plac. Rzadzi sie on suma wptat klientowskich, réznych w posz-
czegblnych miesigcach, wplywajacych na konta indywidualne adwokatéw. Jezeli
adwokat w danym miesigcu nie pracuje, to nie ma z reguly zZadnych wplywdw,
tworzenie za$ rezerwy urlopowej na kontach rozliczeniowych nie jest dopusz-
czalne. Tak sie za$ nieszczeS§liwie sklada, ze réwniez urlopy adwokackie przypadaja
na okres wakacji letnich oraz urlopéw wypoczynkowych wigkszej czeSci pracowni-
kéw, a wiec potencjainych platnikéw naleinosci zespolowych. Urlopuja wiec
i klienci zespoléw, i cztonkowie zespoldéw, przy czym ci ostatni czyniag to czasem
nawet wbrew swoim zamierzeniom, gdyz terminy zdarzajg sie rzadko, a nowych
spraw brak. Silg rzeczy malejg wskutek tego wplywy zespoléw w tych miesigcach.
Prawo do urlopu — jak z powyzszego wida¢é — doznaje zatem swoistej metamor-
fozy, nabiera charakteru przymusowego odpoczynku. Tylko ze z odplatno$cig jest
nielada klopot. Gdyby wiec prawo to bezwzglednie realizowaé, to prawdopodobnie
wplywy w miesigcach urlopowych w zespotach liczgcych ok. 15 czlonkéw nie star-
czylyby na wyplaty w granicach minimum przewidzianego w § 34 pkt 1 rozporzg-
dzenia. Platny urlop staje sie w tych warunkach fikcja.

A jak radza sobie w tych sprawach zespoly? Ot6z zespoly wecale sobie nie radza.
Natomiast radzg sobie czlonkowie zespoiléw. Wbrew prawu odkladaja na koncie
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34 czjstke miesieeznych wplywéw jako rezerwe, przeksiegowywang nastepnie
w miesigcu urlopowym na konto honorarium, albo — réwniez wbrew prawu —
skracaja swoj platny miesieczny urlop do kilku lub kilkunastu dni, albo wresz-
cie — aby nie obcigzaé wspé6lkolegbw wyplatami na ich rzecz — z urlopu po prostu
rezygnuja. Jezeli za§ zdarzy sie §mialek, ktéry odejdzie ma catomiesieczny urlop
bez zapewnienia zespolowi przecietnych przynajmniej wplywéw, to niechaj nie
spodziewa sie sympatii ze strony tych, ktérzy mu za jego wypoczynek zaplacié
musield,

Jakiez jest wyjScie z tej uchybiajacej prawu sytuacji? Najlatwiej powiedzieé:
zgodnie z ustawa. Ale jezeli ta zgodno$§¢ doprowadzi w efekcie do wynagrodzenia
urlopowego rzedu kilkuset zlotych przy przecietnym miesigcznym wynagrodzeniu
3000 z1, to chyba bedzie to sprzeczrie z zasadami systemu prawa pracy? Do kogo
w takim razie majg kierowaé czilonkowie zespoléw swoje roszczenia o doptaty
i kogo pozywaé, a w razie zasadzenia — od kogo egzekwowaé? Oczyw1§c1e od ze-
spolu, to znaczy od siebie.

Reforma adwokatury jest rzeczg zbyt powazng, by mozna sobie pozwoli¢ na
niedoméwienia. '

2
EMANUEL SARNOWSKI

Kogo stuchaé¢?
Czyli radca prawny na cenzurowanym!

(artykul dyskusyjny)

Na zorganizowanej przez Stowarzyszenie Dziennikarzy konferencji prasowej po-
éwieconej obstudze prawnej przedsiebiorstw, w ktérej udzial wzieli liczni dziennika-
rze zajmujgcy sie problematyky prawniczg oraz prezes Glownej Komisji Arbitrazo-
wej, dziekan Warszawskiej Rady Adwokackiej i kilku radcéw prawnych, zaszio
do$§¢ znamienne, choé¢ paradoksalne zjawisko. Oto dyskusja, ktérej zalozeniem
byla ocena roli, zadania i uprawnienia radcy prawnego w przedsicbiorstwie oraz
znaczenie obstugi prawnej dla normalnego dzialania zakladu, do$¢ szybko prze-
niosta sie¢ z ogélnej problematyki obslugi prawnej i zalezno$ci pomiedzy zagad-
nieniami prawnymi a ekonomicznymi na istotne, ale — zdawaloby si¢ — mniej-
szej wagi sprawy konfliktéw pomiedzy przedsiebiorstwami a osobami fizycz-
nymi, przede wszystkim za$§ na zatargi ze stosunku pracy.

Okazalo sie, ze w zakresie problematyki prawnej prase (poza kilkoma przedsta-
wicielami specjalistycznych pism ekonomicznych), jako reprezentantke opinii pu-
blicznej, znacznie bardziej interesujg zatargi pomiedzy pracodawca a pracownikiem,



