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Reasumuje wiec: systematyczne S§ledzenie wyciggu 2z konta PKO
wylgcza naduzycia, przynajmniej te ciggle, systematyczne i na wielkq
skale.

7. Sq jeszcze inne formy kontroli, powiedzialbym — laickie. Kazdy
sprawny kierownik zespolu poleca raz lub kilke razy w miesigcu spo-
rzqdzi¢ wykaz obrotéw poszczegblnych adwokatéw. Po prostu dlatego,
aby trzymaé ,reke na pulsie”, aby wiedzieé, czego ma sie spodziewaé
pod koniec miesigca, kogo ma zmobilizowaé do wiekszych wysitkéw, ko-
mu pomée przez przydzielenie dyZuréw lub wplywajgcych na jego rece
spraw.

Ot6z do tych obrotéw raz na miesigc mozna dodaé sumy z kont 34
i 35 (koszty—depozyty), poréwnaé¢ te sumy z saldem ostatniego wyciagu
z PKO i juz sie wie jezeli nie wszystko, to prawie wszystko o finansach
zespotu. Jezeli wyjdg na jow przy tej wyrywkowej prébie zbyt duze
i niewytlumaczalne rozbiezno$ci — nalezy zaprzqac wtedy komisie rewi-
2yjng do systematycznego przekontrolowania calej dokumentacji zespotu.

Takie sq moje poglady na powyzszq sprawe. Bede wdzieczny, jezeli
kto$ je sprawdzi i ewentualnie uzupetni.

Osobiscie jestem przekonany, ze powodem katastrof finansowych,
ktésryim ulegly ostatnio 3 zespoly, jest madmiar zaufania dc wieloletnich
pracownikéw kasy i ksiegowosci oraz swoista wiara kierownika i czlon-
kéw zespotu w niemozliwo$é dokonania jakichkolwiek naduzyé. Twarda
rzeczywisto§é $ciagnela ich jednak z obltokdw.

Nanka dla nas wszystkich na przyszlo$é: trzeba czuwadc!
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Kilka uwag o zespole adwokackim

W numerze 6 ,Palestry” br. ukazala sie publikacja adw. dra Pawla
Astanowicza noszqca tytul: O roli ,,Palestry”. Wéréd dziesieciu zasadni-
czych grup tematéw, ktére zostaly wymienione jako wchodzqce w za-
kres tematéw oglaszanych i dyskutowanych, zabraklo jednego chyba
z wasgniejszych probleméw dla adwokatury, zresztq nie tylko dla ac}wq-
katury. Tematem tym jest styl pracy adwokatéw w zespole, spelmqme
funkcii polityczno-spotecznych i zawodowych przez zespél adwokacki.

Temat to chyba drazliwy, albowiem chociez nie ma adwokata, ktéry
by mie mial o zespole wielu krytycznych uwag, oraz chociaz organizacja
pracy zespotu jako jednostki jest dla kazdego z adwokatéw mniezmiernie
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wazna, to jednak w ,Palestrze” w ciggu ostatnich dwu lat wypowiedzi
na ten temat ukazaly sie tylko dwie: adw. Henryka Holaka w numerze
3/68 ,,0 niektérych problemach zespotu adwokackiego” oraz adw. Tade-
usza Badowskiego i adw. Zygmunta Eaguny w mumerze 7/70 ,,O para-
grafach 35 i 36”.

Mozna by zatem sqdzi¢, ze albo nie zachodzi potrzeba pisania na ten
temat albo sam temat jest niewdzieczny. Czy tak jest w istocie?

Adwokatura jest zawodem politycznym. To zobowigzujgce adwokatu-
re stwierdzenie naklada szczegdlny obowigzek polegajacy mu tym, Zeby
jej styl pracy, pracy zespotu adwokackiego byl socjalistycznym stylem
pracy, zeby przy uwszglednieniu mnietypowodci zawodu adwokata i nie-
typowosci formy pracy adwokatéw w zespole nie zachodzily w zespo-
tach zjawiska, ktére budzq czesto uzasadnione zdziwienie.

Kierujqc sie troskq o zapewmnienie minimum egzystencji cdwokatéw,
zapadty stuszne w pewnym etapie uchwaly okreslajace tzw. minimae po-
boréw, jakie adwokat czlonek zespolu musi otrzymaé bez wzgledu na
ilo$¢ $wiadczonej pracy. Wydawaloby sie zatem, ze praktycznie uchwalty
takie spowodujq bardziej réwnomierny rozdzial spraw i pracy miedzy
poszczegélnych czltonkéw zespolu oraz wzgledne wyréwnanie zarobkéw.
Jednakze w wielu zespotach pozqdane przemiany nie nastqpily, a stuszne
w swych zatozeniach uchwaly o minimach. zmniejszajace dysproporcie
zarobkéw, powodowaly czesto zwiekszenie dysproporcji iloSci spraw pro-
wadzonych przez adwokatéw.

Adwokaci, majacy duzq praktyke zawodowaq, nie kwapili sie jej ogra-
niczaé i mimo znacznej progresii podatkowej oraz koniecznodci przekazy-
wania nieraz czesci swego obrotu na pobory kolegéw woleli pozostaé w
rolach ,filaréw Zespotu”. Byli réwnies, niestety, i tacy, ktérzy majgc zo-
pewnione minimum zarobkdéw, zmniejszali swoje zainteresowanie sie prak-
tykq.

Sq oczywiscie zespoly, ktérych cztonkowie potrafili zrozumieé i zre-
alizowaé wladciwie zalozenia pracy zespolowej. W wielu jednak wypad-
kach powstaly sytuacje, ktére stworzylty niedobrq i niezdrowq atmosfere
w szeregach samej adwokatury, a zloSliwym dawaly podstawe do nie-
pochlebnych komentarzy.

Ustréj spoteczno-polityczny, w ktérym Zyjemy i pracujemy, jest —
jak Zaden inny — pelen dynamizmu rozwojoweaqo, wymaga statych ulep-
szen. nieustannych poczynah zmierzajgcych do ciaglego wzmacniania
socjalizacji pracy calego naszego spoleczernstwa. Adwokatura to rozu-
mie i dlatego nie chce i nie moze dopuécié do stagnacji. Musi ona ciggle
szukaé nowych $rodkéw doskonalgcych jej prace i spetniang funkcje spo-
leczno-polityczng.

Ostatnie dwa lata zaznaczyly sie w naszym kraju szeregiem przemian
dotyczgeych zmiany stylu pracy w wielu gateziach maszego 2ycia gospo-
darczego, zwiekszeniem solidarnoéci spotecznei i marodowej. Nalety w
2wiqzku z tym rozwazyé, czy sytuacje w zespotach adwokackich nie wy-
magajq podjecia dalszych decyzji ulepszajgcych prace zespotu i wzma-
cniajgeych w zespotach to, co okreslamy mianem zespolowosci pracy.
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Wszyscy chyba zgodzq sie z twierdzeniem, Zze stan obecny nie jest
zadowalajacy, a pozytywne zjawisko statego zmniejszenia sie sprow sa-
dowych moze sytuacje w zespolach zaostrzaé.

W ramach obowigzujgcej ustawy o ustr. adw. jednqg z moiliwosci
zmiany stylu pracy zespotu moze byé zmiana granicy minimum pobo-
réw. Minima w izbach adwokackich ksztaltuja sie réinie: przecietnie od
2000 do 3000 2, w wiekszodci jednak izb suma ta wynosi 2 000 zt. Czy
minimum w takich wysokosciach jest aktualnie uzasadnione i spelnia
wladciwq role w ksztattowaniu pracy zespolu — mozna mieé co do tego
wqtpliwosci. Minimum w wysokosdci 2 000 zt mozna uznaé za zbyt niskie
z dwoch przyczyn: 1) poboru w tei wysokosci sq nieproporcjonalne do
kwalifikacji wymaganych od adwokata i rangi spolecznej wykonywa-
neqo zawodu; 2) fakt, ze podniesienie minimum do 3 000 2t (lub nawet
w nielctérych izbach powyzej 3 000 zt), poza zapewnieniem lepszej egzu-
stencji adwokatom, spowoduie na pewno u czlonkbéw zespolu tendencje
do wyréwnania obrotéw, czego minimum w wysokosci 2 000 21, jako zbyt
" niskie, nie zawsze zapewnialo.

Podniesienie minimum poboréw ma pewno zmniejszy dysproporcie
zarobkow, ktére sq czesto mieuzasadnione. Wystepujacq rozpietcsé za-
robkow adwokatéw od 2000 do 7 000 2zt trzeba uznaé za mieproporcjo-
nalng nawet przy poréwnaniu zarobkéw mlodego adwokata po egzami-
nie adwokackim z zarobkami do$wicdczonego i wybitnego adwokata.

Wspomniane dysproporcje w zarobkach w innych zawodach prawni-
czych (jak réwniez w nieprawniczych) nie wystepuja.

Okre$lenie wysszego minimum zmieni organizacje pracy w tych ze-
spotach, w ktérych ,,zespolowo§é pracy” nie zaznacza sie w nale2utym
stopniu, i moze spowodowaé te zmiane, ktérej ogromna wiekszo$é adwo-
katury oczekuje.

W numerze 12/69 ,Palestry” ukazal sie artykul prezesa NRA adw.
dra Stanistawa Godlewskiego pt.: Analiza kadr adwokackich. Z zesta-
wiert przedstawionuch w tym artykule wyplywa wiele ciekawych wnio-
skéw. Mianowicie okazuje sie, ze w zespotach adwokackich pracuje prze-
szto 17%0 adwokatéw liczgcych powyzei 65 lat, @ wsréd radcéw praw-
nych i innych prawnikéw oséb liczacych wiecej niz 65 lat Zycia pracuie
27°0. A zatem co pigty adwokat i co czwarty radca prawny osiggneli
juz wiek emerytalny. W zjawisku tym tkwiq rezerwy miejsc pracy,
stwarza ono mozliwosci zaplanowania prawidlowego rozmieszczenia mio-
dych prawnikéw wstepujecych do zawodu. Umiejetne wykorzustanie
mozliwoéci kadrowych moze doprowadzié do wzmocnienic zespolu tak
organizacyjnie, jak i ekonomicznie.

Poruszane tu sprawy nie wyczerpuje oczywidcie wszystkich zagad-
nien trudnuch i nurtujgecych adwokature. Moina by jeszcze wiele pisaé
na przyklad o roli kierownika zespolu. Ale nadszedt juz chyba czas na
szersza duskusie na tamach ,,Palestry” o tum, co w pracu zespotéw adwo-
kackich sprawia adwokatom trudnodci, jakie maja oni ktopoty i jak na-

lezy je usunqgé, aby poprawié stan istniejgcy.



