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EUGENIUSZ ZOBEL

Z do$wiadczen Komisji
do spraw zespoléw adwokackich lzby tédzkiej

Autor, kierownik Komisji d/s zespoléw Rady Adwokackie w Zodzi, przed-
stawia prace tej Komisjt oraz omawia dziesieé probleméw wigzqcych sie
z junkcjonowaniem 2zespotéw i proponowane drogi rozwigzania tych probleméw.

Truizmem jest stwierdzenie, iz ,zesp6t adwokacki” od zarania swego powstania,
jako podstawowa jednostka samorzgdu adwokackiego i réwnoczesnie jako jedyna
crganizacyjna forma wykonywania zawodu adwokata w PRL, znajdowal sie w cen-
trum wuwagi wszystkich organéw samorzadu adwokackiego. Jest to pbd kazdym
wzgledem najzupelniej zrozumiale, wiele tez zreszta na ten temat juz pcwiedziano.
Jak to bowiem trafnie i obrazowo zauwazyl ktéry§ z «dzialaczy adwokackiego
samorzadu, w zespole jak w soczewce ogniskujg sie zawsze wszystkie aktualne
i najwazniejsze problemy uspotecznionej adwokatury. Bo wiasnie w ,zespole” — du-
zym, §recnim czy malym — poprzez istniejgce, a zwtaszcza ksztattowane postawy
zawodowo-etyczne i spoleczne, reprezentowane przez wykonujgcych zawéd i dzia-
ajgcych spotecznie czlonkéw i kierowmnika zespolu, ckrefla sie na zewnatirz oblicze
zawodowo-publiczne i spoteczne zespolu adwokackiego jako istotnego ogniwa w sys-
temie organdéw porzgdku i wymiaru sprawiedliwosei PRL. Z tego wzgledu opty-
malny rozw6j i umocnienie spoleczno-zawodowe zespolu, a takze ksztaltowanie
jegn pozytywrnego oblicza na zewnatrz jest najwazniejszg sprawg adwoxalury
i wszystkich adwokatow.

Od dawna 2z nieslabngeg sily slusznej argumentacji postulowana jest przez
adwokackich dziataczy samorzgdowych, a i samych adwokatow-czlonkéw zespo-
16w Téwniez, celowa potrzeba obiektywnej oceny pracy calego zespotu, jego kierow-
nika i poszczegblnych czlenkdédw, mianowicie potrzeba oceny w zakresie pracy za-
wodowej, postawy etycznej i spolecznej.

Stad tez nie sposéb przecemié roli i funkcji komisji do spraw zespoléow, dzia-
lajacych przy poszczegdlnych wojewddzkich radach adwokackich. Oczywiscie pod
warunkiem, e komisja taka ma sprecyzowang koncepcje i formule dzialania
i opierajacy sie¢ na nich kadencyjny prcgram dzialalnoSci, ktéry konsekwentnie
wypeinia. Nie cderwany bowiem od rzeczywisteéci i zdrowego rozsadku plan pracy,
oparty na programowej koncepcji i konsekwentnie realizowany, musi zapewnié
osiggniecie zamierzonych celow.

Powolana uchwala Rady Adwokackiej w ¥odzi z dnia 3.IV.1979 r. 7-osocbowa
Komisja do Spraw Zespoléw Adwokackich, obejmujgca swoim zasiegiem terytorial-
nym (podobnie jak Eo6dzka Rada Adwckacka) wojewbdztwa: miejskie 16dzkie,
sieradzkie i skierniewickie, oparia koncepcje swej roli i programowych zalozen
na maksymalnie stuzebnej funkcji wohec wszystkich zespoldw Izby 16dzkiej, a fun-
keji irspiracyjno postulatywnej i doradczej — wobec Rady Adwokackie].

Natomiast przyjeta metoda pracy Komisji oparta zostala i zasadza sie na
Scistej wiezi czlonkéw Komisji z ,podopiecznymi”, przydzielonymi jej — wedlug
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podzialu pracy wéréd czlonkéw Komisji — zespolami, mianowicie po 2—3 =zespoly

(w-tym réwniez macierzysty zespét danego czlonka Komisji).

W koncepcji tej chodzilo — i chodzi nadal — o to, by zaréwno formy dzialania
Komisji jak i jej merytoryczne kierunki pracy skiladaly sie w sumie na pewien
dzialtajacy instytucjonalnie system stalego doskonalenia pracy w zespole, a to
przez trwaly i $cisly z nim zwiazek i przez bezpoSrednie mafn oddzialywanie i zbie-
ranie wiedzy o nim. Stowem, chodzilo o to, by mie¢ rzeczywiste dane o =zespole
dla rzetelnej diagnozy jego problemédw jako nieodzownego warunku skutecznej
terapii i eliminacji zrédel ujemnych w nim zjawisk.

‘W zalozeniach koncepcyjnych Komisji jej istota stanowié ma system swoistego
kanalu pionowego z dolu w gére i odwrotnie (Zespét — Rada i vice versa), przez
ktéry przeplywajg aktualne i rzeczywiste dane o zespolach. Dane te, analizowane
i przetwarzane w Komisji oraz przedstawione potem Radzie Adwokackiej, bedg
stanowié zywe i wiarygodne przestanki i podstawy do podejmowania stosownych
decyzji zaréwno o charakterze ogbélnym jak i jednostkowym. Chodzi bowiem
o rzeczywiste stosowanie zasady w stosunkach miedzy Rada Adwokackg a zespo-
tem: nic o zespole bez zespoilu

W ten sposdéb maksymalne zwrocenie si¢ ku zespolom, a nawet ku poszczeg6lnym
ich czlonkom, i utrzymywanie z nimi statego codziennego kontaktu moze skutecznie
zapobiegaé skosinieniu samorzadowych struktur organizacyjnych.

Problemy zespoldw, ze wzgledu na swoéj zakres i skomplikowany charakter,
nie moga byé rozpatrywane powierzchownie, wymagajg wiec wnikliwego opra-
cowania.

Celem tak pojetej, jak to przedstawiono wyzej, koncepcji dzialalnosci Ko-
misji jest:

1) integracja wewnetrzna adwokatow-czlonkéw zespotéw w klimacie kolezefiskoSci,
przyjaznej zyczliwosci, wzajemnego zaufania i zrozumienia — dla podnoszenia.
i utrzymania poziomu zawodowego, etyczno-moralnege, godnosei zawodu oraz,
autentycznych postaw spolecznych,

2) integracja zewnetrzna adwokatow-czlonkow zespoldéw z prawnikami innych
zawodOw przez samg prace w wymiarze sprawiedliwo$ci i dziatalno$é w or-
ganizacjach spolecznych i politycznych (przede wszystkim w ZPP) — dla wza-
jemnego rozumieriia swych przeciwstawnych najczeSciej rol i zadan, ale przeciez
wchodzacych w skilad tego samego systemu organéw porzacdku i wymiaru
sprawiedliwodci, ktbrych najwazniejszych wsp6lnym celem jest praworzgdna
sprawiedliwo§é w PRL,

3) integracja zewnetrzna adwokatow-czlonkéw zespolu ze swoim $Srodowiskiem
spolecznym przez ukierunkowana ich zainteresowaniami dzialalnos$é spoleczna,
przejawiang mozliwie na wielu plaszczyznach. Powinna to byé praca spoleczna
na rzecz roéinych organizacji, a zwlaszcza na rzecz miodziezy szkolnej w celu
ksztaltowania pozadanych postaw prawosci przez krzewienie podstawowej wie-
dzy o obowigzujacym prawie i budzenie dlan szacunku.

Zmierzanie do tych celéw i ich osigganie pozwoli na zajecie przez adwokature
Izby t6dzkiej wla$ciwego jej miejsca w sensie rzeczywistego partnerstwa w ksztal-
towaniu praworzadnosci w systemie organdéw ochrony i porzgdku w panstwie jake
waznego ogniwa tego porzadku. Powinno to przyczyniaé¢ sie jednocze$nie do pod-
noszenia polityczno-spolecznej rangi zawodu adwokackiego oraz jego prestizu
i autorytetu.
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W ttym miejscu nalezy- sobie uswiadomié, Ze ranga i pozycja adwokatury jako
wspblezynnika wymiaru sprawiedliwo$ei nie jest tylko od niej zalezna, gdyz
w powaznej mierze jest ona zaleina od czynnikéw politycznych, ktére sprawy
funkcjii adwokatury w porzadku prawnym PRL nigdy mie pomijaly, choé nie
zawsze: nalezycie jg docenialy i eksponowaly. Zeby jednak zwré6cié na to uwage
owych czynnikéw politycznych, stusznie w jednej ze swoich publikacji zauwazyl
adw. Kazimierz Kretowicz, ,Ze ranga i prestiz zawodu adwokackiego nie beda
nigdy psdniesione, jezeli adwokatura bedzie wydeptywaé tylko jedna S$ciezke mie-
dzy lokalem zespolu a gmachem sgdu i jezeli nie bedzie probowala zajgé
naleinego jej miejsca w zZyciu spoteczno-politycznym kraju”.

W pierwszym etapie dzialalnoSci Komisji i jej czlonkéw — a byl to okres
od wrzesnia 1979 r. do- lutego 1980 r. — bylo zapoznanie sie z problematykg
wpodopiiecznych” zespold6w w zakresie wyraZnie ukierunkowanym. Ukierunkowanie
to obejmowalo odpowiedzi na 3 pytania o charakterze og6lnym i kilka pytan
szczegblowych, a mianowicie:

1. Jaksie sg najstabsze strony ,,podopiecznych” zespoldéw?

II. Jakie sg ich pozytywne osiggniecia?

[II. Jakie zmiany powinny byé wprowadzone dla usuniecia stabych stron ich
dzialalnesci?

IV. Pytania szczegdlowe:
A) w problematyce lokalowej zespolu i warsztatowej jego czlonkoéw:

1) czy i jakie sg potrzeby inwestycyjno-remontowe i wyposazeniowe zes-
potu?

2) czy i jaka ma pomoc ze strony zespolu adwokat (techniczng, kancela-
ryjng, maszynopisanie, przepisywanie akt w sadzie, posiadanie pod-
stawowej biblioteki podrecznej, prenumerata czasopism prawniczych,
orzecznictwa SN)?

3) skad pochodzg i czy sg wystarczajace §rodki finansowe na cele okres-
lone pod pkt 2?7

4) czy jest zorganizowane doskonalenie zawodowe i jak ono funkcjonuje?;
B) w sferze wewnetrznych stosunkéw w zespole:
1) podzial pracy, przydziat spraw, formy dyzuréw — rola kierownika
w tym zakresie,
2) dysproporcje w zarobkach — uzasadnione lub nie uzasadnione kwa-
lifikacjami i pracg,
3) problemy specjalizacji w zawodzie,
4) liczba i ocena problemu adwokatéw niepelnozatrudnionych;
C) w sferze stosunkdéw zewnetrznych zespotu:

1) uwagi, postulaty, wnioski co do wspdipracy z sgdami, prokuratura,
z administracjg zakladéw karnych, ewentualnie z innymi wladzami,
a takze z Radg Adwokacks,

2) propozycje i uwagi o dzialalnosci spolecznej czlonkéw zespoiu,
a w szczegblno$ci udzial w dziatalno$ci ZPP.

Na odbytym pod koniec patdziernika 1979 r. posiedzeniu Komisji oméwiono
pniki pracy jej czlonkéw. Przedmiotem tego oméwienia byly sprawozdania
kne i pisemne czilonkéw Komisji z I etapu ich pracy.
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Zebrany i przedstawiony przez czionkéw Komisji material o zespotach zostat
zanalizowany, w miare uogblniony, przede wszystkim jednak przetworzony na
konkretne wnioski, oceny, postulaty i uwagi, kiére wedlug zamystu Komisji powin-
ny byé przydatne w biezgcej i perspektywicznej dzialalnosci Rady Adwokackiej
i jej poszczegblnych organéw w stosunku do zespoldow Izby.

Na poczatku roku 1980 na posiedzeniu Rady Adwokackiej zostala jej przed-
stawiona informacja o stanie zespoldéw Izby 16dzkiej. W posiedzeniu tym wzieli
udziat czlonkowie Komisji. Omawiajac nizej przedstawione woéwczas 10 tez proble-
mowych i ich przestanki, nalezy przede wszystkim stwierdzié, ze wszystkie tezy
obejmujace najbardziej pilne problemy zespolu maja charakter uniwersalny. Prob-
lemy te wystepowaly od dawna, ale do tej pory byly one rejestrowane w sposéb
rozproszony i przypadkowy. Zestawienie tych tez i ich przestanek do dyskusji
znacznie rozszerza kryteria i oceny w celu rozwigzania poszc‘zegbl,nych probleméw.
Oparte one sg na Zzywym materiale zebranym bezpofrednio przez czlonk6w Komisji.
Umozliwia to nie tylko szersze spojrzenie na prcblematyke zespelu adwokackiego,
lecz pozwala takie na dokonanie obiektywnej oceny, a przez to znalezienie mozliwie
optymalnych rozwiazan.

Spoér6d probleméw wigzacych sie ze slabymi stronami dzialalnosci zespotdw
najwainiejszymi wedltug oceny Komisji byly nastepujace.

I. Problemy kadrowe Tu ujeto je jedynie w aspekcie dojazdéw adwo-
katéw-czlonkow zespotéw. W wojewoddztwie sieradzkim na ogélng liczbe 26 adwoka-
tow dojezdza 17. W wojewbdztwie skierniewickim na ogélng liczhe 38 dojeidza 30.
W Eodzi aspekt tego problemu kadrowego wystepuje w kontekécie gotowosci
dobrowolnego lgczenia sie niekt6r¥ch zespoléw lodzkich.

Zdaniem Xomisji paradoks tego aspektu kadrowego polega na tym, ze wpisy
do Eodzi sa w zasadzie zamkniete. Natomiast zespoly todzkie, a w kazdym razi¢
niektore z nich, moga i cheg przyjmowaé nowych czlonkéw. Postulat Komisji byl
taki, by utrzymujac zasade hermetyzmu Eodzi, zebraé jednak od wszystkich kole-
gbw z wojewbdztwa skierniewickiego i sieradzkiego o$wiadczenia, kiedy, gdzif
i z jakich powodéw zamierzajg przeniesé swojg siedzibe. Majgc znajomobé zamie-
rzea zainteresowanych i przyjmujac kryterium co najmniej 5 — lub 6-letnieg¢
oczekiwania oraz zachowujge wlasciwg kelejnosé, stworzy sie w ten sposol
réwne szanse kazdemu zainteresowanemu adwokatowi. Rozladuje to napiecii
narastajgce w $rcdowisku, a ponadto Rada bedzie mieé pelng znajomo$é zagadnie
ria dla sprawiedliwego kolejnego realizowania. Przy tej sposobnosci powstani
jeszeze mozliwoéé ustalenia niezbednej liczby adwokatow w poszczegblnym zes
pole. Wigze to z przewidywang naturalng ich rotacja.

II. Problem lokalowy zespoléw. Pod tym wzgledem Komisia ocent
la, ze z wyjatkiem Zespoléw w Skierniewicach i Zgierzu, a w Fkodzi Zespoiow N
3, 6, 8, 11 i 12, w pozostalych zespolach warunki lokalowe sg <dobre, a niekied
mawet bardzo dobre. Komisja postulowala, by stale zwracaé uwage na probler
lokalowy zespoléw, na stan lokali i ich estetyke. Zdaniermn Komisji jednym z giow
nych celéw kazdej kadencji powinno by¢ zepewnienie kazdemu zespolowi finan
sowego pokrycia kosztow dokonywanego co 5—6 lat remontu i odnowienia lokalt
Z te2o wrzgledu Komisja zglosila wniosek o sporzadzenie dla Rady hieigoej k&
dencji planu ustalajgcego kolejnos¢é i zakres potrzeb remontowych i wypdsazeniq
wych wszystkich zespotdow Izby. Crodzi o planowos$¢, a nie o przypadkowosé, o‘r{
o pelng znajomoéé biezgcg i vperspekiywiczng poirzeb w tym zakresie, a takd
o sprawiedliwa kolejno§é realizacji powyiszego postulatu.
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III. Problem kosztéw zespoldw. Jest o we wszystkich zespolach, ze
wzgledu na swg narastajgca wysoko$é, problem palgcy, a w zespolach matlych,
terenowych — wrecz katastrofalny. Wystarczy podaé dla przykladu koszty Zes-
polu w Rawie Maz, ktére wynoszg 479, oraz najwyzsze koszty zespotu w RLodzi,
ktére wynoszg 369,. Celowe i pozadane oszczednoSoi w zespolach nie moga prze-
kraczaé bariery koniecznego standardu. W dyskusji na ten temat Komisja brala
pod uwage kilka mozliwych rozwigzan problemu, ktéry jesli chodzi o male zespoty,
powinien byé¢ rozwigzany bezzwtlocznie,

Komisja przedstawita 3 wersje rozwigzan:

a) wykorzystania do czasu zmiany taksy specyfiki konta ,,34” przez nieco szerszg
interpretacje jego regulaminowych zasad (dodatkowe 100, -— nie wigcej niz
100 zt od kazdej sprawy ma koszty zespolu). Pokryte bylyby w ten sposob koszty
optat pocztowo-telefonicznych oraz bylaby zalatwiona m.in. podnoszona w zes-
polach sprawa jednolitego dla wszystkich sposobu pokrywania kosztéw korespon-
dencji,

b) lgczenie sie zespolow w Rodzi i przeksztalcenie niektérych zespoléw terenowych
w filie,

¢) przede wszystkim jednak rozwigzanie problemu kosztéw przez wprowadzenie
systemu polegajacego na ustaleniu jednakowej stawki procenfowej kosztow
utrzymania dla kazdego zespolu, bez wzgledu na jego rzeczywiste koszty.

Rodzi to potrzehe utworzenia funduszu rozliczeniowo-wyrdwnawczego Izby.
Rozwigzanie to byloby zgodne z przyjetymi zalozeniami i wychodzitoby naprzeciw
stusznej myéli wyrazonej w programie kadencyjnym Rady Adwokackiej w ELodzi
na lata 1979—1981 stwierdzajgcej, ze ,celem dzialania Rady Adwokackiej bedzie
zniwelowanie réznic zarobkowych przy tych samych obrotach juz nie w ramach
poszczagdlnego zespelu, ale pomiedzy zespolami”.

Jak wynika z danych Komisji, roinice te siegajy niekiedy kwoty 2500—3 00
zlotych miesiecznie.

Zadaniem omawianego funduszu byloby niesienie pomocy tym zespotom, ktére
mialyby wydatki wieksze niZz ustanowiona jednolita stawka procentowa lub tez
ktoére nie osiagnelyby zaplanowanych wplyw6w, a tym samym nie bylyby w stanie
pokryé wydatkéw budzetowych. Bylby to ponadto nowy cdalszy krok na drodze
glebszego uspolecznienia zespolow. Wszyscy przeciez adwokaci danej izby stanowig
jedna colo$é, wszyscy tez powinni ponosi¢ jednakowe koszty utrzymania orga-
ganoéw adwokatury i zespclow.

Przypadkowy przydzial czy przynalezno§é do tzw. ,silnego” zespolu nie uspra-
wiedliwia niczym istniejacego stanu rzeczy. Jest zaprzeczeniem jednoS$ci Izby
i sprawiedliwych zasad osiagniecia r6znego wynagrodzenia za taki sam, a niekiedy
nawet wiekszy naklad pracy.

IV. Problem zwalczania wszelkich form niewta$ciwej
akwizycji spraw w zespolach. Nie zostal on wprawdzie zasygnalizo-
wany w zadnym z pisemnych sprawozdan czlonkéw Komisji, jednakze podniesiono
go bardzo mocno w dyskusji, bo rzeczywiscie istnieje. Nie moze wiec byé przemil-
czany.

Komisja byla zdania, e wymaga on wnikliwego rozwazenia. Podkreélano tez,
ze przede wszystkim tylko kierownik i zebranie zespolu s3 w stanie to wysoce
negatywne zjawisko w adwokaturze niwelowaé i eliminowaé, a caly ciezar walki
z nim musi spoczywaé na samym zespole i jego zdrowym kolektywie.
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Zdaniem Komisji Rada Adwokacka nie jest w stanie w tym zakresie dokonaé
nic skutecznego samodzielnie i w oderwaniu od zespolu. Moze ona tylko i powinna
w réinych konkretnych wypadkach, je§li sam zesp6l tego zechce, wspieraé¢ jego
inicjatywe i dzialanie w skutecznym zwalczaniu wszelkich form mniewla$ciwej
akwizycji w danym zespole, o czym najlepiej wiedzg kierownik i czlonkowie danego
zespolu, znajac b. dobrze mechanizm tego wysoce ujemnego i szkodliwego zjawiska
w adwokaturze.

V.Problem adwokatéw mniepeinozatrudnionych 1 tu, podob-
nie jak przy zjawisku niewlasciwych form akwizycji, problem wymaga calo$ciowej
oceny. W sprawozdaniach czlonkéw Komisji oceniony on zostal w ,,podopiecznych”
zespolach na og6t optymistycznie w tym sensie, Ze poza wplywem na Kkoszty ze-
spolu nie wigze sig on rzekomo z zadnymi ujemnymi zjawiskami w zespole. Wy-
daje sie jednak, iz rzeczywistos¢, jak to z kolei wynikato z dyskusji na posiedzeniu
Komisji, nie jest, niestety, tak optymistyczna. Znane sg bowiem do§é powszechnie
pewne ujemne strony i deformacje wystepujace w zwigzku z niepelnym zatrud-
nieniem adwokatéw w zespole.

I tu réwniez jak to wynikalo z dyskusji na posiedzeniu Komisji, rysuje sie
rola przede wszystkim dla kierownika i zebrania zespotu, jako organéw mogacych
skutecznie (w razie potrzeby — przy wspbldziataniu ze strony Rady Adwokackiej)
eliminowaé¢ wszelkie ujemne zjawiska zwigzane z zatrudnieniem ,pbletatowym”
adwokatéw w zespole.

VI. Problem obstugi adwokata-czilonka zespoiu (sily pomoc-
nicze — S$rodki techniczne usprawniajace prace adwokata). Na ogbél w kazdym
zespole Izby 1édzkiej zatrudnieni sa: sekretarka-kasjerka, ksiegowy i sprzataczka,
co lacznie z istnieniem funkcji kierownika zespolu zapewnia dobre warunki or-
ganizacyjne dla prawidlowego funkcjonowania zespolu adwokackiego. Problem
lezy w niedostatecznym zapewnieniu przez zespoly poszczegblnemu adwokatowi
odpowiedniej obstugi pomocniczej, tj. kancelaryjno-technicznej. Nie chodzi przy
tym o nadzwyczajne Srodki techniczne w rodzaju kserograféw, dyktafondéw, magne-
tofonow, gdyz jak uczy do$wiadczenie, pojedyncze wypadki ich posiadania dowo-
dza, mimo ich przydatno$ci, niewladciwego ich wykorzystania. Chodzi natomiast
o zapewnienie czlonkom zespoléw co najmniej elementarnej pomocy techniczno-
-kancelaryjnej w celu umozliwienia adwokatowi skoncentrowania sie na pracy
koncepcyjnej. Obstuga ta moze i powinna dotyczyé: a) maszynopisania, b) prze-
pisywania wskazanych materialéw z akt sgdowych do akt podrecznych adwokata,
¢) zalatwiania w sekretariatach sgdowych pomocniczych czynnosei informacyjno-
-kancelaryjnych. W niektérych zespolach Izby s3 zatrudnione maszynistki dla
adwokatéw, wynagradzane z konta 34. Istnieje bowiem niewatpliwie w kazdym
zespole potrzeba przepisywania na maszynie materialéw procesowych, a jedno-
czesnie sg mozliwosai finansowania wynagrodzenia tych maszynistek z konta 34 bez
zwiekszenia koszt6w budzetowych zespotu.

To samo dotyezy tzw. ,,skrybéw’” uzywanych do przepisywania materialéw z aki
sgdowych oraz do uzyskiwania pomocniczej informacji w sekretariatach sadowych.
Tego rodzaju personelu pomocniczego nie zatrudnia zaden zespél. Sprawy te za-
latwiane sg z ogromng stratg czasu przede wszystkim przez samych adwokatow.
Zglaszane s3 natomiast postulaty przez niektére zespoly i wigkszosé adwokatow
zorganizowania, jako celowej i koniecznej, pomocniczej obstugi w kazdym zespole
lub dla kilku zespoléw tgeznie.
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Samorzadno$¢é zespolu i jego formy organizacyjno-finansowe pozwalajg na in-
dywidualne rozwiazywanie tych probleméw. Na ogoét zespoly nie maja tu zadnych
rozwigzan, co usprawiedliwione jest kosztami, a przeciez istnienie konta ,34” zape-
wnia moznoéé¢ sfinansowania naleznoéci za te prace bez podwyzszania kosztéw bud-
zetowych zespotu.

Komisja postulowala postawienie tej sprawy przez Rade Adwokacky na jednej
z mnajblizszych narad kierownikéw zespol6w ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na
ten obowigzek zespolu, jakim powinno byé zapewnienie adwokatowi obstugi po-
mocniczej] w zakresie co naj{nniej wyzej przedstawionym.

Stworzenie organizacyjnych i merytorycznych warunkéw niezbednych do wy-
pelnienia wobec adwokata tego obowigzku przez zespd! powinno stanowié jeden
z celéw kadencyjnych Rady Adwokackiej i kierownictwa kazdego zespolu.

Niezaleznie od powyzszego Komisja postulowala, aby Rada Adwokacka — uw-
zgledniajac wnioski zgloszone na Zgromadzeniu Delegatéw Izby w dniu 26.IV.1980 r.
(uzasadnione szczegdélowo w wyv{riadzie adw. T. Skowrona, opublikowanym w ,Ga-
zecie Prawniczej” nr 9 z dnia 1.V 1979 r.) — podjela starania o zrealizowanie tych
sdhusznych i mozliwych do realizowania wniosk6w. Chodzi tu przede wszystkim
o sporzadzenie — majac na wwadze potrzeby adwokackie — kopii protokoidw
przestuchan podejrzanych w sprawach karnych aferowych i innych, gdy sg na-
pisane na maszynie w postepowaniu przygotowawczym, oraz protokol6w rozpraw
sgdowych w sprawach cywilnych i karnych, gdy sg sporzgdzane w taki sam
sposéb.

Sprawa zapewnienia prawidlowej obstugi adwokata przez zesp6l laczy sie z po-
trzebg istnienia bibliotek podrecznych w zespolach (chodzi o podstawowe kaomen-
tarze, Dzienniki Ustaw, orzecznictwo SN i inne). Znajdujg sie §ne na ogét w kaz-
dym zespole, jednakze nie w kazdym sa uporzadkowane i uzupelniane w sposéb
systematyczny i celowy.

Komisja uwazala za konieczne zwrécenie na to zespolom uwagi i wydanie przez
nie odpowiednich zlecen dla uporzadkowania bibliotek.

VIL. Problem podziatu pracy zawodowo-spolecznej w ze-
spole. W istniejacych warunkach praktyczng i najwazniejszg formg podziatu
pracy zawodowej w zespole moga byé dyzury.

Akceptacja przez $rodowisko l6dzkie wprowadzonego w roku 1980 regulaminu
dla dyzuré6w zewnetrznych w biurach doraZnej pomocy wskazuje na pilng potrzebe
opracowania podobnego regulaminu dla dyzur6w wewnetrznych w samym ze-
spole. Zgtaszajac taki postulat Radzie Adwokackiej, Komisja wskazywala na istnie-
nie podobnego regulaminu obowigzujgcego w zespole Nr 11 w ZXodzi, ktéry moégiby
stanowié dobry punkt wyjScia do opracowania wujednoliconego regulaminu dy-
zuréw wewnetrznych w kazdym zespole.

Regulamin powinien byé w miare moznofci oparty na zobiektywizowanych kry-
teriach form dyzuru z pozostawieniem tu pewnego marginesu — w zaleznosci od
warunkéw organizacyjno-kadrowych i innych kazdego zespolu — w celu elas-
tycznego manewrowania nim przez kierownika zespolu w sprawiedliwym z pun-
ktu widzenia adwokata, a korzystnym z punktu widzenia klienta podzxale pracy
zawodowej w zespole, jako kryterium rozstrzygajacym.

W tym samym temacie Komisja sygnalizuje ponadto istnienie potrzeby roz-
weazenia sposobéw i $rodké6w prowadzacych z jednej strony do rozszerzenia ob-
stugi prawnej ludnoéci, a z drugiej strony — do réwnoczesnego zwiekszenia w ten

1 — Palestra
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spos6b obrotéw w zespolach. Stad — postulat zorganizowania adwokackich pun-
ktéw kensultacyjnych w Mszczonowie (postuiat zespolu w Skierniewicach) oraz
w Poddgbicach (postulat Zespotu w Sieradzu), a w Fodzi — uruchomienie ad-
wokackiego punktu konsultacyjnego przy PZU, ewentualnie przy innych instytuc-
jach, w tym m.in. przy wigkszych zakladach pracy (postulaty zespol6w t6dzkich),
co lgezy sig z zawieraniem odpowiednich uméw z tymi wiekszymi zakiadami pracy
o obstuge prawng pracownikOw tych zaktad6w przez okreslone zespcly.

Ze wzgledu na to, ze praca spoleczna jest czeScig pracy zawodowej adwokata,
Komisja postulowala potrzebg umdeszczenia w regulaminie, dotyczacym podziatu
pracy zawodowej w zespole, form tego podzialu takze wsréd czlonkéw zespohu
pracy spolecznej na rzecz zespolu, a to w celu odecigzenia kierownika oraz w celu
wewnetrznej integracji zespolu i jedno$ci nie tylko praw, ale i obowigzkéw
czlonkow zespolu na jego rzecz.

To samo dotyczy zewnetrznej §racy spotecznej czlonkow zespolu. Dostrzegajac
jej wielorakie formy w réinych dziedzinach zycia spolecznego i politycznego oraz
koncentrujge pozytywnie duzy stopienl zaangazowania adwokatow w zéwnetrz.nej
(poza zespolem) pracy spolecznej adwokatéw Izby 16dzkiej, Komisja postulowala
potrzebe pracy spolecznej adwokatéw w takich organizacjach, jak ZPP oraz w sa-
merzadowych organizacjach blokowych i osiedlowych w miejscach zamieszkania
adwokatéw. Podobnie jak ZPP jest dla adwokatury miejscem zapewaiajgeym
— przez ich prace w ZPP — réwnorzedne partnerstwo w systemie organéw
i wspblczynnikéw wymiaru sprawiedliwosei, tak samo réwniez praca spoleczna
adwokata w miejscu jego zamieszkania w samorzgdowych organizacjach miesz-
kancow moze sie przyczynié do rozszerzenia zawodowych uslug adwokata w ze-
spole.

Komisja postulowala, aby Rada Adwokacka lgjcznie z Komisja Prac Spotecznych
pilnie zajely sie praktycznymi formami zapewniajgcymi wiekszy udzial adwoka-
tébw w pracach ZPP i w samorzidQwych organizacjach mieszkancéw osiedlowych.
Mogg to byé skuteczne formy i sposoby podnoszenia prestizu zawodu adwokac-
Kiego.

VIII. Problem doskonalenia zawodowego w zespole. Jak wy-
nika ze sprawozdan czlonkow Komisji, doskonalenie wewngatrzzespolowe odbywa
sie nie we wszystkich zespotach a ponadto jest ono dotknigte powaznymi manka-
mentami. Formy szkolenia sg roine, niejednolite. Niektore zespoly zglaszajg nawet
postulaty nieorganizowania wewmngtrzzespolowego doskonalenia zawodowego, gdyz
— ich zdaniem — nie zachodzi pod tym wzgledem taka potrzeba.

Wszystkie zespoly na ogbél akceptujg ,,Grzegorzewickie sympozja” kwestionujac
jedynie wysokie ich koszty, ale doceniajac w pelni celowo§é szkolenjowo-relakso-
wych korzySci.

Wszystkie zespoly czekaja na organizowanie zebran szkoleniowych w Radzie
Adwokackiej.

Zadaniem Komisji, doskonalenie zewnatrzzespolowe jest nieodzowne. Komisja
postuluje obowiazek wprowadzenia go w kazdym zespole, co najmniej raz na
2 miesigce. Przeglad orzecznictwa i omoéwnienie wybranych praktycznych zagad-
nied prawa karnego i cywilnego — to przedmiotowe tematy szkoleniowe.

Komisja postuluje takze zajgcie przez Rade stanowczego stanowiska co do obo-
wigzku doskonalenia w zespole na podstawie ramowego regulaminu, ktéry po-
winien byé opracowany przez Komisje Doskonalenia Zawodcwego przy Radzie
Adwokackiej.
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Oddzielny problem, ktéry powinien byé w ramach regulaminu doskonalenia
zawodowego uwzgledniony, to tzw. umownie ,mala specjalizacja w zespole”.
Zdaniem Komisji zachodzi potrzeba specjalistycznego szkolenia w kaidym zespole
indywidualnie wybranych czlonk6w w takich specjalistycznych dziedzinach prawa,
jak prawo lokalcwe, prawo pracy, prawo rentowe i ubezpieczenn spotecznych, prawd
rolne, administracyjne itd., gdyz z braku specjalistbw zespoly nie zapewniajg ob-
stugi prawnej w tym zakresie na odpowiednim poziomie.

IX. Problem roli kierownika zespolu i zebrania zespotlu
Zebrania zespoiu do$é rzadko, poza doraznymi sprawami biezgcymi, podejmujg
istotng problematyke zawodu (nie znane sg np. w niektérych zespolach plany
kadencyjne Rady i Komisji do Spraw Zespoldw mimo przestania tych planéw
i zalecenia przedyskutowania na zebraniu). Komisja postuluje wige, by tematy
niektérych spraw byly zalecane przez Rade Adwokacksy zespolom do obowigzkowe o
oméwnienia na zebraniu, i to z udzialem opiekunéw zespciu. To samo dotyczy
problematyki zawodowej i etyki adwokackiej w $wietle uchwal NRA i dzialalnosci
organ6w dyscyplinarnych oraz orzecznictwa komisji dyscyplinarnych.

Komisja postuluje zalecanie kierownikom zespolu opracowania, wspoblnie z zebra-
niem zespolu, programéw kadencyjnych zespolu, ktére powinny byé przetworze-
niem tresci programu kadencyjnego Rady Adwokackiej na poirzeby Yespolu wedtug
jego mozliwosci. Po zakonczeniu kadencji pregram taki bedzie stapowil dobrg
podstawe do rozliczénia sie kierownika ze swych obowigzkéw za okres jego dzia-
lalnosci.

W ogble, ze wzgledu na istotng i decydujaca o obliczu zespotu role jego kierow-
nika, Komisja uznaje za celowe przedstawienie Radzie Adwokackiej specjaliego
opracowania zawierajacego zestawienie modelowych kryteriéw i warunkéw ,,wzo-
rowego” kierownika zespolu, ktére, upowszechnicne w zespolach Izby, zapewnily-
by prawidlowe ich funkcjonowanie,

Komisja postulowala ponadto wilgczenie organéw dyscyplinarnych Rady Adwo-
kackiej do szerokiej akcji profilaktycznej, co polegaloby na uczestnictwie tych
organbéw i omawianiu na zebraniach zespolu, naradach kierownikéw zespoldw
i zgromadzeniach Izby problematyki zawodowej i etycznej. Chodzi o to, by dzieki
takim zebraniom dzialalno$é komisji dyscyplinarnych oraz Refer»at\} Skarg i Za-
zaleh Rady Adwokackiej stuzyla nie tylko celom represyinym, ale takze, i to
przede wszystkim, profilaktyczno-wychowawezym w zespotach.

X.Problemy zwigzk6w i wspéipracy z sgdem, prokuraturg
i wieziennictwem. Istnieje oczywista potrzeba okresowych, ¢co najmniej raz
lub 2 razy w roku, roboczych konferencji z tymi organami. Wynlki przepro-
wadzonego przez czlonké6w Komisji ,,sondazu” na ten temat w zespolach w ostat-
nim p6lroczu 1979 r., przedstawione do wykorzystania przez Rade Adwokacka
na konferencji roboczej z tymi organami, okazaly sie bardzo interesujgce. Pod-
riesione tam sprawy — to: .
1) stwierdzenie bardzo zych warunkéw pracy dla adwokatéw w Areszcie Sled-
czym w todzi,
2) nieuwzglednianie przez sady podan adwokatéw o niewyznaczanie rozpraw
w czasie ich urlopéw,
3) ujawnienie wyjgtkowej opieszalosci w pracy niektéryvch wydzialow Sa_dfx Ro-
dzinnego w Eodzi,
4) nasilenie terminéw rozpraw dla stytystyki w miesigcach czerweu i grudniu
czesto przy tym niezgodnie z przepisami k.p.c. i k.p.k..
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5) p6ézne zawiadamianie o terminach rozpraw,

6) niepunktualne rozpoczynanie sesji sadowych i rozpraw po pizerwie,

7) nieuzgadnianie — chotby kurtuazyjne — terminéw przerywanych rozpraw ze
stronami,

8) mankamenty w przestrzeganiu kultury sali sadowej, obowiazki bowiem w tej
mierze maja byé nie jednostronne, lecz oparte na wzajemnogei.

*

Tyle wigc uogdlnionych uwag wokoét ,dekalogu”, jak sie zdaje, wezlowych prob-
lem6w ,zespotu adwokackiego”, wynikajacych z do$wiadczen pierwszego roku ka-
dencji lat 1979—1982 naszej Komisji przy Rrodzkiej Radzie Adwokackiej. Kaidy
z nich z osobna byt juz lub bedzie przedmiotem oddzielnego posiedzenia Lodzkiej
- Rady Adwokackiej oraz zajecia przez nig stanowiska w okreSlonej w danym
problemie sprawie.

Przedstawione tu uwagi w zwigzku z doS§wiadczeniami Komisji nie sa z pewno§-
cig szczegblnie odkrywcze ani tez calkiem nie znane. Na pewno tez nie pretenduia
one zar6wno do wyczerpania tematéw ,zespolu adwokackiego”, jak i tym bar-
dziej do poglebionego i jedynie trafnego ujecia jego problematyki. Do§wiadczenia
te jednak i mys$li wokét nich stanowig jaka$§ konkretng ilustracje aktualnych
probleméw ,,zespolu adwokackiego” i byé moze stang sie zaczynem do krytycznej
dyskusji, gdyz tylko ostre na nie spojrzenie moze pombéc przy ich rozwigzaniu.
A o to przede wszystkim tu chodzi. Samo bowiem, i to choéby najwlasciwsze,
postawienie problemu nie oznacza jego rozwigzania, mimo Ze jest zapewne jakim$§
pierwszym do tego waznym krokiem.

W przekonaniu, ze trzeba problematyke ,zespolu adwokackiego” nie tylko posta-
wié, ale przede wszystkim prawidlowo rozwiazaé, zapraszam do wymiany — na
tamach ,Palestry” — do$wiadczen dziataczy samorzgdu adwokackiego, a w szcze-
gblnobci czlonkéw komisji do spraw zespoldw adwokackich przy innych woje-
wodzkich radach adwokackich na tematy ,,zespolowej codziennosci”. Rozwéj bo-
wiem samorzgdu adwokackiego, w tym przede wszystkim jego podstawowego
ogniwa organizacyjnego, jakim jest zesp6t adwokackd, wart\jest tego wktadu
w dyskusje i powinien byé przedmiotem naszej stalej troski.

Praca adwokatury zalezy niewatpliwe w wysokim stopniu od pracy zespotdw.
Zwlaszcza za§ obecnie, po dramatycznym polskim lecie 1980 r. w procesie wielkiej
wieloplaszczyznowej odnowy we wszystkich dziedzinach i instytucjach zycia pub-
liczmo-spotecznego, w tym takie samorzadu adwokackiego, powinna sie ona staé
poteznym, wszechogarniajgcym #rédlem catkiem nowych tworczych impulséw do
.pracy organicznej” i do moralnej odnowy tej pracy w talym kraju we wszystkich
dziedzinach jego iycia publiczno-spolecznego i gospodarczego.

Jest to zadanie na dzi§, na jutro i pojutrze, wynikajace z logiki wyzszych
wymagan, przede wszystkim moralno-etycznych, od wszystkich obywateli dla
dobra kraju, srodkiem zas do tego jest prawidlowe funkcjonowanie jego wszyst-
kich struktur organizacyjnych, w tym takze samorzgdu adwokackiego, a w nim
przede wszystkim zespolu adwokackiego.

W tym miejscu nalezy jednak zdecydowanie podkreS§li¢, ze ta zalezna od nas
codzienna ,organiczna praca” powinna byé podjeta i wykonywana niezaleznie od
tego, Ze istotnym niedopatrzeniem czynnikéw politycznych i administracyjnych
w odniesieniu do zawodu adwokata jest nieuwzglednienie do tej pory pilnych
i rzeczowych postulatéw $rodowiska i samorzadu adwokackiego.
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Przedluzajgce sie zalatwienie tych wszystkich majstuszniejszych postulatéw ad-
wrokatury powszechnie znanych (m.in.: nowelizacja ustawy o ustroju adwokatury,
zzmiana rozp. Min. Spr. z dnia 21.XII.1967 r. w sprawie oplat za czynno$ci zespo-
6w adwokackich, dopuszczenie zastepstwa adwokackiego we wszystkich rodzajach
sjpraw we wszystkich postepowaniach, a zwlaszcza w sprawach pracowniézych
wv komisjach odwolawczych i rozjemeczych, defiskalizacja postepowania sgdowego
ittd.), od dawna nieprzerwanie zglaszanych, wywolywalo i wywoluje co prawda
miekorzystne i zniechecajgce nastroje w srodowisku, ale mimo to w zadnym
r:azie nie moze zwolnié — i mie zwalnia — adwokackich dziataczy samorzadowych
i wszystkich czlonkéw adwokatury od codziennej konsekwentnej pracy ha rzecz °
ztespotu i godnosci zawodu adwok.ackiego. Chodzi bowiem o to, by naszym samo-
rzadowym celem bylo stworzenie ciggle dzialajacego praktycznego systemu dosko-
n:alenia pracy w zespole adwokackim z przys$wiecajacym celem jego optymalnego
roozwoju i samorzadowego umocnienia. Zdaniem moim komisje d/s zespoléw ad-
wrokackich przy wojewddzkich radach adwokackich mogg taka role spelnié.

TADEUSZ BRODNIEWICZ

Uwagi na temat aplikantéw adwokackich

Autor, kierownik szkolenta aplikantéw adwokackich, przedstawia aktualny
stan i kierunki szkolenia apl. adw. oraz zaszle ostatnio zmiany organizacyjine.
Przedstawia tez propozycje co do kierunku dalszych zmian w szkoleniu apl-
kantéw adwokackich.

Aplikanci, ich szkolenie i wychowanie, stopien przygotowania do zawodu adwo-
kawckiego oraz postawa wobec zlecanych im zadan byla zawsze i jest nadal w cen-
trum uwagi wszystkich adwokatéw. Temat ten malezy do rzedu tych, na ktére
kawdy adwokat-czlonek zespolu, radca prawny czy emeryt ma wyrobiony poglad,
nie zawsze jednak obiektywny. Z reguly adwokaci o dlugoletnim stazu pracy,
a -wiec i zaawansowani wiekiem, maja stosunek do aplikantéw bardziej krytyczny
niz ci, ktorzy sami stosunkowo miedawno zostali wpisani na 1liste adwokatéw.
Iloéé zastrzezen jest zwykle spora — z przewagd zarzutéw natury formalnej nad
zarzutami merytorycznymi.

‘Twierdzi sie wiec, ze aplikanci nie odnosza sie z nalezytym szacunkiem do
starszych wiekiem i stazem zawodowym adwokatéw. Méwi sie 0 nadmiernie rozbu-
dowanej nad nimi opiece przy réwnoczesnej poblazliwodci w stosunku do stwier-
dzonych uchybien w pracy.

Aplikanci z kolei zalg sie na brak dostatecznych i dokladnych instrukcji ze
strony zastepowanych adwokatéw. Podnosza, ze wynagrodzenia ich sg zbyt niskie,
a pracy majg zbyt duzo. Te wilasnie przyczyny spowodowaly w ostatnim okresie
zmamiejszenie sie liczby kandydatéw do odbywania aplikacji adwokackiej.



