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czaé — prawo rzymskie w stosunku do sedziego zachowuje w pewnym stopniu
réwnies ,stanowisko suflera”.?

Trzeba przeto uznaé¢ — mimo postulatow humanizacji procesu cywilnego, pole-
gajacej m.in. na ulatwieniu stronie nieporadnej dochodzenia roszczen przez zapew-
nienie jej rownosci faktycznej, a. nie tylko formalnej?® — ze lacina w zakresie
wyzej podanym ma prawo obywatelstwa w polskim postepowaniu cywilnym.
W przekonaniu tym uiwierdza mnie bardzo czeste wystepowanie laciny w polskie]
literaturze prawniczej, w tym rowniez w podrecznikach uniwersyteckich, utwier-
dzajg w tym takze zwigzki kultury polskiej z kulturg lacinska.

Paremie i zwroty lacinskie nie sa przedmiotem prawa autorskiego, totez mozna
je przytaczaé¢ bez cudzystowu i bez wymienienia Zrodia. W czasopismach i ksiaz-
kach slowa lacinskie sg drukowane przewaznie kursywa. Czcionek takich nie maja
jednak maszyny do pisania, z jakich korzystaja adwokaci. Powinni wigc oni pisaé
stowa lacinskie tak, jak caly tekst pisma procesowego, a wigec bez uiywania cu-
dzystowu.

24 Cytat pochodzi z artykulu H. Kupiszewskiego: Znaczenie prawa rzymskiego dla
wspoélczesnosei, PIP 1981, nr 8, s. 170,

25 E, Wengerek: Dostepnosé proeesu cywilnego w krajach socjalistycznych, Pal. 1977,
nr 11, s. 5§ i n.
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Artykul adw. A. Stepowskiego, ogloszony pod tym samym tytulem w 1984 r.
w nrze 11 ,,Palestry”, wzbudzilswe mnie szereg wspomnien z dlugiego okresu wyko-
nywania przeze mnie zawodu adwokate w obstudze prawnej jednostek gospodarki
uspolecznionej, co, byé moie, warte jest przekazania w naszym ’miesieczniku.

Wprawdzie adwokat A. Siepowski Zyczyl sobie, aby kto§ z mlodszego raczej
pokolenia zabral gtos na temat obecnych warunkéw pracy radcy prawnego w zwigz-
ku z obecnie obowigzujgcym stanem prawnym, jednakie, choé¢ do miodszego poko-
lenia radcéw prawnych nie naleze, pragne mimo to zglosi¢ kilka uwag na poruszony
temat wykonywania obstugi prawnej.

Wykonuje czynnosci radcy prawnego od marca 1945 r. do chwili obecnej non
stop, a wiec przez lat czterdziesci. Patrzac z tej retrospektywy na zawo6d adwokata
wykonywany rowniez w charakterze radcy prawnego w strukturze organizacyjnej
jednostek gospodarki uspolecznionej, moge przy okazji odpowiedzie¢ na pytanie
autora, czy i jakie zaszly zmiany w wykonywaniu tych obowigzkow.

Obowiazki radcy prawnego, ich zakres, sposéb ich wykonywania, warunki pracy —
to bardzo szeroki temat. Mozna by napisa¢ w zwigzku z tym opasty tom, cie-
kawy — jak sgadze — przyczynek do dziejow gospodarki narodowej z okresu
pierwszego czterdziestolecia maszej panstwowosci, powstajgcej z gruzéw 1 popio-
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6w drugiej wojny $wiatowej po zwycieskim wyparciu hitlerowskich najezdicow
i zbrodniarzy. '

Jest zima 1945 r. E6dZ — to obce dla mnie miasto. Znalaziam sie tu przypad-
kowo, z wedrowki po $wiecie. Miasto w czasach wojny wprost niewiarygodne.
Po obydwu stronach b. dlugiej ulicy stojg domy nie naruszone. Podobno kohorty
Herrenvolku uciekaly w poplochu i nie zdgzyly dokonaé dziela zniszczenia do kon-
ca. Podobno furia teutonska zréwnala z ziemia dzielnice getta i spalila zZywcem
ludzi w Radogoszezu. Mam w oczach ruiny i pozary Warszawy i czuje dymu roz-
kladajgcego sie pogorzeliska. Jestem obojetna na wszystko inne.

Tu po ulicach chodzg ludzie, a wéréd nich spotykam kolegge. Uczucie nieskofi~
czonej ulgi:.odnalazt sie kto$ z dawnego Zycia! Podobno sa tu warszawiacy, miejsce
ich spotkan — cukiernia ,,Ziemianska”. Wydaje mi sie niestosowne, aby w takim
nastroju wybieraé sig do cukierni, ale przestaje na razie mysle¢. Idziemy wiec.

Kolega juz zdazyt zdobyé prace. Jest radca prawnym w Urzedzie Likwidacyj-
nym. Proponuje, abym poszla z nim do tego urzedu, ,daja” tam zupe i ~— co naj-
wazniejsze — mozna tez tam dostaé prace. Ten urzad zabezpiecza majatki opusz-
czone i porzucone. Mnostwo roboty. Potrzebni na gwalt prawnicy.

Nie mam, niestety, Zadnych dowodow stwierdzajacych mojg tozsamo$é, a prze-
ciez dowodem bytu czlowieka jest paszport. Okazuje sie, ze istnieje w miescie co$
w rodzaju delegatury rady adwokackiej i Ze mozna sie tam zweryfikowaé. Mysle
jednoczesnie o tym, ze juz wkrétce zapadnie zmrok i ze jest coraz mroZniej.

Pytam kolege przede wszystkim o to, czy prawda jest, ze nie ma juz tu Niem-
cow i jestesmy wsérod swoich., Kolega powiada, ze wielu ,,Niemcéow wojskowych
juz wywialo”, Ze uciekli w poplochu, ale zostato jeszcze duzo reichsdeutschow
i volksdeutschéw. Pytam, kim oni sa i czy sa niebezpieczni. Zdawaloby sie, nie-
dorzeczne troche pytanie. Kolega informuje, ze to sg obywatele polscy, ktérzy
podczas okupacji przypomnieli sobie, ze sg Niemcami, i dzieki temu $wietnie prze-
zyli okres okupacji. Obecnie nie sg juz oczywiscie niebezpieczni.

Powtarzam z zadowoleniem: a wigc jesteSmy wsérdéd swoich, to wielkie szczg-
§cie.

Kolega pyta, czy mam kwatere. Odpowiadam, ze nie mam i nie wiem, czy war~
to tu pozostaé. Radzi, aby na razie pomys$leé o kwaterze i o noclegu.

S2ybko sie sprawdza, ze jestem istoinie wsréd swoich; otrzymuje pokoéj wecho-
dzacy w sklad duzego opuszczonego mieszkania, ktére jest juz cze$ciowo zalud-
nione. Do wspblnego gospodarstwa wnosze caly moj b. skromny dobytek: p6t chle-
ba, troche herbaty i cukru. Przyjete jest to z radoscia.

W piwnicach jest wegiel, wszyscy palg w piecach i gotuja, dostaje goraca
kartoflankeg. Nastr6] domowy i przytulny. Do pbdine) nocy rozmowy, plany, rady,
niepokoje i nadzieje — jak w rodzinie.

Wecezesnym rankiem biegne z mocno bijagcym sercem do owego Urzedu Likwi-
dacyjnego. Urzad zawsze wzbudzal moéj niepokoj, a co6z dopiero teraz, gdy pierwszy
raz w zyciu poszukuje pracy.

Ide wraz z kolegg do dyrektora tego urzedu. Weryfikacja odbywa sig w formie
uproszczonej. Kolega sklada o$wiadczenie dotyczace moich personaliéw i po paru
minutach otrzymuje tymczasowe zaswiadczenie, ze jestem adwokatem. Odzyskuje
wiec tozsamosé.

Siedze za duzym stolem zasypanym luzno lezgcymi kartkami papieru. Mam to
uporzadkowaé¢ i ,nadaé¢ temu bieg”. To polecenie wydaje mi sie niepokojace. Nie
mam zadnych przyboréw do pisania. Zaczynam wiec czytaé. Wkrétce dochodze do
wniosku, ze wszystkie te sprawy sa do pewnego stopnia jednakowe, po prostu
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ludzie domagaja sie przywrédcenia im majatkéw zagrabionych przez Niemcoéw. Sg
to roinego rodzaju sprzety gospodarstwa domowego, réinego rodzaju maszyny,
zaklady rzemie$lnicze, fabryki i nieruchomosci. Rzecz jednak w tym, e ja nie
wiem, w jaki sposéb nadaé tym sprawom bieg. Wreszcie przychodzi kolega — méj
protektor. Idziemy na obiad i tam otrzymuje od kolegéw troche niezbgdnych infor-
macji.

Poczatki byly trudne: olbrzymi naplyw podan i Zadan niestychanie napastliwych
i nie popartych Zadnymi dowodami. Cala ta masa plynela jak burzliwa rzeka.
Prawo do wilasnege majatku, 2adanie przywro6cenia utraconego posiadania -——
wszystko to prima facie wydawalo sie zrozumiale, wymagalo jednak konkretnych
dowodéw, ktorych z reguly bylo brak. Wydawalo sig jednak, ze brak dowodow
po tej straszliwej wojnie, ktora wstrzasnela $wiatem i wyrzucila ludzi z ich do-
méw pozbawiajgc ich wszelkiego dobytku, jest calkowicie zrozumiaty. Ale wbrew
tym oczywistosciom trzeba bylo tlumaczyé i powtarzaé petentom, Ze ich Zgdania
bez dowoddéw sg nieuzasadnione,

Wsréd tych zalosnych petentéw, ktorzy pragneli przeksztalcié radcéw prawnych
urzedu w swoich pelnomocnikéw, wyczuwalo sie juz wtedy niebezpiecznych kom-
binatoréw, ktérzy pragneli w tej metnej fali zlowié pongtna dla siebie zdobycz.
Staralam sie trzymaé z dala od tych przetargéw.

Pewnego dnia zostaliSmy wezwani przed oblicze niewidzialnego dotychczas dy-
rektora urzedu. Okazalo sie wtedy, Ze jest juz kilku radcéw prawnych. Przydzie-
lono nam duzy, pusty pok6j, zaczeliSmy sie urzadzaé. ZniesliSmy jakie§ rekwizyty
mebli z réznych pieter, zgromadziliémy trochg opalu i poczuliSmy sig u siebie
i wérod swoich.

Zdobycie papieru i przyboréw do pisania stalo sie sprawg pierwszoplanows, ale
trudng do osiagniecia. Nagle, nie wiadomo skad, znalazly sie maszyny do pisania —
niestety z alfabetem niemieckim. NauczyliSmy sie wkrotce stawiaé przecinki pod
literami a, e oraz kropke nad literg o, z, tak Zze pismo stawalo sig czytelne. Dostalis-
my pap.er i spinacze, kartki przestaly fruwaé, a nasze biuro prawne stawalto sig
z kazdym dniem coraz bardziej funkcjonalne. Odzyskiwali§my grunt pod nogami
i inicjatywe, ktore pozwalaly nam na jakie takie skuteczne dzialanie i ujecie zy-
wiotowo plynacej rzeki wszelkiego rodzaju zadan w okreslone koryto. I w tfen
sposéb zaczynaliémy ,nadawaé bieg” sprawom, gonigc wraz z nimi do okreslonego
celu.

Pojawilo sie wtedy nowe slowo ,reprywatyzacja”, majace szczegélne znaczenie
w panstwie, ktérego ustréj z kapitalistycznego ulegal systemowym przeksztalce-
niom w socjalistyczny. Pojawilo sie takze okreS$lenie ,nacjonalizacja”. Majatki po-
niemieckie, wielki przemys!, kopalnie, $rodki transportu, wielkie gospodarstwa
rolne przeszly na wilasno$é panstwa jako mienie ogélnonarodowe. Obok wiec
nacjonalizacji mieliémy do czynienia z reprywatyzacjg mienia opuszczonego przez
obywateli polskich, jako ich mienia osobistego, do ktoérego zaliczone zostaly row-
niez mniejsze zaklady przemystowe i handlowe. Sytuacje w tej dziedzinie byly
dosé skomplikowane, bo Niemcy zlikwidowali mniejsze zaklady przemyslowe i sko-
masowali z wigkszymi.

Z czasem robotnicy ruszyli do fabryk i niemal kaidego dnia nowe Zycie wlewalo
si¢ — niby strumieniem — do miasta.

Ustawa o majatkach opuszczonych i porzuconych ustanowila zasady i tryb
reprywatyzacji mienia przez sady. Sprawy w przyspieszonym tempie wplywatly
do sadéw. Kazdego dnia widnialy w sadach olbrzymie wokandy spraw o repry-
watyzacje. Sprawy zwykle pracochlonne, dowody — przewaznie ze S$wiadkoéw,

§ — Palestra nr 6/83
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po 20—30 spraw kaidego dnia do rozpoznania, Po skonczonej sesji sedzia i radca
prawny skladaja sobie podzigkowanie i wyrazaja zadowolenie, je$li przed godzing
16 konczy sie taka wyczerpujaca sesja.

Pracowalam w tym urzedzie dwa lata. Naplyw spraw stopniowo si¢ zmniejszal.
Zaczynam szukaé dodatkowego radcostwa i szybko znajduje. Jest to biuro przy-
nalezne do duzej centrali widkienniczej. Trzeba to biuro zorganizowaé. Dyrektor
jest osoba zupelnie bezradna, usituje jednak przekonaé paru pracownikow, ze jest
dyrektorem, W chwilach gdy nawiedzaja go zle mysli, odwoltuje sie¢ do pomocy
radcy prawnego i poleca mu wykonanie réinego rodzaju czynnosci, z ktérymi sam
nie umie sobie poradzié.

Niekiedy dyrektor 6w usiluje sprawdzi¢, co ja robie, co bede robila i co juz
zrobilam, Podsuwam jaka$ kartke papieru i proponuje, aby przeczytal, jednakze
zazwyczaj nie ma na to ochoty, odchodzi wiec zniechecony, by rozpoczaé indagacje
w innym miejscu.

Orientuje sie, ze trzeba stad szybko uciekaé. Zaczynam odwiedzaé¢ centrale, do
ktoérej biuro przynalezy, a przede wszystkim kolegéw radcow. Proponuje im swoja
pomoc, co zostaje przyjete z zadowoleniem. Nawigzuje kontakt z dyrekcja, wysu-
wam roOzne propozycje pod-adresem uaktywnienia biura. Wkrotce zostaje radca
prawnym centrali i mam woko6t siebie autentycznych kolegéw radcow prawnych.
Pozostaje w tej centrali radcg prawnym przez lat 20 do czasu jej likwidacji.

Jestem wiec radca z prawdziwego zdarzenia i zaczynam kontynuowaé przerwang
w latach okupacji praktyke adwokacka. Mam sprawy, ktore mi szczegélnie odpo-
wiadaja. W Rodzi urzeduje w tych c¢zasach — jak wiadomo — Sgd NajwyZszy.
Koledzy z r6znych stron przysylaja mi sprawy. Przyjemna praktyka, malo klien-
tébw, a sprawy dobrze przygotowane do obrony.

Wracam do tematu, ktory miesci si¢ w ramach: dyrektor i radca prawny oraz
vice versa. Ten uklad stosunkéw w tych ramach, a takze cze$ciowo poza nimi,
decyduje o klimacie sprzyjajacym lub nie sprzyjajacym radcy prawnemu. Przed wy-
ciggnieciem jakichkolwiek wnioskoéw ogélnych trzeba przedstawié osoby dyrektoréw
i roéine sytuacje, poniewaz o pracy decyduja ludzie i wzajemne miedzy ludZmi
stosunki, i to nawet wowczas, gdy ich dzialania zamkniete sa w okre$lonych ko-
moérkach organizacyjnych i w réznych zakresach czynnoéci.

Musze przyznaé, ze czterostronicowy zakres czynnosci, jakim zostalam obdarzona
na wstepie mojej pracy w wymienionej wyzej centrali, przyjelam z obawg. Nigdy
dotad nie pracowalam w okreslonym zakresie czynnosci; zakres ten wyznaczal do-
tychczas méj zawdd. Poza przysiega adwokacka w tym uroczystym dla mnie dniu
nie przyrzekalam nikomu, co bede robi¢ i jak bede pracowaé. Te cztery kartki —
zaciazyly mi. Do dnia dzisiejszego nie pozbylam sie¢ wyraZnej awersji do wszelkie-
gu roazaju zakreséw czynnosci, ktdre musialam niejednokrotnie podpisywaé.

Oyrektoréw, z ktérymi wspoéipracowatam, mozna by z grubsza, bez subtelnych
dyferencjacji, podzieli¢ na dwie kategorie: uroczyscie celebrujgcych swa dyrektor-
ska godno$§é i wielce zarozumiatych albo zwyklych ludzi, ktérzy zostali nagle wy-
niesieni na to stanowisko i nie bardzo wiedza, co maja robié.

I jedni, i drudzy potrafili by¢ mocno ucigzliwi: pierwsi — majacy nie uzasad-
nione i irracjonalne Zadania, ktére apodyktycznie przekazywali z wysokoéci, dru-
dzy — wymagajacy ustawicznej pomocy w sprawach wykraczajacych poza granice
wszelkiego rodzaju zakreséw czynnosci radcy prawnego.

Rekomendacja, o ktérej wspomina A. Stepowski, aby radca prawny wychowywat
dyrektor6w, nie odpowiadala mi nigdy. Natomiast staralam sie zrozumieé men-
talnos¢ tych dyrektoréw, ich charakter i ambicje. Nie bylo to trudne zadanie,
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poniewaz brak powsciggliwosci wyzwala cechy osobowoSci w sposéb oczywisty.

Wszelkiego rodzaju polecenia przyjmowalam oczywiscie do wiadomosei, jed-
nakie nie zawsze.. do wykonania. Zglaszalam czgsto propozycje innego zatatwienia
albo przez kogo innego, przedstawiajac korzysci z tego wynikajace zgodnie z moim
przekonaniem. Kiedy zas$ sytuacja byla groZna, a otrzymane polecenie w moim
przekonaniu bylo nieuzasadnione, pisalam opinig. Okazywalo sie to zazwyczaj sku-
teczne.

Trzeba przyznaé, ze dyrektorzy — bez wzgledu na kategorie, do ktérych moina
by ich zaliczyé — opinie na pi$mie wielce respektowali. Dzialaly one jak lakmu-
sowy papierek, zmienialy czesto biyskawicznie sytuacje ku zadowoleniu obu stron,
tj. dyrektora i radcy prawnego.

W mojej diugiej praktyce zdarzylo sie tylko jeden raz zawarcie umowy o do$§é
znacznej wartosci wbrew mojej opinii. Po uplywie roku, w toku kontroli wew-
netrznej, umowa ta zostala zakwestionowana, a dyrektor rozstal sie ze swoim
stanowiskiem:.

Rozegrata sig¢ tez pewnego dnia wielka awantura, wystapilo minutowe groZne
spiecie. Dyrektor podniesionym glosem wyrazil swoje niezadowolenie z powodu
mojej nieobecnosci ,,przy biurku”. Czekal, jak twierdzil, na mnie godzine i domagat
sie odpowiedzi, gdzie bylam. Odpowiedzialam, ze staram si¢ byé zawsze punktualna,
gdy sie ze mng umawia, a od jutra powinien sig postaraé o innego radce praw-
nego, ktory bedzie stale siedzial ,przy biurku”,

I tak — mimo przeprosin — rozstaliSmy sie, zapewne ku obopbélnemu zadowo-
leniu. Wladza najwyrazniej uderza do glowy i daje zadowolenie.

Dyrektorzy zagubieni w obszarach swojej wladzy pragneli natomiast, aby radca
prawny stale im towarzyszyl! na warunkach partnerskich we wszystkich sprawach
i wszedzie, aby odpowiadal na wszystkie pytania niezwlocznie, bral udziat w pro-
tokolach inwentaryzacyjnych i reklamacyjnych na rampie kolejowej i w magazy-
nach, u dostawcéw i u odbiorcow, w licytacjach i w naradach ciggnacych sig od
rana do nocy na tematy blizej nie okreslone, a przede wszystkim aby ,wysto-
sowywal” pisma. O ile bylo to mozliwe i nie naruszalo uprawnien moich jako radcy
prawnego, staralam sie ze wzgledéw czysto ludzkich dopoméc tym zagubionym
ludziom, pelnym zreszta dobrych checi.

Kult stowa pisanego by! ogromny. Totez jeden z moich dyrektoré6w majacy
ambicje, aby praca byla ,na wysokim poziomie”, poziom ten laczyt ze slowem
pisanym. Niemal kazdego dnia ukazywaly sie jakie§ zarzadzenia, wytyczne, pisma
okélne albo okélniki, wyjasnienia, zakres czynnosci i réznego rodzaju wzory pism.
Istna drukarnia w formie powielaczowej. Na biurkach pietrzyly sie stosy pism do
wewnetrznego uzytku, ktére — jak sadze — odzwyczajaly od normalnego myslenia
i pisania.

Propozycja napisania przeze mnie instrukcji dla palaczy zostala odrzucona ka-
tegorycznie z wyjasnieniem, ze wykracza to poza moje obowiazki, a takie umie-
jetnosei.

Byli tez tacy dyrektorzy, ktérzy przejmowali sie niestychanie sprawami prze-
granymi w sadzie lub w arbitrazu. Musze¢ przyznaé lojalnie, ze nie przypisywali
w tym winy radcy prawnemu, natomiast przypisywali wine organom rozstrzyga-
jacym spor, ktore nie znajq realiow i kieruja sie tylko prawem. Byé
moze, mieli cze$ciowo racje. Trudno bylo im wytlumaczyé, ze sgd orzeka zgodnie
z prawem wediug swobodnej oceny dowodéw.

Gdyby ten dtugi okres mojej pracy radcowskiej podzielilo sie na dekady, to
mozna by stwierdzié, ze juz w pierwszej dekadzie organizacje przedsigbiorstw pan-
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stwowych i podstawowe zasady ich dzialalnodci tworzyli i wprowadzali w zycie —
obok dyrektoréw — radcowie prawni. Ponadio radcowie prawni inicjowali prece-
densy, ktére staly sie potem Zrodiem wielu aktéw prawnych i orzecznictwa.
Przyczyniali sie oni do tworzenia nowej galezi prawa, tzw. gospodarczego, ktére
ksztaltowalo sig¢ pod katem priorytetu jednostek gospodarki uspolecznionej, zwlasz-
cza przedsigbiorstw panstwowych, bedacych giéwnym filarem gospodarki naro-
dowej.

Dlatego w tym okresie in statu nascendi gospodarki narodowej i tworzenia pra-
wa podzial miedzy funkcjami dyrektora a funkcjami radcy prawnego zgola nie
istnial lub byt tylko lekko zarysowany. Nikt nie mial doswiadczen adekwatnych
do aktualnych stosunkéw spoleczno-gospodarczych i dlatego trzeba bylo sobie jakos
wspblnie radzié. Dla wszystkich bylo to trudne i uciazliwe, totez wielkim wy-
darzeniem stala sie wtedy ustawa o przedsigbiorstwach panstwowych z 1950 r.

Natomiast w drugiej dekadzie ukazaly sie juz akty prawne okre§lajace prawa
i obowigzki radcow prawnych, a zakresy czynno$ci wreczane radcom prawnym
przez zatrudniajgce ich zaklady pracy zostaly odpowiednio u$ci§lone, zwlaszcza
w wiekszych jednostkach organizacyjnych.

Stanowisko radcy prawnego znalazio sie w zalgcznikach do ukladdéw zbiorowych
pracy, wynagrodzenie za$ miato byé ksztaltowane odpowiednio do wynagrodzenia
pobieranego przez kierownika dzialu ekonomicznego. Bylo to nierealne, poniewaz
w wielu jednostkach organizacyjnych takiego dzialu w ogéle nie bylo, a ponadto
przepis ten czestokroé nie byt realizowany. Radca prawny w przedsiebiorstwach
panstwowych byl podporzgdkowany organizacyjnie naczelnikowi wydzialu organi-
zacyjnego lub prawno-organizacyjnego, ktéry z reguly nie mial wyzszego wyksztal-
cenia, natomiast mial prawo wydawania radcom prawnym polecen z racji swojego
stanowiska. Nie byl to zatem zloty wiek radcéw prawnych pod zadnym wzgledem
i taki stan rzeczy trwat przez druga i trzecia dekade — z pewnymi tylko wyjat-
kami w nijektérych jednostkach organizacyjnych.

Wlasnie w tym diugim okresie ewidentna stala sie prawda znana powszechnie, ze
w kazdym zawodzie o wszystkim decyduje czlowiek, a nie zawdd lub taki czy
inny zakres czynnos$ci albo takie czy inne podporzgdkowanie.

Dlatego tez ci radcowie prawni, zahartowani w bojach o prawo i praworzad-
no$¢, ktoérzy reprezentowali swoja osobowo$cig wartosci ugruntowane przez wy-
ksztalcenie i okreSlony stosunek do pracy i wspolpracownikéw oraz organizacji
spolecznych dzialajagcych na terenie zakladu pracy, slowem — to wszystko, co
sklada sie na kulturg osobista i zewnetrzng, byli oceniani odpowiednio do zaj-
mowanego stanowiska.

Od pierwszej chwili mojej pracy w tym wlasnie charakterze radcy prawnego
w kolektywie mocno zréznicowanym i czesto trudnym do rozszyfrowania pod
wzgledem wartoSci moralnych i spolecznych oraz kwalifikacji zawodowych wy-
czuwalem instynktownie, ze radca prawny powinien swoje kontakty z dyrektorem
ograniczyé do tego minimum, jakie jest niezbedne do spelniania tych ztozonych
czynnosci zwigzanych z wykonywaniem funkcji radcy prawnego.

OkreSlenie ,radca dyrektora”, czesto uzywane z zamiarem podniesienia rangi
radcy prawnego, jest — moim zdaniem — okresleniem pejoratywnym. Radca
prawny bowiem, bedac pracownikiem zakladu pracy, jest czlonkiem jego zalogi,
z podporzadkowania za$ organizacyjnego dyrektorowi tego zakladu bynajmniej
nie wynika, aby ,przynalezal” on do tego dyrektora. Ponadto wykonywanie przez
radcg prawnego polecen dyrektora w najmniejszym stopniu nie narusza stanowiska,
jakie zajmuje on w opinii prawnej. Z tego wzgledu ,przynalezno$é” radcy praws
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nego do dyrektora w znaczeniu okreslanym jako jego alter ego uwazam wrecz za
szkodliwe, bo godzace w obiektywizm radcy prawnego jako reprezentanta porzadku
prawnego oraz interesu prawnego zatrudniajacego zakladu pracy.

Zr6dlem autorytetu powinna byé — jak sadze — osoba, a nie stanowisko, jakie
ona zajmuje. Autorytet to zaufanie, jakie w innych osobach wzbudzaé powinny
kwalifikacje zawodowe i moralne danej osoby, ktére stanowia rekojmie niezawis-
tosci, obiektywizmu i respektowania zasad wspoélzycia spolecznego. Radca prawny,
ktéry nie zdobedzie takiego wilasnie autorytetu, nie zdobedzie rbéwniez zaufania
zalogi i jej samorzadnych organéw, majgcego istotne znaczenie dla skutecznej
dziatalno$ci radcy prawnego.

W trzeciej dekadzie gospodarki narodowej, a czeSciowo jeszeze w drugiej, na-
slgpily korzystne zmiany w dzialalnosci przedsiebiorstw pafstwowych, zwigzane
w znacznym stopniu z podniesieniem kwalifikacji zawodowych os6b powolywanych
na stanowiska kierownicze. Ukazaly sie przy tym podstawowe akty prawne, ktére
wykazywaly pewng stabilno§é, chociaz nie zahamowaly one calkowicie rozpedzonej
machiny prawa powielaczowego. Ten gaszcz przepisdw, z reguly niejednolitych
w swoich zalozeniach i nie§cistych pod wzgledem sformulowan, wymagal specja-
listow zdolnych do interpretacji, a wéréd nich radcéw prawnych.

Wyksztalcenie odzyskiwalo sw6j nalezny walor, a doksztalcanie kadr na réz-
nego rodzaju kursokonferencjach, intensywnie prowadzone, dawalo stopniowo re-
zultaty. Wraz z wyksztalceniem podniosta sie kultura pracy i wspélpracy. Bylo to
wyraznie odczuwalne. Dyrektorzy zaczeli doceniaé radcdw prawnych, a zwlaszcza
adwokatéw-radedw prawnych, i respektowaé ich opinie. W schemacie organizacyj-
nym wigkszych jednostek gospodarczych radca prawny znalazt sie bezposérednio
w pionie dyrektora.

W koncu drugiej dekady mozna bylo wyr6inié dwie inne od poprzednich kate-
gorie dyrektoréw. Pierwsza z nich to dyrektorzy obeznani z problematyka gospo-
darczg i ze stosunkami spotecznymi, a druga to dyrektorzy, ktérzy nie zdolali jeszcze
podwyiszyé swoich kwalifikacji, ale mieli zapewne inne kwalifikacje odpowiadajace
tzw. nomenklaturze stanowisk kierowniczych (starali sie oni przy tym nie ujaw-
nia¢é mankamentéw swojego wyksztalcenia). I jedni, i drudzy szukali stalego
kontaktu z radcami prawnymi. Wynikaly stad réine imponderabilia. Trzeba bylo
szukaé jakiego§ modus vivendi, zeby zmie§cié si¢ w czasie. Metoda ,odsytania do
kolegi”, stosowana z powodzeniem w gastronomii, nie wchodzita w gre. Przy
dobrej woli obu stron wykonywanie réznorakich czynnoséci w siedzibie zakladu
pracy i poza nim bylo wprawdzie trudne, ale mozliwe. Rozliczanie sie z tzw. wy-
miaru czasu pracy w tych warunkach bylo irytujacym nonsensem. Dyrektorzy
obdarzeni inteligencjg zrozumieli to zaraz, inni natomiast pozostéli na swoich biu-
rokratycznych, dyktatorskich pozycjach ze szkodg dla obu stron. Pomimo jednak
tej narastajacej pracy, czesto w trudnych warunkach, bez pomocy biurowej i pod-
recznej biblioteki, dawata ona zadowolenie, jezeli odbywala sie w klimacie zaufania
i dobrej wol.

Akty prawne o obsludze prawnej ogloszone w latach sze$édziesiatych zweryfi-
kowaly do pewnego stopnia modus vivendi uksztaltowany w praktyce i ustanowitly
podstawe uzasadniajgcg zadania radcéw prawnych do okredlenia ich statusu zgod-
nie z prawem. W mniejszych jednostkach gospodarczych szio to opornie i niektérzy
dyrektorzy dowiadywali sie nie bez zdziwienia, ie to nie oni, lecz akty prawne
okreslaja prawa i obowiazki radcdw prawnych.

Czwarta dekada — a moze juz polowa trzeciej — sygnalizowala pewne osiag-
nigcia w wewnetrznym porzgdku prawnym i funkcjonowaniu przedsigbiorstw pan-
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stwowych. Stanowiska kierownicze (nie tylko dyrektorskie) zajmowali juz ludzie
wyksztalceni w szkolach wyzszych oraz z dluzszym stazem pracy na rbéinych sta-
nowiskach w gospodarce uspolecznionej. Zycie w dzungli zlych obyczajéw i nie-
kompetencii, nie sprzyjajace ani pracy, ani dobrej kondycji, ulegalo ewidentnym
zmianom dzieki edukacji i selekcji.

Niektérzy ze znanych mi dyrektoréw mieli wszystkie cechy dodatnie menadze-
row. Niejednokrotnie w trudnych dla nich sytuacjach podziwialam ich zdolnosci
i umiejgtnosci taktyczne, opanowang metode zarzgdzania, dzialania wzbudzajace
zaufanie, warunki uczciwej gry, dajacej w zamian istotny walor w postaci kredytu
zaufania.

Czwarta dekada przyniosta — jak wiadomo — uchwalenie podstawowego aktu
prawnego, tj. ustawe z dnia 6 czerwca 1981 r. o radcach prawnych, okreslajaca
status radcy prawnego oraz akty wykonawcze na jej podstawie wydane.

W tym miejscu wypada wrécié do pytania postawionego przez A. Stepowskiego
we wspomnianym artykule: jak dalece akty te polepszyly warunki pracy radcow
prawnych? Ot6z ustawa o radcach prawnych — podobnie jak inne podstawowe
regulacje prawne — stanowi nadbudowe bazy matenialnej stosunkdé4w spoleczno-
gospodarczych. Wyrastajac z tej bazy i stluzac jej, regulacja prawna nastepuje
z pewnym opdinieniem. W $wietle tej tezy — nie kwestionowanej w ustroju socja-
listycznego panstwa ~— ustawa o radcach prawnych zweryfikowala szereg ususow
wyksztalconych w praktyce, a ponadto zrealizowala dezyderaty $rodowiska radcow
prawnych w znacznym stopniu, ustanawiajgc samorzad oraz immunitet zawodowy
na wz6ér ustawy o adwokaturze.

Samorzad — to niewatpliwie wielkie osiggnigcie. Oznacza to niezawislo$é liczace-
go ponad dziesieé tysiecy czlonkéw Srodowiska od organdéw administracji pan-
stwowej w ramach okre$lonych przez te ustawe. Za wczeénie zapewne na to, aby
ocenia¢, jak dalece samorzad ten bedzie realizowany i jakie przyniesie wymierne
warto$ci.

Nie mozna nie doceniaé immunitetu zawodowego, ktoéry zapobiega postponowa-
niu radcdé4w prawnych wystepujacych na zewnatrz jednostki zatrudniajgcej ich
w charakterze pelnomocniké4w. Nie mozna — dalej — nie doceniaé ustanowienia
wpisu konstytutywnego na liste radcow prawnych, trwale okreSlajgcego status
radcy prawnego bez wzgledu na wykonywanie tego zawodu. Nie mozna takze
nie doceniaé wzmocnionej ochrony stosunku pracy przez nalozenie na kierownikéw
zakladéw pracy obowigzku zasiegniecia opinii radcy okrggowej izby radcéw praw-
nych w razie zamierzonego Tozwigzania umowy o prace z radcg prawnym, a zwilasz-
cza Pprzez ograniczenie swobody oceny pracy radcy prawnego przez dyrektora
i ustanowienie obowiazku uprzedniego zasiggnigcia przez niego opinii radcy praw-
nego wskazanego przez rade okregowej izby.

Doceniajagc w pelni to okreslenie statusu radcy prawnego i nie negujgc formal-
nego umocnienia pozycji radcy prawnego w jednostce organizacyjnej, nie moge
jednocze$nie stwierdzi¢, zeby nastapily w praktyce jakie§ istotne zmiany zardéwno
w zakresie obowigzkéw radcoéw prawnych jak i warunkéw ich pracy. Decyduje,
tak jak poprzednio, wzajemny partnerski uklad miedzy dyrektorem a radca praw-
nym, nacechowany przede wszystkim dobrg wolg, i to w kazdej sytuacji: na co
dzien i od $wieta. Inflacja aktéw prawnych i inne perturbacje wymagaja wzajem-
nego wsparcia.

O ile mi wiadomo, radcowie prawmi zatrudnieni w mniejszych jedrostkach
gospodarczych, zwlaszcza w urzedach gminnych i spoétdzielniach w malych miej-
scowosciach, pracujg nadal niezmiennie w bardzo trudnych warunkach organiza-
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cyjnych. Zycze wiec tym moim kolegom, aby ustawa o radcach prawnych wzmoc-
nita ich pozycje i polepszyla pod kaidym wzgledem warunki ich pracy, z natury
rzeczy ciezkie.

Konkludujagc moge stwierdzié, ze w ciggu diugiego okresu mojej pracy nauczy-
lam si¢ wiele, i to nie tylko przez poznanie nowej galezi prawa, tj. prawa gospo-
darczego, ale réwniez na tle wspodlpracy z roéinymi ludimi, w rdéinych kolektywach
i rozmaitych konfiguracjach. Wiedza bowiem o ludziach wzbogaca wiedze o prawie.

MIEDZY NAMI

JERZY KLEWIN

KRAJOBRAZ PRZED...

W nrze 9 ,Palestry” z ub. roku w rubryce ,Miedzy nami” mecenas Henryk No-
wogrodzki w artykule pt. ,Krajobraz po..” wraca ponownie do legendarnego juz
art. 19 ust. 1 pkt 3 prawa o adwokaturze. Boleje w nim — i slusznie — mad kon-
sekwencjami powzietej decyzji legislacyjnej, ktéra ograniczyla prawo wykonywa-
nia praktyki adwokackiej w zespolach z chwilg ukonfczenia przez adwokata 70 lat.

Pod znaczng cze$cig wywodobw podpisuje sie¢ obiema rekami i nie mam zamiaru
ponownie wracaé do przytoczonych przez autora — powszechnie zreszta znanych —
argumentéw, wykazujgcych badz niedostateczne przemy$lenie przez ustawodawce
omawianego problemu, badZ tez, ze mimo ich stusznoéci wprowadzono te zmiany,
kierujac sie zupelnie innymi przestankami, np. checig wyeliminowania tych ,przed-
wojennych” adwokatéw, ktérych sposéb bycia, myélenia i przemawiania nosi pietno
innych czas6bw, nie pasujacych do rzeczywisto$ci dzisiejszej. Przyszio$é to wykaze.
Zwlaszcza gdyby w niedalekim czasie krytykowany przepis zostal uchylony.

Jesli jednak mimo generalnej akceptacji artykutu chwycilem za piéro, to tylko
dlatego, ze wladnie w mysl zasady mozliwie pelnego obiektywizmu zarzucam auto-
rowi, iz w pewnej czgsci swoich wywodé6w chyba nie ma racji. Ot6z mec. Nowo-
grodzki wysuwa teze, ze odejécie znacznej grupy adwokatéw pocigga za sobg
zmiane profilu adwokatury, w tym m.in. sensie, ze obnizy sie jej poziom, ze z2-
traknie pewnych wzoréw godnych nasladowania, a perspektywa zakonczenia prak-
tyki w wieku lat 70 nie bedzie sprzyjaé poglebianiu wiedzy. Ponaaiwo zanikac ws-
dzie sgdowa retoryka, sztuka wymowy, oratorstwo.

Z taka teza trudno jest sie zgodzié z racji wyluszczonych nizej w szesciu
punktach. '

1. Skutki ustawy daly o sobie znaé wiasciwie dopiero na przelomie lat 1983/1984.
A jak 6w krajobraz przedstawial si¢ przed wydaniem krytykowanej ustawy.

Sam autor stwierdza, ze mtodzi nie majg czasu na glebsze, bardziej wnikliwe
opracowywanie spraw, nie siegajac do lektur, i pisze to wczasie terazmniejszym,
a wige stwierdza istniejacy stan rzeczy dotyczacy okresu, kiedy ci ,,wybitni” dzia-
tali jeszcze zawodowo i oddzialywali na $rodowisko mlodych kolegébw. Nie ma tu
zatem zwigzku przyczynowego miedzy wczesniejsza emeryturg tych ,lepszych”
a poziomem tych, co zostali.



