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conych przez panstwo. Te wlasnie wzgledy wymagaia $cislego przestrzegania za-
rowno przepiséw prawa o adwokaturze jak i norm zycia spoleczno-politycznego
obowigzujgcych w naszym panstwie. Jako jeden z organéw ochrony prawnej, pra-
cujgcy na co dzien przy wymierzaniu sprawiedliwosci, musi adwokatura opieraé
te prace na zasadzie zyczliwogci, tclerancji, zrozumienia intereséow nadrzednych
Panstwa i spoleczenstwa. Nie moze to, oczywiscie, oslabiaé obrony praw Kklienta,
ktérego intereséw nalezy strzec i bronié przy uzyciu wszelkich dostepnych przez
prawo S$rodkow. Adwokat w sgdzie czy urzedzie musi byé odwazny, nieusiraszenie
broni¢ swoich racji, przedstawiaé wszelkie argumenty, podnosié wszystkie okolicz-
nosci majgce zwigzek ze sprawa i stuzace dobru klienta. Zyska na tym nie tylko
klient, ale przede wszystkim wymiar sprawiedliwodci, gdyz taki wyrok czy roz-
strzygniecie sprawy beda odpowiadaé prawu, beda sprawiedliwe. Prawo o adwo-
katurze gwarantuje aktywna prace w wymiarze sprawiedliwosci, ale daje jej nie
iylko prawa,. bo naklada tez odpowiedzialne obowigzki. Swiadomosé ta musi
towarzyszyé w pracy i dzialaniu kazdemu adwokatowi, kazdemu dzialaczowi sa-
morzadu, gdyz ten samorzad wlasnie jest zobowigzany i uprawniony do stworze-
nia warunkéw w wykonywaniu tych wielkich zadan.

Na zakonczenie jedno spostrzezenie. Narady i spotkania sg pozyteczne, czasami
konieczne i niezbedne, ale ustalenia na nich zapadle musza sie urealnié w kon-
kretnym dziataniu. Tylko woéwczas stanowig one realng sile. Ta konstatacja wy-
daje sie i celowa, i konieczna jeszcze przed przystgpieniem do dziatania.

JULIUSZ LESZCZYNSKI

Z PROBLEMATYKi METODYKI PRACY ADWOKATA

Artykul R. Lyczywka pt. ,Uwagi o metodyce pracy adwbkackiej” {,,Palestra”
1985, nr 9, s. 1 i nast) spowodowal, Ze przelamalem w sobie niecheé do wypo-
wiadania sie w najtrudniejszej hodaj dziedzinie zawodu adwokackiego: w proble-
matyce metodyki pracy adwokackiej. Niecheé ta byla wynikiem zlozonych czyn-
nikow, Jak slusznie stwierdzi! R. Lyczywek, kazdy z adwokatéow ma wiasny styl
pracy, a co za tym idzie i wlasly metodyke. Zabierajac glos w tej tak bardzo
i;ldywidualnej sprawie, kazdy autor naraza sie na zarzut, Ze chce pouczaé¢ innych
lub ze pragnie narzuci¢ komu$§ swéj wilasny styl pracy, styl przeciez najczesciej
niedoskonaly. Co prawda w ramach szkolenia aplikantéw Izby 1o0dzkiej prébowalem
podzielié sig ze stuchaczami nabytym przez wiele lat pracy doswiadczeniem, jed-
nakze zdawalem sobie sprawe z tego, ze kazdy wyklad i kazde opracowanie moga
byé stusznie krytykowane. Mimo uspolecznienia adwokatury, mimo zblizonych za-
dan zawodowych adwokatéw istnieje w praktyce wiele sposobéw wykonywania
pracy zawodowej i — wbrew pozorom — trudno jest te prace ujednolicié czy
usystematyzowaé przez ujecie jej w jakie$ sztywne reguly. Z drugiej strony na-
lezy zdaé sobie sprawe z tego, ze kazda dobra wskazéwka metodologiczna moze
przynie§é wiele pozytku adwokatowi, i to nie tylko temu, ktéry dopiero wstepuje
do zawodu. Co sie jednak tyczy cytowanego wyzej artykulu R. Lyczywka, musze
o$wiadczyé, ze mimo calego szeregu trafnych uwag nie moge w pelni po-
dzieli¢ wszystkich jego wnioskéw i twierdzen i z tych przyczyn zdecydowalem sie
przedstawi¢ niektére wlasne uwagi, spostrzezenia i pr\opozycje w omawianej spra-
wie.
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I

Termin ,metodyka” oznacza ,zbiér zasad i sposobow dotyczgcych wykonywa-
nia jakiej§ pracy i zmierzania do okreslonych celéw” (,Slownik wyrazow obcych
PWN”, Warszawa 1971, s. 471). Jest to okreSlenie bardzo szerokie i przez to samo
niezbyt precyzyjne, W praktyce chodzi przede wszystkim o to, aby przez wypra-
cowanie okreslonych sposobéw wykonywania zawodu adwokat moégt osiggnaé jak
najlepsze rezultaty w jak najkrétszym czasie i kosztem jak najmniejszego wy-
datkowania energii. Dobrze pomy$lany i $ci$le zrealizowany plan pracy moze sie
przyczynié do osiggniecia lepszych wynikéw, zaoszczedzi¢ wiele zdrowia i czasu,
a ten ostatni moze by¢ z kolei wykorzystany do regeneracji sit lub do wykona-
nia innych pozytecznyech zajeé.

Metodyke pracy adwokata mozna podzieli¢ na technike pracy oraz na to, co
mozna by okre$li¢ jako strategie zawodu. Nie zawsze jest latwo oddzieli¢ obie
te dziedziny od siebie.

Problem techniki pracy polega w szczegbélno$ci na zorganizowaniu wilas-
ciwego warsztatu pracy. Do niego nalezg przede wszystkim ,narzedzia pracy”,
a w szczegdlno$ci podreczna biblioteka. Zgodzié sie¢ wige nalezy ze stwierdze-
niem R. Lyczywka, ze kazdy adwokat powinien posiada¢ wlasng biblioteke. Po-
winna ona obejmowaé nie tylko teksty najwazniejszych ustaw, komentarze, orze-
cznictwo, podreczniki i bibliografie, lecz takze stowniki i encyklopedie. Kazdy
adwokat powinien mieé ,pod reky” slownik jezyka polskiego,zasady pisowni oraz
ortografii polskiej, rowniez stownik poprawnej polszczyzny, a takie stownik wy-
raz6w obcych. Im szersze zagadnienia obejmuje praktyka danego adwokata, tym
bhardziej powinna byé bogata jego biblioteka. Pomimo to nie zachecam wszyst-
kich adwokatéow do tego, aby ich ksiggozbiory zawodowe obejmowaly nadmierng
ilo§¢é ksigg lub przepiséw. Nie trzeba tez znaé wszystkiego na pamiet. Jak to
stusznie podkreslal wykladowca Wydzialu Prawa Uniwersytetu Lddzkiego adwokat
dr Joézef Litwin, znakomity naukowiec, ,prawnik nie powinien wszystkiego pa-
mietaé, powinien natomiast wiedzie¢, gdzie czego szukaé”. Pamieé ludzka jest
zawodna, lepiej wiec, nie dowierzajac jej, zajrzeé od czasu do czasu do stownika,
anizeli skierowaé do sadu pismo zawierajgce raigce bledy i w konsekwencji 0$-
mieszyé sie. Z tych przyczyn biblioteka podreczna nie powinna sie ograniczaé
wylacznie do prac prawniczych lub tekstow ustaw., Nie widze natomast realnej
potrzeby kolekcjonowana — w ciasnych najczesciej mieszkaniach — poteinych
toméw ,Dziennikéw Ustaw” lub ,Monitoréw Polskich”, z ktéorych przeciez moina
korzystaé w kazdej wiekszej bibliotece. Pomimo to sadze, ze najwazniejsze prze-
pisy dobrze jest mieé zawsze pod reka.

Nie podzielam pogladu R. Lyczywka, jakoby adwokatowi nie byla potrzebna
jego wlasna kartoteka orzecznictwa. Wydaje mi sie¢ bowiem, ze dobrze jest mieé
na wlasny uzytek przynajmniej niektére wynotowane orzeczenia Sadu Najwyz-
szego pod katem konkretnej praktyki zawodowej. Piszac rewizje lub przygoto-
wujgc wystapienia sgdowe, mozna je woéwczas szybko odnalezé i nie szukaé w os-
tatniej chwili w niekompletnych bibliografiach lub zamecza¢ pytaniami bardziej
zdolnych i pracowitych kolegéw.

Wydaje mi sie réwniez, ze uwagi R. Lyczywka na temat prowadzenia paru,
czy nawet kilku systeméw kalendarzy, terminarzy lub notatnikow przez jednego
adwokata — nie jest sprawa praktyczng. OczywiScie mozna mieé¢ zastrzezenia do
ukladu lub formatu ,Informatora Prawniczego”, ale nie da sie zaprzeczy¢ temu,
ze stanowi on podstawowy i nieodzowny przedmiot stuzgcy do wykonywania na-
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szej pracy. Postugujac sie natomiast kilkoma terminarzami, latwo przeciez o omyl-
ke lub niedopatrzenie, zwlaszcza za$§ wtedy, gdy zapisy — idac za radg R. Ly-
czywka — majg by¢é dokonywane przez sekretriat zespolu adwokackiego. Nietrud-
no réwniez zauwazyé, ze w wiekszych zespolach jest to postulat niewykonalny.
Jeden sekretarz lub sekretarka, przypadajgcy na kilkunastu adwokatéw, tego
rodzaju czynnosci nie jest w stanie wykona¢, a zatrudnienie oddzielnych sekreta-
rzy dla kazdego adwokata nalezy uzna¢ za calkowicie nierealne, gdyz moze sie
znaleZ¢ jedynie w sferze ,poboinych Zyczen”. Praca sekretariatow w duzych zes-
potach adwokackich ogranicza sie z reguly do przyjmowania i ewidencjonowania
korespondencji, zalatwiania rozmoéw telefonicznych, zakladania i ewidencjonowania
oraz kontroli niezbednych dokumentéw, wreszcie — kierowania ruchem klientéw
w zespole. Na nic zatem wiecej sekretariat, najczesciej jednoosobowy, nie jest
w stanie sobie pozwoli¢ i trudno sie temu dziwié.

Czy to sie komu$ podoba, czy tez nie — nasza prakiyka zawodowa wyglada
najczeSciej w ten sposdb, ze adwokat jest sam dla siebie ,zeglarzem i okretem”.
Sam przyjmuje sprawy, omawia je z klientami, sam opracowuje pisma sadowe,
sporzadza notatki i wypisy z akt sadowych, sam wystepuje w sadach, sporzadza
Srodki odwolawcze, informuje klientéw o wynikach spraw, czesto tez sam pisze
na maszynie, uirzymuje kontakt z urzedem pocztowym i zalatwia szereg innych
czynno$ci, w ktérych po prostu nikt go nie wyrecza. Czyni tak nie dlatego, ze
jest konserwatywny, ze nie docenia zdobyczy techniki schylku XX wieku lub
ze kocha ,prace chalupnicza”. Po prostu zmusza go do tego realizm zycia. Oczywis-
cie w wielu krajach $wiata praca adwokata wyglada odmiennie i jest bardziej
koncepcyijna, jednakie my zmuszeni jesteSmy zzyé sie i pogodzi¢ z wieloma nie-
milymi realiami. Z tych wzgledéw uwagi R. Lyczywka o przerzuceniu prostych
czynnosci adwokackich na sekretariaty zespolu lub na inne osoby uwazam za nie-
mozliwe z obiektywnych przyczyn. Te realia naszego zespolu wiernie przedstawit
K. Pedowski w swoim artykule pt. ,Blaski i cienie zycia adwokata kratkowego”
(.Palestra” nr 9/85, s. 67 i nast.).

Trudno jest w tym miejscu omawiaé wszystkie aspekty pracy zawodowej ad-
wokata z punktu widzenia techniki pracy, warto wiec jedymie zasygnalizowaé nie-
ktére z nich.

Kazdy adwokat powinien mie¢é wlasny rejestr prowadzonych przez siebie
spraw, z zastosowaniem wlasnej numeracji. To ogromnie ulatwia orientacje i umoz-
liwia szykkie odnalezienie niezbednych retent. Adwokat powinien réwniez utrwa-
laé na piSmie to wszystko, co nalezy utrwali¢. Znam co prawda podziwu godnych
adwokatow, ktéorych cale retenta sprowadzaja sie do kilku nieczytelnych kartek
papieru, jednakze sgdze, ze nie jest to najlepszy styl pracy. Moze on w efekcie
przysporzy¢ wiele klopotéw zaré6wno samemu adwokatowi, jak i jego substytutom.
Nie chodzi o to, aby adwokat prowadzil wierny protokd! rozprawy sgdowej na
swoj wlasny uzytek, jednakze powinien on sporzadzi¢ z rozprawy dokiadne spr a-
wozdanie, w kitorym nalezy ujgé to wszystko, co jest jego zdaniem wazne
i godne utrwalenia. Przy tej okazji moZna sie postuzyé¢ kolorowymi flamastrami lub
dlugopisami, aby oznaczyé rzeczy najistotniejsze. Mozna takze stosowaé odpowied-
nie proste oznakowania wazniejszych wypowiedzi stron, bieglych lub $wiadkéw
przez oznaczanie w jaki§ sposéb tych wypowiedzi na marginesach notatek. Tak
wiec np. wypowiedzi lub fakty korzystne mozna nie tylko podkre$lié, lecz takzie
oznaczy¢ na marginesie notatek plusami, natomiast wypowiedzi niekorzystne —
minusami. W ten sposéb przebieg rozprawy nie tylko zostanie utrwalony, lecz
poza tym zostanie zaakcentowane to wszystko, co jest w przebiegu procesu naj-
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wazniejsze. We wszystkich sprawach, a przynajmniej w tych najbardziej skom-
plikowanych, warto sporzadzi¢ dodatkowy konspekt. W sprawie karnej kon-
sepkt taki powinien dzieli¢ sie na nastepujce czes$ci: a) osobowo$é¢ klienta (cechy
osobopoznawcze oskarzonego), b) dane o przestepstwie, c¢) problem kwalifikacji
prawnej, d) problem wymiaru kary. Konsepkt powinien uwzgledniaé najwazniej-
sze wypowiedzi oskarzonego, §wiadkoéw i biegltych, a takze przeciwnikéw proceso-
wych. Tego rodzaju konspektem mozna wygodnie posluzyé sie w wyglaszanym
przemowieniu obronczym, a takze spozytkowaé go przy opracowaniu rewizji.

Biada adwokatowi, ktéory sam nie pisze na maszynie. Nie tylko uzaleznia sie on
od innych oséb, ponosi dodatkowe koszty, ktore nie zawsze ulegajg zwrotowi, lecz
takze traci mase czasu na oczekiwanie, dyktowanie, sprawdzanie maszynopisu itp.
Inna rzecz, ze to, co sie¢ napisalo samemu, nalezy zawsze doktadnie spraw-
dzié przed podpisaniem i wystaniem pisma.

Predzej czy pdZniej adwokaci kedg musieli zaczaé korzystaé z komputerdéw.
W chwili obecnej na ogél sa one niedostepne, a jesli nawet adwokaci je posiadaja,
nie zawsze potrafig je w pelni wykorzystaé. Wraz z rozwojem komputeryzacji pra-
wa, ktéry musi niebawem nastgpié, adwokaci powinni przej$¢ odpowiedni kurs
szkolenia technicznego w tej dziedzinie. Komputer nigdy nie jest w stanie zastgpié
myS$li czlowieka, jest natomiast, a przynajmniej powinien byé¢ uiytecznym narze-
dziem, takim jak dotychczas jest maszyna do pisania lub diugopis. Trzeba przy
tym mieé¢ na uwadze, ze kazde narzedzie jest zawodne. Swietny polski krymino-
Jog Jerzy S. Giza zwykl mawiaé: ,JeSli programista matolek, to i komputer ma-
tolek” — i niewgtpliwie miat racje. Natomiast jesli chodzi o korzystanie z magne-
tofonu, to jest on w chwili obecnej urzadzeniem do$¢ kiopotliwym. Pamietaé tez
trzeba o tym, ze zapis z taSmy magnetofonowej w procesie cywilnym i karnym
nie stanowi dowodu dla sgdu i z tych przyczyn moze on speiniaé w naszej pracy
jedynie role pomocnicza.

I

W zwigzku z powyzszymi uwagami wylania sie¢ pytanie, czy adwokat moégiby
sobie prace ulatwié bez potrzeby wprowadzania kosztownych urzadzen i bez anga-
zowania dodatkowego personelu pomocniczego, a je§li tak, to w jaki sposéb. Na
to pytanie nalezy odpowiedzieé¢ twierdzgco. Oto proste przykiady.

Z kazdej rozprawy sadowej sady spisujg protokoly, i to najczeSciej na maszy-
nie. Od wielu lat nurtuje adwokatéw pytanie, czy istnieje mozliwo$é uzyskiwania
kopii tych protokoldéw. Oczywiscie tam, gdzie protokoél jest spisywany recz-
nie lub gdy ma sie do czynienia z procesem tzw. aferowym, w ktérym wystepuje
wielu adwokatéw, problem wydaje sie¢ nie do pokonania. Tam jednak, gdzie w pro-
cesie wystepuje niewielu uczestnikéw, wystarczylaby odrobina dobrej woli czyn-
nikéw kompetentnych, a takie pare przebitek i pare dodatkowych arkuszy kalki
po to, by odcigzyé adwokata od zmudnego notowania przebiegu rozprawy. Do tego
rodzaju udogodnienia potrzebna jest jednak zgoda sedziego prowadzgcego rozpra-
we, przewodniczacego wydzialu albo tez uprzednie generalne porozumienie naczel-
nych wiadz adwokatury z organami sgdowymi lub Ministerstwem Sprawiedliwo$ci
w skali ogéinokrajowej. Warto zabiegaé o tego rodzaju porozumienie nawet na
zasadach stosownej odptatnosci.

Innym przykladem ulatwienia technicznego w pracy adwokata jest mozliwosé
postugiwania sie drukami. Wydaje sig, ze ta mozliwo$¢ nie jest jeszcze wciaz
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w peini wykorzystana. Oczywisdcie trudno jest opracowaé szablonowe druki przez-
naczone do wykonania czynnosci nietypowych, jednakze nic nie stoi na przeszko-
dzie, aby postugiwaé sie drukami w takich czynnosciach slereotypowych, jak np.
wezwania do klientéw, wnioski o uzasadnienie wyrokdéw, podania o n'ewyzna-
czanie terminéw rozpraw sadowych ze wzgledu na urlop adwokata, a nawet pozwy.
To wszystko moze uczyni¢ prace adwokata mniej pracochionng i skrécié ja w cza-
sie. Mimo obiektywnych trudnosci w sporzgdzeniu drukéw warto o to zabiegaé
i rozszerzaé¢ to niewatpliwe udogodnienie. ’

Duzym udogodnieniem jest wykorzystanie obwoluty akt pod-
recznych adwokata do maksimum. Poza danymi wydrukowanymi z reguly na
obwolucie — takimi, jak oznaczenie zespolu, nazwiska i adresu klienta, rodzaju
sprawy, oznaczenie sgdu i terminéw rozpraw — nalezaloby na obwolucie zamiesz-
czaé tego rodzaju uwagi, jak stanowisko klienta w procesie (oskarzony, powdd, poz-
wany, oskarzyciel posilkowy, wnioskodawca, uczestnik postepowania itp.), co przy
duzej kancelarii adwokackiej pozwala na niezwloczne ‘zorientowanie sie, czyj inte-
res jest przez adwokata reprezentowany. Na obwolucie powinno sie réowniez od-
notowaé¢ imie, nazwisko i numer telefonu przeciwnika procesowego, dane doty-
czace sposobu zawiadamiania osoby zainteresowanej wynikiem i przebiegiem pro-
cesu, rodzaje i terminy czynno$ci procesowych, nazwisko sedziego lub prokura-
tora itp. W ten sposdéb obwoluta mialaby charakter zbioru skomasowanych wiado-
mosci dotyczgcych konkretnej sprawy i jej-przebiegu. Wykluczone jest natomiast
pisanie notatek z rozprawy na obwolutach, jak to czynig niektérzy nieporzadni
koledzy. To utrudnia orientacje, jest tez zaprzeczeniem estetyki i wystawia zle
Swiadectwo adwokatowi czynigcemu tego rodzaju niechlujne zapiski.

Innym sposokem ulatwienia pracy jest wykorzystanie do maksimum
papieru bedacego w gestii adwokata. Jak wiadomo, zapasy papieru sg obecnie
bardzo niewielkie. Adwokat ma obowigzek przechowywania dokumentéw ‘przez
okres trzech lat od chwili zakonczenia konkretnej sprawy, po tym terminie akta
podlegaja likwidacji. W ramach dobrze pojetej oszczedno$ci i wiasnej wygody
adwokat ma mozno$é wykorzystania zapisanego jednostronnie papieru ze zlikwi-
dowanych akt np. na brudnopisy, notatki itp.

Oto przykiady niektérych mozliwosci racjonalizacji pracy adwokata. Byé moze
wydadzg si¢ one drobne lub nieistotne, sadze jednak, ze w codziennej pracy nawet
drobne ulatwienie w pracy meze sie okazaé pozyteczne, tym bardziej jesli nie
wigze si¢ ono z nakladem kosztéw, lecz z prostotg praktycznego zastosowania.
Oczywiscie przytoczone wyzej przyklady nie wyczerpuja zagadnienia, ktére prze-
ciez bedzie zalezalo od inwencji kaidego adwokata.

11X

Wiele pisze sie i méwi o etyce adwokackiej zapominajac o tym, ze
czlowiek — ogoélnie biorge — jest etyczny lub nim nie jest. Problem etyki to nie
tylko problem zawodu adwokata. Nie mam nic przeciwko temu, aby byly tworzo-
ne nawet zbiory przepiséw etycznych, aby je kodyfikowano. Mogg one niekiedy
niejednemu z nas pomoéc w rozstrzyganiu problemdéw naprawde watpliwych, naj-
wazniejszym jednak drogowskazem w tej dziedzinie jest glos wilasnego sumienia,
a nie martwa litera prawa. Problem etyki wigze sie z tym, co nazywam takty-
kg pracy adwokackiej Oznacza ona sposéb postgpowania i stosunek ad-
wokata do klienta, do sadu, prokuratury oraz kolegéw-adwokatéw,
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Styszy sie niekiedy powiedzenie: ,Nasz klient — nasz pan”. Nie ma nic bar-
dziej falszywego jak zaakceptowanie tej reguly w naszym zawodzie. Adwokat po-
winien w stosunku do klienta odnosi¢ sie zyczliwie i z pewng doza wyrozumiatosci,
nie powinien mu jednak schlebiaé ani akceptowaé wszelkich jego twierdzen i po-
czynan. Odwrotnie — sgdze, ze adwokat ma nie tylko prawo, lecz i obowigzek
przeciwstawienia sie im, gdy klient usiluje naruszy¢é prawo lub normy etyczne.
Na tym zresztg powinna polega¢é miedzy innymi rola adwokata jako czynnika
w ksztaltowaniu $wiadomosci prawnej. Adwokat nie powinien identyfikowaé sie
z klientem i z jego sprawg, lecz zachowaé¢ w stosunku do nich odpowiedni dys-
tans. Jego zadaniem jest udzielanie pomccy, a nie siuzenie klientowi, Wymaga
tego godno$¢ zawodu i godno$é ludzka. Ze swej strony adwokat ma prawo zadaé
od klienta uczciwosci, stownosci, punktualnosci, poszanowania czasu, a przede
wszystkim zaufania. W razie niespelnienia tych postulatéow lepiej jest umowe nie-
zwlocznie rozwigzaé przez wypowiedzenie pelnomocnictwa. Lepiej jest straci¢ spra-
we anizeli szacunek dla samego siebie.

Stosunek adwokata do prokuratury i sgdu powinien by¢é nacechowany solidarnos$-
cig i godno$cig. Adwokat nie uzyskuje szacunku ze strony tych organéw schlebia-
niem i potakiwaniem, lecz wykazaniem sie znajomoscig sprawy, przepiséw praw-
nych, siowem — wykazaniem swej wiedzy, rzetelnosci w wykonywaniu obowigz-
kéw oraz umiaru w wystgpieniach. Dobry sedzia lub prokurator kedzie zawsze
cenil i szanowatl takiego adwokata, do ktdérego bedzie mial zaufanie i na ktérego
pomoc w procesie bedzie mogl liczyé przy wykrywaniu prawdy obiektywnej.
Qczywiscie nie moze to w zadnym razie kolidowaé z interesem klienta, ktérego
adwokat powinien bronié¢ za kazdg godziwag cene. Podobnie trzeba zastuzyé
tymi samymj walorami na szacunek przeciwnika. Niektérzy moga nas nawet
nie lubié, ale przy rozsagdnym i taktownym postepowaniu z naszej strony —
WwsSzyscy muszg nas szanowagd.

Niezwykle istotnym w wykonywaniu zawodu jest wzajemny stosunek adwoka-
iow do siebie. O ile adwokat z okre§lonym sedzig lub prokuratorem styka sig
tylko od czasu do czasu, o tyle z kolegami ma do czynienia niemal codziennie.
Zesp6l adwokacki nie skiada sie z samych anioléw, kazdy z nas ma swoje przy-
wary i slabosci .Cechowaé nas powinna wzajemna zyczliwosé, uczynnosé, uczci-
wos$¢ i kultura. Tego wszystkiego nie mozna poswiegcié dla stuzenia klientowi lub
osiggnigcia wyzszych zarobkéw. Nie mozna wigc wzgledem kolegéw stosowaé ani
taktyki oczerniania, ani taktyki obnizania autorytetu, choéby nawet nasz prze-
ciwnik mylil sig¢ lub nie mial racji. Klienci przychodzg i odchodza, a adwokaci
zostajg. Je§li ktokolwiek na sali sgdowej czyni zlo§liwe uwagi w stosunku do
swego przeciwnika, powinien pamiegtaé, ze nie tylko obniza poziom swojego wysta-
pienia, ale daje tez zle s$wiadectwo poziomu wiasnej kultury. Walka procesowa
powinna byé czysta i uczciwa, powinna byé zawsze fair., Porazka w tak prowa-
dzonej walce nigdy nie przynosi ujmy pokonanemu, natomiast zwyciestwo uzys-
kane za wszelkg cene daje w efekcie niesmak i niestawe.

Wzajemna kolezenska pomoc w zespolach adwokackich lezy u podstaw ich pra-
widlowej dziatalnosci. Nie sg one zbiorami prywatnych kancelarii i kazdemu z ad-
wokatéw powinno zaleze¢ na tym, aby atmosfera panujgca w zespotach byla
nacechowana kolezefistwem i byla jak najzdrowsza. Nie powinno sie w my$l tych
zasad odmawia¢é w zasadzie pomocy zadnemu koledze, gdy tylko zwréci sie o udzie-
lenie mu tej pomocy. Z drugiej strony zbytnia uczynno§é moze tez obracaé sig
przeciwko niejednemu z nas, gdyz bardziej przemy$lni koledzy chcg niejedno-
krotnie wyzyskaé sytuacje. Z tych wzgledéw wzajemne uslugi powinny obracaé
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si¢ w granicach przyzwoito$ci i nosi¢ charakter dwustronny. Tych, ktérzy zapo-
minajg o zasadach kolezenskos$ci, $§rodowisko predzej czy pdziniej wyobcuje.

Moze mi ktos zarzuci¢ w tym miejscu, ze wypowiadam truizmy, sgdze jednak,
ze nigdy nie jest do$¢ przypominania o pewnych pryncypiach naszego zawodu.

Z pojeciem dobrego wykonywania zawodu wigze si¢ problem konsultacji.
Niektorzy koledzy wstydliwie unikajg tych ostatnich wychodzac z zalozenia, ze
zapyta¢ kogo$ o zdanie to tyle, co przyznaé¢ sie do swojego nieuctwa. Wydaje
mi sig, Ze poglad ten jest z gruntu bledny. Adwokat, tzw. $redniak, nie moze
pozwoli¢ sobie na pelng specjalizacje i zmuszony jest przyjmowaé sprawy bardzo
roznorodne. Silg rzeczy nie jest on w stanie opanowaé olbrzymiej masy weigz
zmieniajacych sig przepiséw i niezbyt zdecydowanego orzecznictwa Sadu Najwyz-
szego w wielu sprawach oraz zapoznaé¢ sie¢ z caloksztaltem problematyki dotycza-
cej konkretnej, niekiedy bardzo skomplikowanej sprawy. Z tych wzgledéw, od-
rzucajac falszywy wstyd, nie zaszkodzi czasami skonfrontowaé swoéj wiasny punkt
widzenia na sprawe z poglgdami innych, bardziej wytrawnych kolegéw. Oczywis-
cie tego rodzaju ,koleienskie porady” powinny przebiegaé¢ dwustronnie i obracaé
si¢ w granicach przyzwoitosci. Wzajemna zyczliwo§é i lojalno$é powinna byé
zresztg cecha ogdélnoludzky, a nie odnosié sie wylgcznie do okre§lonej, jednej tylko
kategorii zawodowej.

Z problemem taktyki zawodu adwokackiego jest nieodigcznie zwigzane dosko-
nalenie zawodowe. Na podstawie mojej obserwacji moge stwierdzi¢, ze
jak dotychczas najbardziej atrakcyjng forma tego doskonalenia, forma w pelni
i powszechnie akceptowana, sa sympozja adwokackie. Odczyty naukowe z reguly
cechuje niedostateczna frekwencja, a najbardziej skuteczng forma doskonalenia
zawodowego jest samoksztalcenie. Kto§ kiedy$ stusznie zauwazyl, ze ludzie
dzielg sie na samoukéw i nieukéw. Adwokat, ktéry popada w euforie, ktory sadzi,
ze dalsze zdobywanie wiadomosci jest zbyteczne, a prace zawodowg opiera wylacz-
nie na rutynie — cofa sie. Z drugiej strony adwokat, ktéry interesuje sie wieloma
sprawami niekoniecznie zawodowymi, ktoéry posiada okreslone dagzenia i pasjg,
zawsze wybije sie ponad przecigtny poziom. Nie rozwazajac szerzej tej problema-
tyki, ktora zastuguje na szerokie, odrebne potraktowanie, ograniczam problem tylko
do nakreslenia paru najogélniejszych uwag.

W ramy taktyki zawodowej wchodzi tez problem wymowy sadowej. O tym
zagadnieniu sporo pisano w naszej literaturze, tak Ze nie ma potrzeby powtarzaé
w tym miejscu spraw powszechnie znanych. Warto jednak przypomnie¢, ze prze-
méwienia adwolzackie powinny byé krétkie, rzeczowe, logiczne i pozbawione zbed-
nych ozdobnikéw. Nie zyjemy w okresie baroku, a wiec nalezy unikaé¢ kwiecistych
metafor lub naduzywaé wyrazéow obcych. Jezyk polski jest do tego stopnia bogaty,
ze prawie kazde stowo obce mozna zastgpi¢ wlasnym. Przemdéwienia powinno sig
kierowaé wylgcznie do sgdu i przeciwnikoéw procesowych, a nie do sali lub klienta.
Przemawiajge, powinno sie zachowaé umiar, zasady kultury, a takie szanowaé
swo6j i cudzy czas. Nalezy wiedzie¢é w szczegdlnosci, w ktorym miejscu przema-
wienie powinno by¢ zakonczone. Zbytnia rozwleklo$é przeméwienia — to niewy-
mierna ,,0koliczno$é obcigzajaca” dla naszego klienta. W przemoéwieniach, podobnie
jaki i pismach, nalezy dbaé¢ o poprawno$é jezyka i jego nieskazitelno$¢, w szcze-
gblnosei zas unikaé barbaryzméw i prowincjonalizméw. Dbaé tez nalezy o wtiasci-
we akcentowanie wyrazéw, a nie i$§¢ $ladem niektérych wielkich dziennikarzy lub
politykéw, ktérzy jako§ zasad wymowy dctychczas sobie nie przyswoili. Wszelkie
bledy jezykowe mowcy wrecz rafiq bardziej wyrobionego sluchacza, w szczegél-
nosci uczulonego na poprawno$é jezykowa.
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Moze sie niekiedy zdarzyé, ze w ferworze walki popelniamy nietakty i niepo-
trzebnie przesadzamy w atakowaniu swoich przeciwnikéw procesowych. Tego ro-
dzaju postepowanie moze sie¢ nawet podobaé¢ niektéorym, bardziej prymitywnym
klientom, jednakie kazdy adwokat, ktory mial nieszczescie popelni¢é nietakt na
sali sgdowej, powinien 6w nietakt niezwlocznie naprawié. Wymaga tego kultura
osobista i zawodowa, a takie odwaga cywilna. Nic bardziej nie moze obnizyé
rangi zawcdu adwckata w oczach sgdu i prokuratora, jak sprzeczajgcy sie i zlos-
liwie ,docinajacy” sobie wzajemnie na sali sgdowej adwokaci. Nigdy nie nalezy
identyfikowaé sie ze sprawg lub z klientem i zbytnio angazowaé sie emocjonal-
nie. Takt, umiar i kultura osobista — oto czynniki, ktére niewstpliwie zyskajg
nam uznanie i szacunek nie tylko w oczach sadu, lecz takie wszystkich uczestni-
kéw procesu, nie wylaczajge strony przeciwnej.

To, co przedstawilem wyzej w krétkich uwagach, nie wyczerpuje oczywiscie
omawianego zagadnienia, a zmierza jedynie do zasygnalizowania niektérych prob-
leméw zwigzanych z technikg i taktyksg zawodu adwokackiego. Od wlasciwego
ujecia tego problemu zalezy w duzej mierze nasze powodzenie i ranga w wy-
konywanym zawodzie. Chodzi tez i o to, aby nasza praca, wykonywana w my$l
dobrze rozumianej i realizowanej metodyki dzialania, zaslugiwala w pelni na
miano sztuki.

ROMAN LYCZYWEK

MANDANT ADWOKATA W PROCESIE KARNYM ~—

MALO WIDGCZNY UCZESTNIK PROCESU
(szkice z psychclogii sgdowej)

»Nasz zawdéd jest dwoisty jak czlowiek
— ot i wszystko”.
(A. CAMUS)

Mandantem w praktyce adwokackiej nazywa sie osobe, ktéra zleca zespolowi
adwokackiemu prowadzenie czynnosci procesowych zgodnie z jej intencjami. Man-
dant najczesciej zwraca sie do wybranego przez siebie adwokata o wykonanie tego
zlecenia, z reguly réwniez ponosi koszty zwigzane z zastepstwem adwokackim.

Szczegblnie przy obronach karnych czesto mandantem nie bedzie sam podejrza-
ny czy oskarzony, lecz czlonek jego rodziny lub przyjaciel.

W uwagach ponizszych interesujemy sie wigc mandantem jako osobg bliskg dla
oskarzonego i zyczliwg mu, jak najiywiej zainteresowang jego losem.

1. Na sali i poza salg rozpraw

Zwigzek mandanta ze sierg psychologii sgdowej jest szczegélny. Przewaznie man-
dant jawi sie na sali rozpraw jedynie anonimowo, czasem nie pojawia sie na niej
wecale. Gdy pod wilasnym nazwiskiem i przy ujawnieniu swego zainteresowania
procesem wystepuje wobec organdéw §$cigania lub przed sadem, to najczeSciej jego
wystapienie budzi sporo kontrowersji i sprzecznych ocen. Chociaz ,oficjalnie”
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