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ADWOKATURA 2A GRANICA

Andrzej Michatowski

SZKOLENIE ZAWODOWE
ADWOKATOW NA SWIECIE

Dla kazdego kto wykonuje zawdd adwokata problemem jest konieczno$¢ nadazania za
nieustannie zmieniajacymi sie przepisami. Podnoszenie kwalifikacji nie jest jednak tylko
indywidualnym wyzwaniem dla kazdego z nas. Unijny rynek ustug prawniczych ujednolica
sie. Polscy adwokaci coraz czesciej bedg zmuszeni bezposrednio konkurowaé (czy nawet
po prostu kooperowac) z prawnikami z innych krajéw, w ktérych standardy doskonalenia
zawodowego zostaly ustanowione na bardzo wysokim poziomie. Rodzi to koniecznos¢
podjecia zorganizowanych dziatai w celu zapewnienia réwnego, wysokiego poziomu po-
mocy prawnej. Komisja Doskonalenia Zawodowego Adwokatéw przy Naczelnej Radzie
Adwokackiej przygotowata kwestionariusz, majacy na celu uzyskanie wiadomosci dotycza-
cych szkolenia zawodowego adwokatéw, prawnikéw-praktykéw, w krajach europejskich
oraz niektérych innych krajach $wiata. Uzyskano odpowiedzi z takich krajow jak Niemcy,
Wielka Brytania (Anglia i Szkocja), Holandia, Belgia, Hiszpania, Portugalia, Wtochy, Austria,
Szwajcaria, Norwegia, Wegry, Czechy, Rosja, Japonia, Indie, Nigeria, Hongkong. Uzyskane
zostaly takze informacje dotyczace szkolenia zawodowego w USA. Kwestionariusz zostat
rozprowadzony wéréd zagranicznych adwokatéw za posrednictwem miedzynarodowych
sieci kancelarii prawniczych Clifford Chance, Andersen Legal oraz Hogan&Hartson. Z uwa-
gi na fakt, ze obowiazkowe szkolenie zawodowe adwokatéw funkcjonuje w najbardziej
zaawansowanej formie w takich krajach jak Wielka Brytania, USA, Holandia, czy Norwegia,
zastosowane tam rozwiazania stanowig trzon przyktadéw oméwionych w niniejszym arty-
kule.

Istotne znaczenie dla sposobu funkcjonowania obowiazkowych szkoler zawodowych
adwokatéw ma oczywisty fakt, iz w krajach, z ktérych otrzymalismy odpowiedzi, adwokatu-
ra jest zorganizowana na szczeblach lokalnym i ogélnokrajowym, a przynalezno$¢ do orga-
nizacji samorzadowych jest warunkiem wykonywania zawodu'. W niektérych krajach

"W czesci krajéw organizacje zawodowe maja jednak raczej charakter stowarzyszei, a nie samo-
rzadéw zawodowych. Nie wszedzie tez istnieje wymog przynaleznosci korporacyjnej. Najbardziej
wyraznym wyjatkiem jest Federacja Szwajcarska, gdzie adwokaci nie musza naleze¢ do jakiejkolwiek
struktury samorzadowej lub organizacji zawodowej, a obciaza jedynie obowiazek zarejestrowania sie
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(chot jest to rozwigzanie nietypowe i raczej wyjatkowe) istnieje zréznicowanie adwokatéw
w zaleznosci od przystugujacych im uprawniefi, np. do wystepowania przed sadami o cha-
rakterze kasacyjnym?.

Szkolenie zawodowe adwokatow

Cho¢ obowiazkowe szkolenie zawodowe adwokatéw nie jest rozwiazaniem powszech-
nym, to w krajach, w ktérych adwokatura zdecydowata sie je wprowadzi¢ jest to obowiazek
bardzo rygorystycznie przestrzegany. Dotyczy to szkolenia zawodowego adwokatéw w
Wielkiej Brytanii (tu dotyczy on obu grup zawodowych $wiadczacych pomoc prawna, tj.
solicitors i barristers), Holandii i Norwegii, oraz w wiekszosci (ponad czterdziestu) standw
USA.

System szkolenia adwokatéw (zaréwno solicitors, jak i barristers) w Wielkiej Brytanii jest
stosunkowo najlepiej ugruntowany i szeroko rozwiniety. U jego podstaw lezg akty we-
wnetrzne stowarzyszeh zawodowych (Law Society of England and Wales oraz The Bar Co-
uncil - w tym wypadku akty ustanawiajace obowiazek szkolenia zostaty wydane w 1997 i
2001 roku). Wage, jaka w Wielkiej Brytanii przyktada sie do szkolenia zawodowego prawni-
kow-praktykow doskonale odzwierciedla fragment oficjalnego dokumentu Departamentu
Edukacji i Szkolenia The General Council of the Bar, po$wieconego regufom szkolenia za-
wodowego: ,W celu zapewnienia i zagwarantowania jakosci oferowanych ustug prawnych,
barristerzy zmuszeni sg uzupelniac i rozwijac zaréwno specjalistyczne dziedziny wiedzy za-
wodowej, jak i inne umiejetnosci niezbedne do wykonywania zawodu. Ponadto, w obliczu
narastajacej konkurencji na rynku usfug prawnych, niezbedna jest zdolnos¢ adaptacji do
zmieniajacych sie wymagan klientéw, rynku oraz okoliczno$ci wptywajacych na rozwdj indly-
widualnych karier zawodowych”.

Cecha charakterystyczna szkolei holenderskich jest niedtuga historia obowiazywania
(od 1996 roku), oraz bardzo rozbudowany system weryfikacji uczestnictwa w szkoleniach.
W tym wypadku, jak réwniez w przypadku szkolenia zawodowego w Norwegii, zrédtem
obowiazku szkolenia jest zarzgdzenie samorzadu zawodowego adwokat6w.

Obowiazek doskonalenia zawodowego adwokatéw wynika z zasad wykonywania
zawodu adwokata w wielu stanach USA. Nawet tam, gdzie nie jest to warunek wykony-
wania zawodu, istnieje duza presja na state podnoszenie kwalifikacji zawodowych i

w rejestrze kantonalnym. Podobna sytuacja ma miejsce w czesci stanéw USA. Przynajmniej w czesci
stanow przynalezno$¢ do Bar Assoctiations nie jest obowiazkowa i nie warunkuje mozliwosci wyko-
nywania zawodu. Obowiazkowe jest natomiast wnoszenie corocznej ,licence fee” — opfaty licencyj-
nej z tytutu prawa do wykonywania zawodu (np. w stanie Massachussets wynosi ona 225 USD rocz-
nie). Obowiazkowa przynaleznos¢ do korporacji zawodowej jest jednak zasadg w krajach Unii Euro-
pejskiej.

2 Takie zr6znicowanie, spoérod badanych krajow, wystepuje we Wioszech i w Norwegii (gdzie, by
uzyska¢ prawo wystepowania przed sadem kasacyjnym, nalezy odby¢ szkolenie polegajace na rozwia-
zaniu dwdch tzw. case’6w — kazuséw kasacyjnych), a takze w odniesieniu do Federalnego Sadu Naj-
wyzszego —w USA. W Niemczech od ukoriczenia okreslonych, dodatkowych szkoleri organizowanych
przez samorzad zawodowy, uzalezniona jest mozliwos¢ wykonywania zawodu w niektérych dziedzi-
nach, w szczegdInosci prawie rodzinnym, administracyjnym czy prawie pracy.
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szkolenie zawodowe i jest nieformalnym wymogiem i tradycja (forma dobrej praktyki
zawodowej).

Zasady organizacji szkolen

We wszystkich krajach, w ktérych szkolenie zawodowe adwokatéw ma charakter obo-
wiazkowy, nad realizacja tego obowiazku czuwa samorzad zawodowy, ktérego wewnetrzne
akty stanowig zreszta podstawe normatywna obowiazku szkolenia. Poszczeg6lne szkolenia
zawodowe w postaci kurséw, wyktadéw, etc. prowadzone sa przez profesjonalne firmy
szkoleniowe lub inne instytucje (np. stowarzyszenia, fundacje, uniwersytety i inne instytucje
edukacyjne lub szkoleniowe), pod warunkiem uzyskania przez nie zatwierdzenia/autoryza-
cji samorzadu zawodowego adwokatéw. Samorzad zawodowy, jako organizator i koordy-
nator szkolefi obowiazkowych ustala wytyczne co do zakresu szkolers okreslajac zakres
umiejetnosci i niezbedny zakres doswiadczenia zawodowego, ktére nalezy uzyska¢. We
wszystkich omawianych krajach organizatorzy szkoler wystepuja o stosowna akredytacje,
przyznawana np. w Anglii przez Law Society lub The Bar Council. Akredytacja samorzadu
zawodowego jest wymagana takze w Norwegii, jednak dotyczy nie organizatoréw, ale po-
szczegblnych kurséw i szkolen, organizowanych przede wszystkim przez spétke stanowiaca
wspolne przedsiewziecie norweskiego samorzadu adwokackiego oraz Stowarzyszenia
Prawnikéw (oséb z tytutem prawnika, $wiadczacych doradztwo prawne, ale bez uprawnien
adwokackich), zasadniczo majaca charakter komercyjny.

Rolg samorzadu (organizacji zawodowych), podkreslang szczegélnie w Wielkiej Brytanii,
ale dotyczaca wszystkich omawianych krajéw, jest zapewnienie, zeby koszt przynajmniej
czesci z komercyjnie organizowanych szkoleni byt niski i umozliwiat uczestnictwo w nich
prawnikéw poczatkujacych lub o niskich dochodach.

We wszystkich omawianych krajach szkolenie zawodowe moze by¢ organizowane takze
prze kancelarie prawnicze, np. dla wiasnych pracownikéw, w takim zakresie, w jakim kan-
celarie te sg akredytowanymi organizatorami tego rodzaju szkolef. Warto przy tym zwrdcic¢
uwage, ze np. w Holandii kancelarie adwokackie, aby by¢ autoryzowana instytucja szkole-
niowa w Holandii w zakresie szkoler organizowanych dla wtasnych pracownikéw i dla os6b
trzecich musza spetnia¢ bardzo szczegétowo okreslone kryteria (np. zatrudnia¢ nie mniej
niz 10 adwokatéw, przedstawi¢ szczegbtowe informacje co do sposobu, w jaki organizowa-
ne jest stafe podnoszenie jakosci obstugi $wiadczonej w ramach kancelarii, zapewni¢ odpo-
wiednio wykwalifikowana kadre instruktoréw).

Szkolenie zawodowe nie musi polega¢ na udziale w zajeciach organizowanych przez
okreslone podmioty. Zaréwno w Wielkiej Brytanii jak i Holandii obowiazek szkoleniowy
mozna realizowa¢ w drodze przygotowywania i publikacji artykutéw o tematyce profesjo-
nalnej, czy prac naukowych (dysertacje doktorskie). Warto wskaza¢ na takie mozliwosci jak
udziat w kursach korespondencyjnych/internetowych, korzystanie z dostarczonych przez
akredytowane podmioty materiatéw takich jak tasmy, ptyty CD, etc. Za realizacje obowiaz-
ku szkolenia jest takze uznawane prowadzenie szkolef autoryzowanych, a niekiedy spo-
teczna dziatalno$¢ organizacyjna w ramach samorzadéw adwokackich, np. organizowanie
szkoleh zawodowych w ramach udziatu w powotanych do tego ciafach i komitetach, wresz-
cie, takze studia (np. podyplomowe) zmierzajace do uzyskania dodatkowych uprawnien
zawodowych.

134



Szkolenie zawodowe adwokatéw na $wiecie

Rozmiar obowiazku szkoleniowego

W ramach brytyjskiego systemu ustawicznego doskonalenia zawodowego (Continuing
Proffessional Development — CPD), kazdy solicitor jest obowigzany uzyska¢ w ciagu roku
okreslong liczbe punktéw (punkty CPD) — odpowiadajacg pewnej okreslonej wypadkowej
godzin i tematyki szkoleri. Aby uzyska¢ punkty CPD trzeba wzig¢ udziat w szkoleniu i zare-
jestrowac sie jako uczestnik. Organizator szkolenia zachowuje kopie dokumentu rejestra-
cyjnego na wypadek weryfikacji udziatu okreslonej osoby w szkoleniu przez Law Society.

W systemie norweskim sposéb rozliczania udziatu w szkoleniu zawodowym wyglada
podobnie. Za udziat w poszczegdlnych akredytowanych szkoleniach przyznawane sa punk-
ty. Kazdy adwokat powinien uzyskac rocznie okreslona liczbe takich punktéw (odpowiada-
jaca 80 godzinom szkolenia w przeciagu 5 lat, z czego 55 godzin musi obejmowac szkolenia
stricte prawnicze), zatem powinien zgfosi¢ samorzadowi wszystkie szkolenia, w kt6rych
uczestniczyt. Jedyna metoda weryfikacji uczestnictwa w szkoleniach jest lista obecnosci.

System szkolenia obowigzkowego zorganizowany przez samorzad zawodowy adwoka-
tow holenderskich polega na tym, ze kazdy adwokat ma obowiazek gromadzi¢ punkty
szkoleniowe (przykfadowo osiem punktéw w 1996 roku, dwanascie w 1997 roku i od 1998
roku, docelowo, po 16 punktéw rocznie, przy czym przyktadowo jedna godzina szkolenia
odpowiada 1 punktowi szkoleniowemu). Punkty uzyskuje sie za udziat w akredytowanych
szkoleniach, prowadzenie wykfadéw (mozliwos¢ zdobycia wiekszej liczby punktéw) i publi-
kacje prawnicze (tu 1 punkt odpowiada 500 sfowom publikacji). System holenderski zawie-
ra bardzo szczegbtowe uregulowania w zakresie raportowania uczestnictwa w szkoleniach.

W tych Stanach USA, w ktérych funkcjonuije system szkolenia ustawicznego MCLE (Man-
datory Continuing Legal Education), zasady rozliczania uczestnictwa w szkoleniach sa do
siebie zblizone (co wynika z pewnego zakresu uniformizacji systemu szkolen). Kazdy adwo-
kat (attorney at law) obowiazany jest odby¢ okreslong ilos¢ godzin szkolefi w okresie rozli-
czeniowym. Moze to by¢ przyktadowo 12 godzin w ciagu roku kalendarzowego z obowiaz-
kiem rozliczenia do 31 grudnia kazdego roku (Alabama), lub np. 30 godzin szkolefi w prze-
ciagu 3 lat, w tym 5 godzin etyki z obowigzkiem rozliczenia na koniec okreslonego miesigca
raz na trzy lata (Floryda).

Dokumentacja udziatu w szkoleniach

W Wielkiej Brytanii kazdy uczestnik szkolenia ubiegajacy sie o punkty CPD zobowiazany
jest zachowa¢ dowdd uczestnictwa/rejestracji. Law Society moze zazada¢ dostarczenia ta-
kiego dowodu i zweryfikowa¢ go w dowolnym momencie w przeciagu danego roku. Kazdy
solicitor powinien takze wypetni¢ i zachowac¢ dla potrzeb ewentualnej kontroli karte szkole-
nia (record) przygotowana wedtug wzoru opracowanego przez Law Society i obejmujaca
takie dane jak: rodzaj szkolenia, organizator, tytut, czas trwania szkolenia, etc. Podobne kar-
ty szkolenia nalezy wypetnia¢ w przypadku innych niz udziat w kursach metod zdobywania
punktéw CPD. Podobny system weryfikacji funkcjonuje w odniesieniu do szkoler obowiaz-
kowych organizowanych dla barristeréw przez The Bar Council.

Rozbudowany system dokumentowania udziatu w szkoleniach obowigzkowych funk-
cjonuje w ramach holenderskiego samorzadu zawodowego. Adwokat uczestniczacy w
szkoleniu musi wypetni¢ karte szkolenia oraz uiéci¢ stosowne optaty manipulacyjne
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(20 Euro z 1 punkt szkoleniowy, do 240 Euro za jedno szkolenie). Do informacji o udziale w
szkoleniu nalezy zataczy¢ w miare mozliwosci materiaty otrzymane w ramach szkolenia.

Konsekwencje nieuczestniczenia w szkoleniach.

Kwestia ta zostafa r6znie uregulowana w poszczegblnych krajach. W systemie szkolenia
ustawicznego brytyjskich solicitoréw, konsekwencja nieuczestniczenia w szkoleniu zawo-
dowym moze by¢ teoretycznie nawet cofniecie uprawnieni do wykonywania zawodu. W
kazdym razie nieuzyskanie odpowiedniej liczby punktéw grozi wszczeciem procedury dys-
cyplinarnej. Istnieje przy tym mozliwo$¢ uzyskania , przedtuzenia” okresu rozliczeniowego,
o ile odpowiednio wczesnie wystapi sie z takim wnioskiem, i o ile zostanie on uznany za
usprawiedliwiony przez wlasciwy organ stowarzyszenia zawodowego nadzorujacego szko-
lenia. Z kolei w systemie norweskim konsekwencja nieuczestniczenia w programie szkoleri
sg kary finansowe. Nie istnieje z tego powodu nawet teoretyczna mozliwo$¢ utraty upraw-
nien zawodowych.

Zakres tematyczny szkolen; ustalanie programu

Ogolny zakres obowiazkowych szkoleri w badanych krajach jest ustalany przez samorza-
dy (organizacje) zawodowe, przy czym najczesciej samorzady wyznaczaja ,szkielet” pod-
stawowych tematéw nie obejmujacy katalogu konkretnych szkoleri, natomiast adwokaci
mogg sami wybiera¢ z oferty podmiotéw organizujacych szkolenia na zasadach komercyj-
nych lub w inny sposéb zalicza¢ obowigzek szkoleniowy (np. poprzez publikacje artykutéw
naukowych, uczestnictwo w wyktadach w charakterze wyktadowcoéw). Wazne jest, by reali-
zowane byty wymogi okreslone przez samorzad (organizacje zawodowa). Jest warte szcze-
gblnego podkreslenia, ze w omawianych systemach szkolenia ustawicznego kazdy adwokat
zobowiazany do szkolenia zasadniczo sam przygotowuje sobie program konkretnych szko-
lerr w oparciu o wymogi samorzadu, przy czym samorzad zawodowy (przede wszystkim
Brytyjski, ale tez Holenderski, Norweski oraz stowarzyszenia zawodowe adwokatéw w po-
szczeg6lnych stanach USA) w duzym stopniu utatwia dokonywanie wyboru prowadzac
dziatalno$¢ doradczg, m.in. co do technik i sposobéw okreslania potrzeb szkoleniowych
adwokata.

Zakres szkoleri obowigzkowych we wszystkich omawianych krajach jest bardzo szeroki i
obejmuje zaréwno zagadnienia stricte prawnicze jak i kwestie dodatkowe, w duzej czesci
zagadnienia zwigzane z rachunkowoscia, podatkami, zarzadzeniem oraz tzw. ,soft skills”,
czyli np. trening w zakresie technik wypowiedzi (prezentacji), negocjacji, pisania artykutéw,
zaleznosci ekonomiczno-biznesowych (przyktadem moze by¢ szkolenie dotyczace ekono-
micznych i prawnych probleméw funkcjonowania londynskiej stuzby zdrowia), etc.

W zakresie szkolen prawniczych mozna wyr6znic takze pewne gtéwne grupy zagadnien,
takie jak szkolenia stuzace uzupetnieniu wiedzy w poszczegélnych dziedzinach (np. ,naj-
nowsze regulacje prawa pracy”), albo szkolenia problemowe. Niektére ze szkolet maja
charakter typowy i s3 powtarzane raz na jakis czas tak, by mogli w nich wzig¢ udziat nowi
uczestnicy. Poza tym, szkolenia poswiecone szczegdtowym zagadnieniom maja najczesciej
charakter jednorazowy.
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W przypadku brytyjskich solicitoréw nie istnieje staty, obowiazujacy wszystkich program
szkoler. Pewne obowiazkowe kwantum szkolei dotyczy solicitoréw w ich pierwszym i dru-
gim roku wykonywania praktyki — istnieje np. obowiazek odbycia 7-godzinnego kursu za-
rzadzania, a takze, co do zasady, szkolen z zasad ksiegowosci i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, standardéw obstugi klientéw, standardéw zawodowych.

Obowiazkowe szkolenie zawodowe barristeréw obejmuje pewien zakres zagadnien i
tematoéw, ktore nie moga by¢ pominiete przez zadnego zainteresowanego. Obowiazkowe
jest odbycie co najmniej 6 godzin praktycznego treningu adwokackiego. Sa to zajecia pro-
wadzone w niewielkich grupach, zapewniajacych aktywny udziat w zajeciach wszystkich
uczestnikéw. Jednoczesnie zaréwno zajecia icisle obowiazkowe jak i opcjonalne (do wybo-
ru w ramach kwantum godzin) musza stuzy¢ pogtebianiu umiejetnosci typowo adwokac-
kich, w szczegbInosci umiejetnosci przestuchiwania swiadkéw i postepowania w przypadku
dowodéw wymagajacych wiedzy specjalnej, méw adwokackich przed sadem i tawa przy-
siegtych, konstruowania i prowadzenia argumentacji, postepowania odwotawczego.

Bardzo waznym przedmiotem szkoleri obowiazkowych jest etyka zawodowa. Celem
szkolert w tym zakresie jest zagwarantowanie, ze kazdy wykonujacy zawéd adwokat bedzie
umiaf prawidtowo identyfikowac sytuacje niejednoznaczne etycznie, rozumiec i stosowac
zasady postepowania zawodowego w takich sytuacjach. W Wielkiej Brytanii, gdzie istnieja
podmioty (najczesciej jednostki stowarzyszei zawodowych) prowadzace akredytowane
kursy z zakresu etyki, kursy takie zawieraja cze$¢ polegajacg na omawianiu (roztrzasaniu)
konkretnych zagadnien i przypadkoéw. Etyka zawodowa nie jest natomiast przedmiotem
obowiazkowego szkolenia zawodowego w Norwegii. Z kolei w USA obowiazkowe szkole-
nia z zakresu etyki zawodowej maja charakter wyraznie priorytetowy. W zdecydowanej
wiekszosci Stanéw USA, w ktérych obowiazuje system obowiazkowego szkolenia zawodo-
wego (MCLE) adwokaci maja obowiazek odby¢ w okresie rozliczeniowym przecietnie
1 (Louisiana — w przeciagu kazdego roku) do 9 (Oregon —w okresie 3 lat) godzin szkolenia z
zakresu etyki zawodowej. W wielu stanach USA szkolenia z etyki zawodowej podzielone sa
na bardziej szczegétowe, obowiazkowe zagadnienia (profesjonalizm, odpowiedzialnos¢
zawodowa, naruszanie zasad wykonywania zawodu ,substance abuse”).

Prawo europejskie jest czestym przedmiotem szkolen, ale rzadko jako samodzielne za-
gadnienie — najczesciej jest to dziedzina poruszana przy okazji innych zagadnien, takich jak
szczegbtowe kwestie zwigzane z danym systemem prawnym, zamoéwienia publiczne, za-
gadnienia postepowania procesowego. Prawo europejskie nie jest obowigzkowym przed-
miotem szkolenia w Norwegii (Norwegia nie jest pafnstwem cztonkowskim Unii Europe;j-
skiej), jednak na rynku dostepna jest duza ilos¢ szkoler w tym zakresie.

O mozliwosci i udziale w konkretnym szkoleniu czesto decyduije fakt, ze dane akredyto-
wane szkolenie jest organizowane przez dang kancelarie prawnicza dla swoich wfasnych
prawnikéw.

Fakt, iz w kazdym z omawianych systeméw obowigzkowego szkolenia zawodowego
adwokat musi w ciagu roku uzyskac¢ okreslong liczbe punktéw lub zaliczy¢ okreslona ilos¢
godzin szkolenia powoduije, iz uczestnictwo w szkoleniach obowiazkowych jest powszech-
ne. Ponadto zasada jest takze, ze w przypadku adwokatéw wykonujacych zawéd w kance-
larii ,zatrudniajacych” wiekszg liczbe prawnikéw udziat w szkoleniach jest doktadnie moni-
torowany przez te kancelarie.

Identycznie wyglada sytuacja w Norwegii i Holandii. W USA ustawiczne szkolenie zawo-
dowe jest traktowane jako wymaég dobrej praktyki zawodowej, a zatem udziat w szkole-
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niach jest powszechny nawet tam, gdzie szkolenia takie nie maja charakteru obowigzkowe-
go. Jednoczesnie respondenci amerykanscy podkreslaja znaczenie jakie ma udziat w szko-
leniach dla prestizu adwokata.

Celem niniejszego artykutu byto zwrécenie uwagi na podstawowe problemy zwigzane
ze szkoleniem zawodowym adwokatéw i mozliwe kierunki rozwiazar takich problemoéw.
Jest to jedynie zarys opracowania zgromadzonego materiatu poréwnawczego (gtféwnie an-
kiet z odpowiedziami prawnikéw z innych krajéw), ktéry bedzie podlegat dalszej, szczeg6-
towej analizie. Trzeba jednak wyrazi¢ nadzieje, ze przedstawione uwagi przyczynia sie do
podjecia rzeczowej i odwaznej dyskusji nad zagadnieniem doskonalenia zawodowego ad-
wokatow.
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