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KILKA RAD NA KRYZYS

Warto odnotowaé w kronikach palestry, ze do egzaminu adwokackiego w marcu
2013 roku przystapilo w izbie warszawskiej ponad 850 aplikantow. Kiedy pisze te stowa,
nie wiadomo jeszcze, dla ilu z nich egzamin zakonczy sie pomyslnie, ale bez wzgledu
na egzaminacyjne wyniki Warszawa pozostaje niezagrozonym liderem w biciu iloScio-
wych rekordow. Najwiecej adwokatdw, aplikantow, spraw z urzedu, skarg i probleméw.
Tysiace uchwal ORA w sprawach osobowych, setki indywidualnych decyzji dziekana
i rozpoznanych spraw czlonkéw izby. Ogromne archiwalia i zbiory akt personalnych.
Zgromadzenia izby w Sali Kongresowej Palacu Kultury i Nauki niczym partyjne zjazdy
czy ogodlnopolskie kongresy.

W nieodleglej przyszlosci bedziemy mieli w stolicy oprécz — ostroznie szacujac
— dwbch tysiecy aplikantéw, piec tysiecy adwokatéw, z czego grubo ponad polowe
o adwokackim stazu nie dtuzszym niz trzy lata. To piec tysiecy krytycznych wyborcéw,
piec tysiecy platnikoéw skladki adwokackiej, piec tysiecy ludzi, ktérych sprawy (chocby
dotyczace rejestru kancelarii czy form wykonywania zawodu) trzeba terminowo zala-
twia¢ zgodnie z wymogami k.p.a. Wymaga to szczegdlnej sprawnosci i efektywnosci
od biurokratycznego aparatu samorzadowego, ktéry utrzymywany jest z jedynego
mozliwego zrédia — skltadek adwokackich i aplikanckich. A Zze sktadki to obecnie zna-
czace wydatki dla czlonkéw izby, nie zawsze wplywaja terminowo i niejednokrotnie
niezbedne jest podjecie krokéw dyscyplinujacych w celu ich $ciggniecia.

W takiej sytuacji w pelni zrozumiale jest zaréwno zainteresowanie adwokatéw kaz-
da zlotéwka wydana z samorzadowego budzetu, jak i postulaty racjonalizacji (czytaj:
ograniczania) wydatkéw zaréwno na poziomie izby, jak i naczelnych wladz adwokatu-
ry. Coraz wiekszg popularnos¢ zyskuje przypominane na fali gospodarczego kryzysu
hasto o koncu darmowych obiadéw i nie sposéb odmoéwi¢ mu stusznosci. W skali kraju
pierwszym krokiem powinno by¢ odstapienie od hucznych rocznicowych obchodéw na
rzecz skromnych, kameralnych uroczystosci i racjonalizacja kosztéw osobowych tudziez
wydatkéw na posiedzenia NRA wraz z obnizeniem kosztoéw noclegu i pobytu jej czlon-
kéw. Przy czym nie idzie o to, aby korzysta¢ z miernej bazy noclegowej, ale o to, aby
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uzyskiwac nizsze ceny pobytu poprzez efektywne negocjacje i argument wielokrotnosci
korzystania z tego samego hotelu.

W dluzszej perspektywie zasadne byloby porzucenie filozofii, ze jesli w kasie sg pie-
niadze, to trzeba je koniecznie wyda¢, bo przepadna. Samorzad zawodowy nie jest wszak
jednostka budzetows, ktérej po zakonczeniu roku zabiera sie niewykorzystane srodki.
Stalg praktyka powinny stac sie wprowadzone w tej kadencji budzety zadaniowe, a kazdy
wydatek powinien by¢ starannie analizowany. C6z, nadszed! czas technokratéw i dobrze
liczacych zarzadcéw, odchodzi czas marzycieli i populistow. Realia obecnego roku uzasad-
nig te tendengje i biada tym, ktérzy kwestie finansowe beda bagatelizowac.

Efektem kryzysu gospodarczego jest m.in. to, ze méwimy o trudnym pieniadzu, wy-
razniej dostrzegamy jego wartos¢ i staramy sie go szanowac. Tym, ktérzy tak czynia,
ale moze przede wszystkim tym, ktérzy tego jeszcze czynic nie zaczeli, goraco polecam
lekture dziela (termin jak najbardziej uzasadniony!) Dawida S. Landesa Bogactwo i ngdza
naroddw. Dlaczego jedni sq tak bogaci, a inni tak ubodzy, Warszawa 2010, ktére powinno stac¢
si¢ jednym z kanonéw edukacji ekonomicznej kazdego z nas.

Landes wyjasnia, dlaczego to Europa stala sie w czasach nowozytnych cywilizacyj-
nym liderem, dlaczego Chiny stracily (cho¢ nie bezpowrotnie) niegdy$ swoja szanse
na przywoédztwo, dlaczego Brytyjczycy zbudowali imperium i dlaczego ono upadlo,
wreszcie z jakich przyczyn kraje islamskie nie potrafig rozwija¢ gospodarki. Wskazuje,
ze catkiem niedawno Argentyna miala pozycje i mozliwosci réwne Kanadzie, a jakze
réznie potoczyly sie gospodarcze i polityczne dzieje obu tych krajow. Jakze smakowi-
ty jest wywod Landesa (stowa uznania takze za polski przeklad Hanny Jankowskiej)
o réznicy pomiedzy pétnocnoamerykanskimi kolonistami, twércami zjednoczonych
stanéw i spoteczenstwem krajow Ameryki Potudniowej:

W Ameryce Lacinskiej niepodlegtos¢ nie byta wynikiem zrodzonej w koloniach ideo-
logiii inicjatywy politycznej, ale stabosci i nieszcze$¢ Hiszpanii (oraz Portugalii), wynika-
jacych z rywalizacjii wojen na kontynencie europejskim. Gdy okazato sie, ze Hiszpania
nie jest w stanie rzadzi¢ zza morza, silni ludzie z Nowego Swiata wykorzystali powstala
proznie i przejeli wladze, przy sporadycznym tylko oporze. Niepodlegtos¢ wslizgneta
sie niemal niepostrzezenie, zaskakujac nieuformowane do kofica, nierozwiniete jednost-
ki polityczne, ktérych jedynym celem byla zmiana panéw. Ten rodzaj anarchicznego
negatywizmu mial otworzy¢ epoke wojskowych watazkéw wyznajacych kult macho
(caudillismo). Nic dziwnego, ze historia Ameryki Lacinskiej w XIX wieku przypomina
tandetna powies¢ sensacyjna, stanowiac jedno pasmo spiskéw, intryg politycznych,
zamachéw i kontrzamachow, ze wszystkimi tego stanu konsekwencjami w postaci braku
poczucia bezpieczenstwa, ztych rzadéw, korupgjii zacofania gospodarczego. Czy jakie-
kolwiek spoteczenistwo moze diugo zy¢ w takiej atmosferze?” (Bogactwo, s. 353).

Cho¢ praca Landesa powstala dwadziescia lat temu, jego wnioski nie stracity na
aktualnosci. Autor pochwala Zycie dla pracy, wole rozwoju i ksztalcenia oraz wskazu-
je pozytki codziennego optymizmu. ,To nie brak pieniedzy jest hamulcem rozwoju
- stwierdza Landes. — Najwieksza przeszkode stanowi brak gotowosci spolecznej, kul-
turowej i technologicznej — brak wiedzy i know-how. Innymi stowy, brak umiejetnosci
uzycia pieniedzy” (Bogactwo, s. 307).

Majac w pamieci rodzima historie, nie moge odmoéwic sobie zacytowania tez jego
refleksji na temat jakze nieodleglego nam przeciez realnego socjalizmu:
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W gospodarce kapitalistycznej bodZcem do pracy jest perspektywa nagrody: «placisz
i wymagasz». Komunizm proponowat «lepsze jutro», ale za czekanie trzeba bylo placi¢,
a jutro nigdy nie nastepowato. Kiedy ludzie stojacy w kolejkach pracowali? Jak w dowci-
pie: udawali, Ze pracuja, a panstwo udawalo, ze im placi. Najgorsza cechq tego systemu
byla jednak obojetnos¢, co wiecej — pogarda dla dobrego gospodarowania i ludzkiej
przyzwoitosci. W swiecie, ktéry potrafil niegdys wytwarzac i zachowywac piekne rzeczy,
nowy system masowo produkowat brzydote: krzywe budynki, niedopasowane okna,
fasady pelne plam i liszajow, bloki z golego betonu, psujace sie urzadzenia, rdzewiejace
maszyny, porzucone metalowe szkielety — jednym slowem wszechobecne plugastwo.
To samo, co z rzeczami, system robil oczywiscie z ludzmi” (Bogactwo, s. 555).

Mamy w Polsce za soba ponad cztery dekady owego ,wszechobecnego plugastwa”,
potem dwadziescia dobrych lat, no i teraz kilka lat nuzacego juz gospodarczego ,spo-
wolnienia”. George Friedman, na ktérego prognozy kilkakrotnie juz zwracatem uwage,
uwaza kryzys AD 2008 za typowy i cykliczny, nie przypisujac mu zadnych cech katakli-
zmu (Nastepna dekada, Warszawa 2012, s. 58-70). Jestem pod wrazeniem przejrzystych
wywodow:

,Przyczyna jest prosta. Wzrost gospodarki generuje wiecej pieniedzy niz mozliwo-
Sci ich szybkiego skonsumowania. Nadwyzka finansowa jest lokowana w nierucho-
mosciach, akcjach i obligacjach, ceny rosna, a stopy procentowe maleja. W koficu ceny
osiagaja irracjonalny poziom, po czym nastepuje zalamanie. Pieniedzy brakuje, a nie-
efektywne firmy muszg zakonczy¢ dziatalnos¢. Cykl rozpoczyna sie od poczatku. I tak
jest od momentu powstania nowoczesnego kapitalizmu” — wyjasnia Friedman (Nastgpna
dekada, s. 58) i na przykladzie prezydentéw USA wskazuje, jak w procesie wychodze-
nia z kryzysu istotna jest kwestia przywédztwa. Pozostajac pod wplywem wywodéw
Machiavellego w dziele Ksigzg, dowodzi, ze przywddca w zasadzie nie musi mie¢ planu
naprawy gospodarki (bo ta naprawi si¢ sama), ale musi przekona¢ wyborcow, ze go ma,
i zarzadza¢ ,psychika narodu”, manipulujac strachem i nadzieja.

Pie¢ lat méwienia o kryzysie pozostawia wszakze trwale $lady w ludzkiej §wiadomo-
Sci. Odbiera skfonnoé¢ do ryzyka i sktania do oszczedzania. Z adwokackiej perspektywy
sprowadza sie to do mniejszej iloéci pracy i nizszych zarobkéw. Oznacza niejednokrotnie
konieczno$¢ prowadzenia sprawy ,po kosztach”, a nawet akceptacje straty, by zapewnié
zajecie sobie czy prawniczemu zespolowi. Wladze samorzadowe powinny bra¢ to pod
uwage, nie tylko zabiegajac w kontaktach z wladza pahstwowa o rozszerzenie przymu-
su adwokackiego, ale i planujac swoje wydatki.

Moze warto podja¢ dyskusje na temat wylaczenia zawoddéw zaufania publicznego
z systemu powszechnego ubezpieczenia spolecznego na rzecz wlasnego funduszu? Sko-
ro darmowe obiady sie skonczyly, moze warto skoficzy¢ z odprowadzaniem sktadek
na rzecz niesprawnego molocha — Zakladu Ubezpieczen Spolecznych i mie¢ swoj efek-
tywnie dzialajacy fundusz ubezpieczen spolecznych zawodéw zaufania publicznego?
O tym, ze taki fundusz moze by¢ efektywny, przekonuje opowies¢ Nialla Fergusona
o naprawie chilijskiego systemu emerytalnego przez Jose Pineire (Potgga pienigdza. Fi-
nansowa historia swiata, Warszawa 2010, s. 213-221). W polskich realiach mozna jak dotad
liczy¢ tylko na $rodki zachowane we wlasnym posiadaniu, ale Fergusson wskazuje, ze
poprzez madre decyzje i za sprawg zelaznej konsekwencji system emerytalny mozna
zmieni¢ ze studni bez dna w efektywna maszynerie.
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Na kryzys najskuteczniejsze wydaja sie najprostsze recepty. Porzadkujac domowe
archiwum, trafitem na odlozony przeze mnie pro memoria jedenascie lat temu felieton
znakomitego brytyjskiego historyka Paula Johnsona (znany u nas gtéwnie ze starszych
prac, jak Historia chrzescijaristwa, Historia swiata od 1917 roku do lat 90-tych i Intelektualisci),
opublikowany za ,The Spectator” w polskim ,Forum” pt. Mgdre sknery nie tong. Urodzony
w 1928 roku profesor i dziennikarz, w mtodosci lewicujacy, pdzniej uznajacy kapitalizm
za najwieksze dobrodziejstwo w dziejach, zaleca po prostu ograniczenie oczekiwan do
rozsagdnych rozmiaréw (,kto nie ma nadmiernie wybujatych oczekiwan, nie musi sie de-
nerwowac”) i formuluje dziesie¢ przykazan finansowych, ktérych przestrzeganie gwa-
rantuje materialne bezpieczenstwo i dobre samopoczucie. Z uwagi na prawa autorskie
moge je przedstawic tylko hastowo, pomijajac lub ograniczajac zawarte w powotanym
felietonie blyskotliwe komentarze, ale i tak warto. A zatem profesor radzi:

1. Miej zawsze plynne aktywa.

2. Nigdy od nikogo nie pozyczaj.

3. Nigdy nikomu nie pozyczaj.

4. Jesli widzisz co$, czego naprawde pragniesz, i nie musisz sie na to zapozyczy¢,
kup to.

5. Nigdy nie uprawiaj hazardu (bo to juz zycie jest hazardem).

6. Nie czytaj dodatkéw finansowych do gazet, bo dostarczaja gléwnie ztych rad.

7. Nie kupuj obrazéw, liczac na wzrost ich wartosci, ale tylko wtedy, jesli kochasz
malarstwo.

8. Osma rada jest tak zredagowana, ze bez cytatu sie nie obejdzie, tym bardziej ze John-
son powtarza jg za innym brytyjskim mistrzem stowa — Malcolmem Muggeridge’em:

»..gdy sie starzejesz, twoje zasoby finansowe nieuchronnie sie kurcza, gdyz mniej
zarabiasz, a wiecej pomagasz dzieciom i wnukom. Naucz si¢ wiec obchodzié¢ bez réznych
rzeczy: zrezygnuj z wina, tytoniu, tancerek. Szanuj swoje stare ubrania. Po co jezdzi¢
gdzie$ daleko, jezeli juz kiedy$ tam byle§? Naucz sie ceni¢ uroki ojczystego krajobrazu.
Gdy przekroczysz siedemdziesigtke, powiniene$ kupowac juz tylko ksigzki. I to uzy-
wane”.

Poruszajace, prawda? Z zastrzezeniem, ze rada ta traci sens w przypadku zalozenia
nowej rodziny.

9. Bron sie przed zludzeniem, Ze potrzebujesz wiecej pieniedzy, by kupowac za nie
czas.

Rade ostatnia, cho¢by z uwagi na zwiezlos¢ wypowiedzi, nalezy podac in extenso:

10. ,Pieniadze istnieja wylacznie po to, by$ moégl wies¢ uzyteczne, uczciwe i godne
zycie. A godnoé¢ to nie prywatny odrzutowiec, tylko $wieza koszula kazdego dnia i od
czasu do czasu kwiaty dla tych, ktérych kochasz”.
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