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Implikacje przemian systemowych dla ksztalcenia
na kierunkach zwigzanych z zarzadzaniem

W Polsce w koncu lat osiemdziesiatych dwudziestego wieku rozpoczal si¢
proces transformacji systemowej, szczegolnie widoczny w sferze ekonomicznej,
politycznej 1 spolecznej. Konsekwencja przeobrazen spolecznych i ekonomicz-
nych bylo rozpoczgcie przemian w o$wiacie, a gldéwnie w wyzszym szkolnictwie
ckonomicznym. Spowodowaly je scisle zwiazki migdzy gospodarka, rynkiem
pracy 1 systemem ksztalcenia zawodowego, ktore jest istotnym eclementem
wplywajacym na konkurencyjnos¢ gospodarki.

Specjalisci w dziedzinie problematyki ksztalcenia zawodowego' podkreslaja
sciste zwiazki migdzy gospodarka, rynkiem pracy i systemem ksztalcenia. Zwra-
caja uwage, ze ksztalcenie zawodowe jest istotnym elementem wplywajacym na
konkurencyjnos¢ gospodarki, podkreslaja tez, ze ze wzglgdu na wagg tych pro-
blemow relacje migdzy kierunkami ksztalcenia a popytem na prace lub — sze-
rzej rzecz ujmujac — migdzy koncepcja ksztalcenia zawodowego a rozwojem go-
spodarczym staja si¢ przedmiotem interdyscyplinarnych programéw badaw-
czych™. Dzieje sie tak ze wzgledu na czlonkostwo Polski w Unii Europejskie;,
ktore wymaga, poza zmianami w sferze gospodarki, w stosunkowo krotkim cza-
sie, intensywnych proceséw dostosowawczych w dziedzinie edukacji zawodowej.

W literaturze poswigconej edukacji kadr zarzadzajacych specjalisci w tej
dziedzinie stwierdzaja, Ze ich przygotowanie jest niezadowalajace, gdyz kadry te
nie potrafia skutecznie zarzadzac oraz ze aktualny system ksztalcenia w dziedzi-

L' 8§ M. Kwiatkowski, Ksztalcenie zawodowe. Dylematy teorii i praktyki, Warszawa 2001.

2 S.M. Kwiatkowski, Ksztalcenie zawodowe w kontekscie europejskiego rynku pracy, ,Pedago-
gika Pracy”, nr 38,2001, s. 7.
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nie zarzadzania zupelnie nie odpowiada zapotrzebowaniu spolecznemu i1 gospo-
darczemu i1 wymaga pilnej przebudowy. Specjalisci ¢i uwazaja tez, ze ksztalce-
nie w tej dziedzinie powinno by¢ podporzadkowane wymaganiom stawianym
przez rozwdj wspodlczesnej wiedzy w zakresie techniki, technologii oraz dzie-
dzin nauk spotecznych, jak réwniez wymaganiom praktyki gospodarczej i po-
trzebom spolecznym. Wskazuja tez, ze przy okreslaniu kierunkéw zmian w edu-
kacji menedzeréw w warunkach integracji z Unia Europejska nalezy uwzgled-
nia¢ zjawiska o charakterze spoleczno-ckonomicznym dokonujace si¢ w skali
globalnej 1 krajowej, zmieniong rolg zarzadzania we wspdlczesnej gospodarce,
trendy wystgpujace w nowoczesne] teorii zarzadzania oraz nowoczesng wiedze
z dziedziny nauk humanistycznych, ze wzgledu na znaczenie czynnikow psy-
chologicznych dla efektywnej pracy menedzeréw w gospodarce rynkowej.
W gospodarce tej rosnie rola czynnika ludzkiego i znaczenie umiej¢tnosci uru-
chamiania calego potencjalu czlowicka poprzez stymulowanie jego rozwoju,
a kapital ludzki nabiera wickszego znaczenia od kapitalu finansowego.

Restrukturyzacja wyzszych studiéw menedzerskich powinna by¢ procesem
przeksztalcen 1 adaptacji istniejacych struktur ksztalcenia w dziedzinie zarza-
dzania, z punktu widzenia wymogoéw europejskich 1 oczekiwan krajowych,
w zmieniajacych si¢ warunkach transformacji calego systemu edukacyjnego.
Z koniecznosci zblizenia si¢ polskich uczelni ksztalcacych menedzerdw do stan-
dardéw migdzynarodowej edukacji menedzerskiej wynika, ze edukacja mene-
dzerska powinna opierac si¢ na programach uwzglgdniajacych perspektywiczne
potrzeby gospodarki i funkcjonujacych w niej przedsiebiorstw, przygotowywac
przyszlych menedzeréow do funkcjonowania na migdzynarodowym rynku pracy,
zapewni¢ przyszlym menedzerom wiclostronny rozwoj oraz opanowanie wiedzy
1 umigjgtnosci pozwalajacych na optymalne funkcjonowanie zawodowe, wdra-
za¢ kandydatow na menedzeréw do samodzielnego myslenia 1 dzialania przez
stwarzani¢ sytuacji z mozliwie najwigkszym udzialem ich wlasnej inicjatywy
1 aktywnosci. Jesli edukacja menedzeréw spelni te postulaty, menedzerowie bg-
da w stanie sprosta¢ wymaganiom gospodarki rynkowej oraz stang si¢ konku-
rencyjni na $wiatowym rynku pracy.

W wyniku przechodzenia od gospodarki centralnie planowane] — opartej na
ideologii socjalizmu, do gospodarki rynkowej — majacej jako podstawe ideologig
przedsigbiorczosci 1 demokracji, zaobserwowano pojawienic si¢ nowej grupy
spoleczno-zawodowej, jaka sq menedzerowie.

Praktycznie do konca ustroju socjalistycznego wymog wlasciwej postawy
polityczno-spolecznej pozostawal pierwszoplanowym 1 decydujacym wyznacz-
nikiem roli dyrektora. Stad jedynym zrodiem rekrutacji na stanowiska dyrekto-
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réw przedsigbiorstw byla w praktyce tzw. nomenklatura’. Powszechne bylo
wowczas zjawisko tzw. karuzeli stanowisk, polegajace na tym, ze z dnia na
dzien dyrektor fabryki mebli mogl zosta¢ dyrektorem fabryki telewizoréw. Po-
nadto przedsi¢biorstwa pozbawione byly samodzielnosci 1 wolnosci decyzyjne;,
edyz zasadnicze decyzje gospodarcze skupione byly na szczeblu centralnych
wladz partyjnych 1 panstwowych. Dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw,
calkowicie uzaleznionej od planow centralnych, towarzyszylo minimalne ryzyko
oraz brak konkurencji.

Sytuacja po roku 1989 zaczela si¢ stopniowo zmienia¢. Migjsca opuszczone
przez dzialaczy partyjnych, etatystyczng biurokracje i dyrektorow przedsig-
biorstw panstwowych zaczynali zajmowa¢ przedsiebiorcy 1 inwestorzy. Chociaz
czes¢ kadry zarzadzajace] sprywatyzowanymi i skomercjalizowanymi przedsig-
biorstwami nadal stanowig dawni dyrektorzy bylych przedsigbiorstw panstwo-
wych, to jednak w zdecydowane] wickszosci przypadkéw stanowiska kierowni-
cze obejmuja profesjonalni ludzie biznesu — menedzerowie. Wraz z przemiana-
mi dokonujacymi si¢ w gospodarce rynkowej zmienialy si¢ tez wymagania
w stosunku do kadry zarzadzajace;j.

Budowa nowego ustroju gospodarczego — gospodarki rynkowej, z przewaga
réznych form prywatnej wlasnosci, otwartej na $wiat, ze stabilnym pienigdzem
itd. polega z jednej strony na rozszerzeniu wolnosci gospodarczej, z drugiej zas
na glgbokich przeobrazeniach instytucji gospodarczych, przedsigbiorstw, syste-
mu bankowego, systemu podatkowego, wladzy lokalngj itp. oraz tworzeniu no-
wych instytucji, np. gieldy papierow wartosciowych, systemu ubezpieczen®.
Zmianom ulegly podstawowe akty prawne regulujace proces gospodarczy,
a w szczegdlnosci gwarancje swobody podejmowania dziatalnosci gospodarczej
oraz wolnosci umow. Zniesiono centralna reglamentacj¢ obrotu towarowego,
uwolniono ceny i1 otwarto gospodarkg, rozpoczeto proces prywatyzacji przedsie-
biorstw panstwowych.

Z racji przejscia do gospodarki rynkowej opartej na konkurencji i prywatnej
przedsigbiorczosci Polska, podobnie jak 1 inne kraje socjalistyczne, dotknigta zo-
stala bolesnie glgbokim niedostatkiem specjalistow z takich dziedzin, jak: zarza-
dzanie, marketing, finanse, nowoczesna ksiggowos¢. Brakowalo ponadto facho-
wych urzednikow panstwowych. Przewaga ,.rynku sprzedawcy” nad panujacym
przez lata ,rynkiem producenta” stworzyla potrzebg pojawienia si¢ na rynku
0s6b zdolnych do aktywnego uczestnictwa w grze rynkowej, potrafigcych od-

3 . Szaban, Przemiany roli polskich dyrektoréw w wyniku zmian ustrojowych; od dyrektora do

euromenadzera, Warszawa 2000, s. 35.
Transformacja systemowa w gospodarkach posocjalistycznych, red. E. Okon-Horodynska, Ka-
towice 1995.
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krywa¢ wolne ,nisze” produkcyjne, bezpardonowo walczacych o klienta jako-
$cig produktu i standardami technicznymi’.

Ksztalcenie kadry kierowniczej zgodnie z zapotrzebowaniem rynku odbywa
si¢ w akademiach ekonomicznych, na uniwersytetach, w niepanstwowych szko-
lach biznesu oraz na politechnikach. Od roku 1989 wydzialy zarzadzania na po-
litechnikach ciesza si¢ nicustajaca popularnoscia wsrod kandydatow na studia
wyzsze. Z kazdym kolejnym rokiem liczba osdb ubiegajacych si¢ na studia
o tym profilu na politechnikach jest coraz wigksza.

Siegajac do historii, mozna zauwazy¢, iz studia w zakresie organizacji i za-
rzadzania realizowano w kilku wigkszych uczelniach technicznych juz znacznie
wezesniej. Przewaznie byly one prowadzone w ramach innych wydzialow, naj-
czescie] mechanicznych, zapewniajac studiujacym glownie zdobywanie wiedzy
czysto technicznej. Wynikalo to przede wszystkim z braku zapotrzebowania go-
spodarki centralniec planowanej na specjalistow z dziedziny zarzadzania, ale
réwniez czgsciowo z faktu, 17 zdecydowana wigkszos¢ kadry wykladajace) sta-
nowili inZynierowie.

W zwiazku z intensywnym rozwojem przemyshu hutniczego na poczatku lat
pigcdziesiatych problematyka dotyczaca ekonomiki i organizacji produkcji hut-
niczej oraz prawa przemyslowego wykladana byla na Wydziale Hutniczym
Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie przez wykladowcow przedmiotow
technologicznych. Poczatkowo przedmioty takie, jak: ,organizacja przedsig¢-
biorstw”, , kalkulacja i ksiggowos¢™ oraz inne z zakresu ekonomiki i organizacji
pojawily si¢ w programach studiow na Wydziale Hutniczym i prowadzone byly
przez pracownikow dwoch katedr: Ekonomiki 1 Organizacji Hutnictwa oraz Ra-
chunkowosci 1 Statystyki. Niebawem przedmioty o profilu ekonomicznym takie,
jak: ,organizacja i planowanie”, ,analiza dzialalnosci przedsigbiorstwa hutni-
czego oraz zakupu 1 zbytu”,  koszty wlasne 1 finanse w hutnictwie”, ,rachunek
1 kalkulacja” prowadzone byly rowniez na wydzialach: Metalurgicznym, Metali
Niezelaznych, Odlewnictwa, Maszyn Gomiczych i Hutniczych oraz Elektro-
techniki Gémiczej 1 Hutniczej.

Potrzeba ksztalcenia specjalistow hutnikow laczacych wiedzg techniczna
z elementami wiedzy ekonomicznej doprowadzita do utworzenia w 1957 roku
na Wydziale Metalurgicznym Akademii Gomiczo-Hutniczej — Sekcji Inzynie-
ryjno-Ekonomicznej, a od 1974 roku rozpoczgto dzialalnos¢ dydaktycznag na kie-
runku Organizacja 1 Zarzadzanie Przemyslem. Natomiast Wydzial Organizacji
1 Zarzadzania Przemyslem zostal oficjalnie powolany do zycia w 1980 roku
w AGH w Krakowie.

> Tamze, s. 16.
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Na Politechnice Wroclawskiej procesy reorientacji studiéw dla potrzeb oto-
czenia zewngtrznego, gléwnie przemyshi, zapoczatkowano w latach szesédzie-
sigtych. Wydzial Informatyki 1 Zarzadzania — pierwszy w Polsce o takim profilu
ksztalcenia na uczelniach technicznych — rozpoczal dzialalno$¢ w 1968 roku ja-
ko Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny. W roku 1972 zostal on przemianowany
na Wydzial Informatyki 1 Zarzadzania. W pierwszych latach istnienia tego wy-
dzialu ksztalcono tylko na kierunku Organizacja 1 Zarzadzanie, w dwoch spe-
cjalnosciach: Organizacja w Przemysle Budowlanym 1 Organizacja w Przemysle
Elektromaszynowym.

W Politechnice Slaskiej w 1970 roku rozpoczal dzialalnos¢ Wydzial Organi-
zacji Produkcii, ktory ksztalcil studentéw na kierunku Ekonomika i Zarzadzanie
Przemystem.

Na przykladzie uczelni o wieloletniej tradycji mozna zauwazy¢, iz korzenie
ksztalcenia akademickiego na politechnikach w zakresie zarzadzania siggaja
czasow stosunkowo odleglych. Jednak dopiero na fali przemian — dokonujacych
si¢ w naszym kraju na poczatku lat dziewigédziesiatych — zlikwidowano na
uczelniach technicznych kierunki zwiazane z organizacja przedsigbiorstw prze-
mystowych, powolano natomiast kierunki pod nazwa ,Zarzadzanie i Marke-
ting”™. Zjawisko tworzenia nowych wydzialéw na tych uczelniach przybralo
niezwykle zywiolowy charakter 1 objelo na przestrzeni kilku lat niemalze
wszystkie politechniki w Polsce. Wydzialy 1 instytuty ksztalcace inzynieréw
menedzerow tworzono w bardzo réznych okresach. Jednak wskutek zmian sys-
temowych, w przewazajacej wigkszosci uczelni technicznych — powstanie tych
jednostek przypada na lata 1991-1993.

Bardzo duze zainteresowanic studiami na kierunku ,,.Zarzadzanic 1 Marke-
ting” na politechnikach, wykazywane przez absolwentow szkot $rednich, jak
réwniez popyt na nowoczesng wiedze z zakresu zarzadzania, zglaszany przez in-
zynieréw — absolwentow pozostalych wydzialéw uczelni technicznych, zaowo-
cowaly stworzeniem szerokiej oferty studidow. Oznacza to mozliwos¢ podjgcia
nauki na studiach dziennych bezplatnych oraz na studiach platnych — wieczoro-
wych i zaocznych.

Ksztalcenie w zakresie zarzadzania, w uczelniach technicznych, realizowane
jest w ramach:

— jednolitych studidw magisterskich jednostopniowych prowadzacych do uzy-
skania dyplomu magistra zarzadzania lub magistra inzyniera zarzadzania;

S 1.G. Durlik, Ksztalcenie w zakresie ,, Engineering Management”'. Doswiadczenia krajow rozwi-
nietych gospodarczo, [w:] Materialy Ogolnopolskiego Seminarium na temat interdyscyplinar-
nego kierunku studiow zwiqzanego z zarzqdzaniem inzynierskim, Wroclaw 1997, s. 4.
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— studiéw dwustopniowych, po ukonczeniu ktérych zdobywa si¢ dyplom li-
cencjata zarzadzania lub inzyniera zarzadzania na poziomie studiow pierw-
szego stopnia oraz dyplom magistra lub magistra inzyniera zarzadzania na
studiach drugiego stopnia.

Tytul magistra zarzadzania otrzymuja absolwenci studiow realizowanych
w ramach nurtu ekonomicznego, natomiast tytul magistra inzyniera zarzadzania
— absolwenci nurtu inzynierskiego. Te dwa nurty obowiazuja najczgsciej zarow-
no na studiach dziennych, wieczorowych, jak i zaocznych.

Przyczyn utworzenia nurtow ekonomicznego 1 inzynierskiego nalezy upa-
trywaé w istnigjacym na rynku pracy popycie i specyfice regionow, w ktorych
nurty te powstaly. Z jednej strony osoby zainteresowane podjgciem studiow na
wydzialach zarzadzania politechnik oczekiwaly znacznego ograniczenia ilosci
godzin przedmiotéw technicznych, z drugiej strony Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej, chcac zachowaé specyfikg studiow politechnicznych, wymagalo obec-
nosci w programach studidw minimum pigédziesi¢cioprocentowego udzialu
przedmiotéw technicznych. Stad tez na kierunkach ,,Zarzadzanie i Marketing”
w uczelniach technicznych prowadzone jest ksztalcenie w obydwu nurtach.
Kazdy z nich przewiduje wybodr specjalnosci, ktory nastgpuje z reguly na szo-
stym semestrze studiow. O wyborze specjalnosci, w ramach ktérej od semestru
siédmego kontynuowane sa studia, decyduja sami studenci’.

Wicle kontrowersji budzi problem: czy uczelnie techniczne, ktorych istota
jest ksztalcenie inzynierskie, maja prawo realizowac¢, w ramach kierunku zwia-
zanego z zarzadzaniem, studia prowadzace do uzyskania dyplomu magistra.

Dos¢ czesto styszy sie opinie, ze ksztalcenie magistréw zarzadzania powin-
no by¢ domena akademii ekonomicznych lub uniwersytetow. Przeciwnicy tych
opinii sg jednak zdania, iz kierunck ksztalcenia ,Zarzadzanie 1 Marketing”
w uczelniach technicznych, jak 1 sylwetka absolwenta — znacznie rdznig si¢ od
uniwersytetow 1 akademii ekonomicznych, a ponadto taki model ksztalcenia
wynika z procesu dostosowania polskiego systemu edukacyjnego do standardoéw
Unii Europejskie;j.

Nalezy oczekiwac, iz w procesie dostosowywania polskiego systemu eduka-
¢ji menedzerskiej do standardow Unii Europejskiej — w uczelniach technicznych
— utrzymane zostang obydwa nurty ksztalcenia menedzeréw, ekonomiczno-
menedzerski oraz inzyniersko-menedzerski. Polska, wchodzac do Unii Europe;j-
skiej, musi réwniez uwzgledni¢ typowe dla siebie uwarunkowania spoleczno-
-ckonomiczne 1 kulturowe. Zatem model ksztalcenia na kierunku ,,Zarzadzanie

7 E. Krajewska-Bificzyk, M. Nowicka-Skowron, Model restrukturyzacyi studiow menedzerskich
w uczelni technicznej na przykladzie Politechniki Czestochowskiej, opracowanie wewngtrzne
Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czegstochowskiej, s. 180-182.
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1 Marketing” w uczelniach technicznych — bez wzgledu na jego ukierunkowanie
ckonomiczne lub inzynierskie — powinien by¢ zdeterminowany zardéwno naszy-
mi tradycjami 1 modelami ksztalcenia w krajach Europy Zachodnigj, jak réwniez
wymaganiami stawianymi przez Wspoélnote Europejska.

Summary

Implications of Systemic Changes for Specialities Related to Management

In the article implications of systemic changes for specialities related to ma-
nagement, is presented. A need for radical changes in the system of management
education was supported by many arguments including labor market require-
ments and pending integration processes in Europe. Directions of those changes
were illustrated.



