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Pod koniec XX wieku Migdzynarodowa Komisja do spraw Edukacji sporza-
dzita dla UNESCO raport zatytutowany Edukacja — jest w niej ukryty skarb.
Cztonkowie owej Komisji pod przewodnictwem Jacques'a Delorsa w przygoto-
wanym przez siebie dokumencie okreslili konkretne tezy, ktore staty si¢ dla nich
strategicznymi celami edukacji, filarami nauczania i wychowania w XXI wieku.
Wsrod nich znalazty sig stwierdzenia, iz nalezy: ,,I. Uczy¢ sig, aby wiedzie¢
(wiedza), II. Uczy¢ sig, aby dziata¢ (umiejgtnosci), I1I. Uczy¢ sig, aby by¢ (sys-
tem warto$ci 1 postaw), IV. Uczy¢ sig, aby zy¢ wspoélnie z innymi (pokojowe
wspolistnienie i wspotdziatanie calej ludzkosci)”'. Nakreslona w ten sposob na
mapie teorii droga, w rzeczywistosci trafila na §wiat, ktéry nie sprzyja stalym
punktom odniesienia. Swiat peten chaosu i braku stabilizacji, o ktorym Zygmunt
Bauman pisze, ze pedzi, ptynie, przelewa si¢, zmienia forme, jest lekki, ruchli-
wy, nieobliczalny i nieuchwytny’. Moze tez dlatego tworcy raportu zaakcento-
wali, iz o§wiata w nowym milenium musi by¢ zwiazana z ksztalceniem usta-
wicznym, polegajacym na ciaglym ,nabywaniu, aktualizowaniu i stosowaniu
wiedzy™.

Nieuchwytne przemiany, ktore spotykaja wspolczesnego cztowieka, powo-
duja, ze ten mierzy si¢ nie tyle z powolna ewolucja, lecz z nagtymi rewolucjami.
Bez watpienia trwanie w takiej rzeczywistosci, szczegdlnie dla osoby dojrzate;j,
ktora opiera swoje zycie na ustalonym porzadku, moze stanowi¢ duze wyzwa-
nie. Jak jednak w tej perspektywie odnajduja sig ci, ktorzy wkraczaja w doroste
zycie? Zbyszko Melosik dostrzega, ze wlasnie dorastajacy czlonkowie spote-

' W. Strykowski, J. Strykowska, J. Pielchowski, Kompetencje nauczyciela szkoly wspélczesnej,

Poznan 2003, s. 15.
2 Por. Z. Bauman, Plynna nowoczesnosé, Krakow 2006, s. 24.
5w, Strykowski, J. Strykowska, J. Pielchowski, dz. cyt., s. 15.
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czefistwa’, zwani ,,mistrzami akomodacji”, maja najwigksze szanse na rozwoj.
Wynika¢ to moze z tego, iz potrafia oni korzysta¢ z nowosci dotad, dopoki te sa
nowo$ciami, a na horyzoncie nie pojawia si¢ kolejne. Sa zatem elastyczni
i otwarci na zmiany, ktore czgstokro¢ sami wywotuja. Czy jednak za tempem
tych, ktorych Tomasz Szlendak obrazowo nazywa przedstawicielami kultury su-
permarketu’, nadaza edukacja?

Dorota Pankowska zauwaza: ,,Globalizacja, rozwo6j nowych technologii,
mobilno$¢ i dynamika spoteczna, wymiana migdzykulturowa, wielokulturowos¢
spoteczenstw i problematyczno$¢ tozsamosci jednostkowych, zwrot ku indywi-
dualizmowi, czy procesy demokratyzacji na réznych poziomach zycia spotecz-
nego postawily nowe zadania przed edukacja [...]”°. Mimo tego retorycznego
stwierdzenia mozna odnies¢ wrazenie, ze mtodzi ludzie, bedacy uczestnikami
owych zmian, biorg udziat w procesie przyspieszonej nauki, jednak ten niestety
rozgrywa si¢ z dala od systemu o$wiaty, badz ewentualnie na jego pograniczach.
To rowniez powoduje, ze Swiat ,starych” coraz mocniej roézni si¢ od $wiata
,.mtodych”, co moze dotyczy¢ takze relacji ucznia i nauczyciela. Z czego wyni-
kaja owe roznice? Wydaje sig, ze obecnie czlowiek powinien dysponowaé in-
nym niz dawniej zestawem wiedzy, umiej¢tnosci, sprawnosci, postaw i cech
osobowosciowych. Zestaw ten ma umozliwia¢ mu efektywniejsze funkcjonowa-
nie, przez co stwarzac¢ lepsze szanse na osobisty rozwdj. Jest to istotna wska-
zowka dla wspoétczesnej edukacji, ktora — wedlug Henryki Kwiatkowskiej — po-
winna zmieni¢ podej$cie do nauczania i wychowania w obszarach:

— od przekazu wiedzy do samodzielnosci poznawczej i egzystencjalne;j;
— od sterowania do inspirowania rozwoju;

— od prostego przekazu do wprowadzania ucznia w $wiat wiedzy;

— od funkcji przekazu wiedzy do czynienia tadu w informacjach;

— od dominagcji intelektu do rownowagi Swiata mysli i uczug;

— od alternatywy (dychotomii) do dialogu (rozumienia i negocjowania)’.

W tym kontekscie wspotczesne teorie 1 nurty wychowania staraja si¢ zapre-
zentowaé szereg innowacyjnych rozwiazan, ktére skutecznie wyjda naprzeciw

4 Por. Z. Melosik, Miodziez w kulturze wspolczesnej. Paradoksy pop-tozsamosci, [w:] Pedagogi-

ka i edukacja wobec nowych wspaolnot i roznic w jednoczqcej si¢ Europie. Materialy z IV Ogol-
nopolskiego Zjazdu Pedagogicznego, red. E. Malewska, B. Sliwierski, Krakow 2002, s. 55-81.
Termin ,,supermarketyzacja” kultury, ktory oznacza przeniesienie wzorcow zachowan ,,charak-
terystycznych dla relacji ekonomicznych (szczegdlnie w sferze nabywania dobr i ustug) na in-
ne, pozackonomiczne zachowania ludzi”, zostal uzyty przez T. Szlendaka w publikacji Super-
marketyzacja. Religia i obyczaje seksualne mlodziezy w kulturze konsumpcyjnej. Monografie
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Wroctaw 2004, s. 100. Nalezy zaznaczy¢, iz pojgcie to na-
wiazuje do kultury konsumpcyjnej, ktora stanowi¢ ma skomplikowana sie¢, utkang ze sfery
wzornictwa przemystowego, zainteresowania producentow, public relations, reklamy i me-
diow.

D. Pankowska, Nauczyciel w perspektywie analizy transakcyjnej, Lublin 2010, s. 20-21.

7 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 41-45.
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owym zmianom. To jednak, co rodzi si¢ w umystach przedstawicieli pedagogiki
czy psychologii, rozbija si¢ o mur zwyktej polskiej szkoty, w ktorej, jak mowi
Mariusz Budzynski (tworca koncepcji Autorskich Licedow Artystycznych i Aka-
demickich ,,ALA”) w dalszym ciagu dominuje ,,wychowanie tradycyjne, oparte
na autorytecie majacym swoje zrodto w pelnionej funkcji, a nie bedacym wyni-
kiem prezentowanej postawy zyciowej”. M. Budzynski zauwaza ponadto, ze
taki stan rzeczy jest niejako spuscizna po systemie, w ktérym uksztattowanych
zostato kilka pokolen Polakéw, a ktory prowadzit z reguty do formowania ludzi
niesamodzielnych i niedecyzyjnych. Taka sytuacja nie stanowi sprzyjajacego
podtoza do rozowju cztowieka, ktory $wiadomie i dojrzale bierze na siebie od-
powiedzialno$¢ za swoje zycie 1 rozwdj, a takze za rozwdj swojego otoczenia
w kontekscie cho¢by przyjmowania postawy obywatelskiej. Czy moze by¢ za-
tem co$ na tyle atrakcyjnego, innowacyjnego i skutecznego, aby mogto zaistnie¢
w tej przestrzeni, bez szczegolnych naktadow sit, z pozytkiem dla rozwoju i sa-
tysfakcji, tak ucznia, jak i nauczyciela? Cos, co pozwoli zarowno podopiecz-
nym, jak i wychowawcom odnalez¢ si¢ w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci? We-
dhug tworcow prowadzonych w Polsce (we Wroctawiu i Czgstochowie) niepu-
blicznych szkét alternatywnych — Autorskich Licedw Artystycznych i Akade-
mickich ,,ALA™ metoda, ktéra moze odnies¢ pozadany skutek jest tutoring,
szczegolnie w swoim opiekunczym wydaniu.

Tutoring — korzenie metody

Dla historyka wychowania tutoring nie jest nowym zjawiskiem, wrgcz prze-
ciwnie, jest mocno osadzony w dziejach o$wiaty Wielkiej Brytanii (stamtad tez
zresztg przywedrowat do Polski). Korzeni tutoringu mozna dopatrywac si¢ row-
niez w starozytnosci. Sama nazwa titor w jezyku tacinskim bierze swoj pocza-
tek od stow tueri badz tite i oznacza w odniesieniu do czynnos$ci: zabezpieczac,
chroni¢, opiekowac si¢, zaradza¢ czemus$, a w odniesieniu do osoby: opiekuna,
obrofice, kuratora'®. Ponadto owo pojecie bylo szeroko stosowane w jezyku
prawniczym (co ciekawe, okreslenie tutores w $redniowieczu dotyczylo tzw.

8 M. Budzynski, Wychowywaé inaczej. Dlaczego?, http://www.wroclaw.ala.art.pl/index.php/

page/show/11/Artykuly o ALA, 14.01.2011.

W niniejszym artykule autorka nie bedzie szerzej odnosi¢ si¢ do opisu samych Autorskich Li-
cedw Artystycznych i Akademickich ,,ALA”, gdyz ich szczegdtowa prezentacja znajduje si¢ w
innych jej artykutach,takich jak: Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie ,,ALA” — geneza,
koncepcja, perspektywy (tekst opublikowanym w tomie XVIII Pedagogiki pod redakcja K. Re-
dzinskiego, wydanym w Wydawnictwie Akademii im. J. Dlugosza w 2009), badz Personalizm
chrzescijansko-egzystencjalny w Statutach Autorskich Liceow Artystycznych i Akademickich
,ALA”, opublikowany w 2009 r. przez Wydawnictwo Gliwickiej Wyzszej Szkoty Przedsie-
biorczosci w tomie Spofeczne konteksty edukacji pod redakcja K. Redzinskiego i M. Lapota.

10 Stownik tacinsko-polski, t. 5, red. M. Plezia, Warszawa 1979, s. 469.
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,opiekadlancow™' — osob, ktére mialy trzymaé w zastawie dla szlachty dobra

krolewskie, do czasu potwierdzenia, zlozonego przez krola, prawa dojscia do
petoletnosci). Nalezy zauwazy¢, iz wspoétczesnie stowo tutor jest potocznie
uzywane w jezyku angielskim, jednak zawiera w sobie wiele znaczen. Okresla
ono bowiem: opiekuna, wychowawce, guwernera, jak i prywatnego nauczyciela
oraz korepetytora'’, a nawet osobe, ktora petni funkcje nauczyciela akademic-
kiego, prowadzacego nieduza grupe studentéw'’. Ponadto do owego okreslenia
odnosi si¢ takze angielskie futee, oznaczajace podopiecznego'®. Odnoszac sie
jednakze do historii wychowania, nalezy zauwazy¢, iz tutoring, jako metoda in-
dywidualnej pracy nauczyciela z uczniem, zaistniat po raz pierwszy w XVI wie-
ku'> na dwoch angielskich uniwersytetach — w Oxfordzie i Cambridge. Metoda
ta nie jest jednak przypisana jedynie do srodowiska akademickiego, gdyz stosuje
si¢ ja rowniez w innych obszarach o$wiaty, m.in. w ksztalceniu dorostych. Juz
w 1907 roku Robotnicze Stowarzyszenie O$wiatowe (ang. WEA)'®, przy wspot-
udziale Uniwersytetu w Oxfordzie powotato tzw. ruch uniwersyteckich klas tu-
torialnych, przeznaczonych dla robotnikdéw, ktorzy chcieli w ten sposéb pod-
wyzsza¢ swoja wiedzeg 1 kwalifikacje.

W opinii wspoélczesnych, tutoring mozna traktowaé jako indywidualne spo-
tkanie (tutorial) miedzy nauczycielem/tutorem a uczniem, ktére odbywac si¢ ma
w atmosferze dialogu, szacunku i wzajemnej uwagi'’. Jest to rowniez dtugofa-
lowy, oparty na wspotpracy i nakierowany na integralny rozwdj podopiecznego,
proces'®. Anna Izabela Brzezinska i Ludmita Rycielska uwazaja tutoring za me-
todg, ktora daje przestrzen dla zaistnienia indywidualnej relacji podopieczne-
go/studenta z profesorem/tutorem, gdzie nauczyciel wchodzi w role swego ro-
dzaju akademickiego przewodnika, natomiast student moze stawac si¢ aktyw-
nym partnerem. Dzigki tej sytuacji edukacyjnej obu partnerow (tworzacej si¢ re-
lacji) moze polaczy¢ wigz petna zaufania, ktéra ma sprzyjaé gldwnie rozwojowi
intelektualnemu i spotecznemu podopiecznego'’. Celem zatem pracy nauczycie-
la/opiekuna staje si¢ towarzyszenie uczniom w ich samodzielnej drodze, ktora
wies¢ ma ku pomyslnemu zakonczeniu szkoty. Jak wigc zobrazowaé w tym kon-
tek$cie posta¢ wspotczesnego tutora? Pomocne moga by¢ w tym miejscu okre-
$lenia bliskoznaczne, wsrod ktorych znajduja si¢ takie pojecia, jak: wychowaw-

J. Sandel, Stownik tacinsko-polski dla prawnikow i historykow, Krakéw 1997, s. 963.

Stownik angielsko-polski, Warszawa 2005, s. 836.

M. Szkutnik, Podreczny stownik angielsko-polski, Warszawa 2001, s. 698.

Tutoring w szkole. Miedzy teoriq a praktykq zmiany edukacyjnej, red. P. Czekierda i in., Wro-
ctaw 20009, s. 5.

J. Traczynski, Kim jest (mogtby byc...) tutor w polskiej szkole?, [w:] Tutoring w szkole..., s. 35.
Tamze.

Por. Tutoring w szkole..., s. 5.

Por. http://www.tutoring.pl/index.php?&tag=co_to_jest tutoring, 14.01.2011.

Por. A.l. Brzezinska, L. Rycielska, Tutoring jako czynnik rozwoju ucznia i nauczyciela, [w:]
Tutoring w szkole..., s. 19.
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ca, mistrz, konsultant, trener, coach, opiekun, madry doradca czy mecenas®’,
a takze nauczyciel wspierajacy”’, lub nawet — mediator’>. Definicje tutora okre-
$laja takze jego cechy i umiejetnosci. Beata Zamorska zauwaza, ze by¢ tutorem,
oznacza stuchaé, wspieraé i rozumie¢>. Z kolei dzigki osobistym do$wiadcze-
niom Joanna Antczak-Sokotowska uznata, ze wsréd najwazniejszych cech tutora
powinny si¢ znalez¢: obecnosé, cierpliwo$¢, wymaganie, dawanie nadziei oraz
przyjmowanie porazek™. W odczuciu autorki niniejszych rozwazan tutorem be-
dzie zatem osoba postrzegana jako indywidualny opiekun, ktoéry korzystajac
z dostgpnej mu wiedzy, umiejgtnosci i doswiadczenia, pomaga swojemu pod-
opiecznemu w optymalnym rozwoju oraz zdobywaniu przez niego wyksztatce-
nia (poprzez organizacj¢ cyklicznych spotkan, na ktorych realizowane sa zakta-
dane wczesniej cele).

Tutoring opiekunczy

Obecnie w literaturze odnalez¢ mozna szereg sposoboéw wykorzystywania
opisywanej metody. Procz tutoringu rowiesniczego® oraz dziecigcego®®, ktore
odnosza si¢ do teorii Davida Wooda (opisujacej tutoring jako rodzaj uczenia si¢
nieformalnego, naturalnego’’) na szczegbdlna uwage zashuguja metody, ktore
wyksztalcilty si¢ na bazie do$wiadczenia Autorskich Liceow Artystycznych
i Akademickich. Wéréd metod mozna wyrdznié™: tutoring rozwojowy (zwany
réwniez opiekunczym); tutoring naukowy (okreslany takze jako akademicki),
bedacy forma pracy dydaktycznej, oraz tutoring artystyczny. Warto zauwazy¢,
ze kazda z tych odmian tutoringu zawiera w sobie zblizone etapy postgpowania.
Jarostaw Traczyfiski® zaktada, iz tutorial powinien rozpocza¢ si¢ od poznania

20
21

Tutoring w szkole..., s. 6.

E. Nerwinska, Tutoring szansq dla ucznia, nauczyciela i systemu edukacji, [w:] Tutoring
w szkole...,, s. 12.

Por. A. I. Brzezinska, L. Rycielska, dz. cyt., s. 19.

B. Zamorska, Tutoring w codziennosci szkolnej uczniow, nauczycieli i rodzicow ALA, [w:] Tu-
toring w szkole..., s. 73

J. Antczak-Sokotowska, O systemie opiekuriczym w Autorskich Liceach Artystycznych, czyli jak
wzajemnie wspiera¢ sie w rozwoju, [w:| Tutoring w szkole..., s. 81-84.

Por. E.A. Forman, C.B. Cazden, Mys! Wygotskiego a edukacja. Wartosci poznawcze wspotpra-
¢y z rowiesnikami, [w:] Dziecko wsréd rowiesnikow i dorostych, red. A. Brzezinska, G. Lutom-
ski, B. Smykowski Poznan 1995, s. 149.

A. Pawlak, Tutoring dzieciecy w procesie nauczania—uczenia sie dzieci siedmioletnich i osmio-
letnich, Lublin 2009.

D. Wood, Spofeczne interakcje jako tutoring, [w:] Dziecko..., s. 214.

Opis wymienionych odmian tutoringu jest owocem pracy i do§wiadczenia tutoré6w skupionych
wokol Towarzystwa Edukacji Otwartej prowadzacego Autorskie Licea Artystyczne i Akade-
mickie ,,ALA”, por.: Tutoring w szkole...,, s. 31 in.

J. Traczynski, dz. cyt., s. 35.
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przez tutora swojego podopiecznego, co pozwala na budowanie dobrych wza-
jemnych relacji. Te umozliwiaja opiekunowi postawienie swoistej diagnozy,
stanowiacej baz¢ do wyznaczenia uczniowi celow rozwojowych i planowania
jego postepow. Cele te sa nastegpnie przez podopiecznego realizowane, a ich re-
alizacji towarzyszy monitoring tutora, ktory jednocze$nie stara si¢ zachgcaé
ucznia do podejmowania kolejnych dziatan. Ostatnim etapem jest ewaluacja —
ocena pracy i osiagnigtych rezultatow.

Czym zatem, w §wietle powyzszych informacji, bedzie charakteryzowat si¢
tutoring opiekunczy? W pierwszej kolejnosci nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze
metoda ta jest oryginalnym do$wiadczeniem ,,ALA”*. W duzym uproszczeniu
mozna stwierdzi¢, iz tutor w zespole klasowym petni rolg wychowawcy. Jak za-
uwaza M. Budzynski: ,,tutoring rozwojowy realizowany jest w zespole klaso-
wym (oddziale), w ktérym zadania wychowawcy petni trzech tutoréw majacych
pod swoja opieka ok. 10 uczniow kazdy. Opieke sprawuja w sposob zindywidu-
alizowany — czyli nad kazdym uczniem z osobna. Jeden z tutoréw, petniac funk-
cj¢ lidera zespotu, wypelnia roéwniez wszystkie zadania administracyjno-
wychowawcze, spoczywajace tradycyjnie na wychowawcy klasy. Obowiazkami
tymi, jezeli tylko jest to mozliwe, powinien podzieli¢ si¢ z pozostatymi tutorami
w zespole™'. Nalezy ponadto zaznaczyé, iz w odroznieniu od typowej szkoty,
w ktoérej o wyborze opiekuna/wychowawcy decyduje system badz przypadek,
tutor jest wybierany samodzielnie przez ucznia, co juz na starcie zmniejsza ist-
niejacy migdzy wychowankiem a opiekunem dystans, tworzac szeroka prze-
strzen dla majacej si¢ rozwijaé wspoélpracy. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz
w ,,ALA” wybor tutora nastgpuje po semestrze nauki w tradycyjnym systemie
klasowo-lekcyjnym, ktory pozwala na blizsze zapoznanie si¢ ucznidow z nauczy-
cielami.

Procz petienia opieki nad mniejsza grupa podopiecznych, praca tutora rozni
si¢ od pracy wychowawcy klasowego rowniez w aspektach jakoSciowych. We-
dlug Mirostawy Nowak-Dziemianowicz, celem pracy tutorow w ,,ALA” jest
Htworzenie warunkow i pomoc mtodemu cztowiekowi w organizowaniu procesu
jego $wiadomej pracy nad soba [...]">. Zadanie to realizowane jest poprzez in-
dywidualne spotkanie (tutorial) z podopiecznym. Odwotujac si¢ do zacytowane-
go wczesniej zdania J. Traczynskiego, mozna stwierdzi¢, ze podstawowym ce-
lem opiekuna pozostaje poznanie ucznia, ktore stuzy¢ ma dostosowaniu tutoria-
lu, do jego indywidualnych potrzeb 1 wrazliwosci. Do$wiadczenie tutoréw pra-
cujacych w ,,ALA” pokazuje, iz aby realizacja tych zalozen byla mozliwa, opie-

3 Tutoring w szkole...

31 M. Budzynski, Tutoring szkolny — jak przez dialog rozwijaé ucznia i motywowaé go do nauki,
[w:] Tutoring w szkole..., s. 31.

32 M. Nowak-Dziemianowicz, Szkola wobec alternatywy twérczej edukacji (na podstawie wybra-
nych watkow koncepcji oraz jej praktycznej realizacji w Autorskich Liceach Artystycznych we
Wroctawiu), www.wroclaw.ala.art.pl/index.php/page/show/11/Artykuly o ALA, 14.01.2011.
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kun optymalnie powinien widywac¢ si¢ z uczniem nie rzadziej niz raz w miesia-
cu, na spotkaniu trwajacym okoto 45 minut, oraz przynajmniej raz w tygodniu,
na krotszych 10-15-minutowych sesjach, ktére moga mie¢ charakter sponta-
niczny i nieformalny (niekoniecznie tez musza si¢ odbywaé w szkole).

Analizujac tutoring opiekunczy, warto zwroci¢ uwage na jedno z gtéwnych
zadan przypisanych wychowawcy klasowemu we wspodlczesnej szkole, ktorym
jest ocenianie zachowania uczniow. Zgodnie z zatozeniami tutoringu, opiekun
nie jest sam odpowiedzialny za dokonanie takiej oceny, poniewaz zadanie to,
w jak najwigkszym stopniu, ma si¢ odbywac dzigki autorefleksyjnemu udziatowi
ucznia. Nalezy zauwazy¢, iz owa umiej¢tnos¢ samooceny podopiecznego ma
by¢ owocem odbywanych cyklicznie tutoriali, podczas ktorych opiekun stara si¢
wraz z podopiecznym mig¢dzy innymi okreslac jego system wartosci, traktowany
po6zniej jako wewnetrzny uktad odniesienia. Istotny jest fakt, iz podczas owych
spotkan szczegoélne znaczenie przypisuje si¢ zasadom dialogu, wzajemnej po-
mocy i odpowiedzialnej wspotpracy, we wzajemnym poszanowaniu pogladow,
i tolerancji. Statut ,,ALA” podkresla, iz waznym punktem odniesienia jest row-
niez autorytet, , ktorego zrodlem nie jest petniona funkcja spoteczna, ale osobi-
sty system warto$ci, przejawiajacy si¢ w czynach™>.

Tak nakreslone ramy tutoringu opiekunczego wskazuja nie tylko na droge
postgpowania opiekuna, ale rowniez na mozliwosci ucznia. Zgodnie z zasadami
okreslonymi w Statucie ,,ALA”**, uczen ma prawo do swobodnego wyrazania
swoich mysli 1 przekonan, o ile nie naruszaja one dobra innych oso6b, ma mozli-
wos¢ oczekiwac sprawiedliwej, obiektywnej i jawnej oceny, ponadto moze li-
czy¢ na ochrong przed wszelkimi formami przemocy, a takze na poszanowanie
wlasnej godnosci oraz zyczliwe i podmiotowe traktowanie. Zgodnie z zapisem
statutowym, podopieczny w ,,ALA” ma rowniez mozliwo$¢ swobodnego rozwo-
ju wilasnych zainteresowan i zdolnos$ci oraz uczestniczenia w zyciu szkoty przez
podjecie dzialania w Radzie Szkoly. Niezmiernie istotnym elementem tutoringu
rozwojowego pozostaje takze to, ze tutor ma mozliwo$¢ nawigzania realnego
kontaktu z otoczeniem podopiecznego, poniewaz jego zadaniem jest mi¢dzy in-
nymi troska o kontakt z rodzicami, badz opiekunami podopiecznego. W tym
aspekcie ma by¢ nie tylko rownorzednym partnerem podopiecznego, ale ma
wejs¢ w rolg mediatora ,,pomigdzy dynamicznymi i plastycznymi mozliwoscia-
mi ucznia, a srodowiskiem, w ktorym on zyje i dziata™”.

W rozumieniu praktykéw ,,ALA”, stosowanie tutoringu rozwojowego to
droga prowadzaca do samowychowania®®. Metoda ta, w opinii A. L. Brzezifiskiej
oraz L. Rycielskiej, pozwala wskaza¢ podopiecznym ,,podstawowe wartosSci

3 Por. Statut Spolecznego Liceum Ogolnoksztalcqcego — Autorskiego Liceum Artystycznego
,ALA”, §6. pkt. 1.

3 Tamze, §7. pkt. 2.

35 AL Brzezinska, L. Rycielska, dz. cyt., s. 19.

3% M. Budzynski, Tutoring szkolny..., s. 33.
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iich rolg jako wewnetrznego ukladu odniesienia, standardu oceny, «busoli»
w zyciu, szczegblnie w sytuacjach trudnych™’. Tutoriale stwarzaja miejsce
iczas do podejmowania rozmowy w tym obszarze, przez co zachgcaja pod-
opiecznych do wyrazania wlasnych przekonan, a takze dyskutowania o rdzni-
cach i podobienstwach, zgodzie 1 braku zgody wobec danych postaw. Tak podje¢-
ty dialog moze da¢ asumpt do tego, aby mdc samodzielnie weryfikowaé wlasny
swiatopoglad, a takze w konsekwencji podejmowaé pewne zobowiazania,
wzgledem siebie i swojego otoczenia, ktore przewiduja ponoszenie ryzyka. Sa-
modzielno$¢ podopiecznego ,,ALA” staje sig takze istotna wartoscia dla tworcy
koncepcji tychze szkol, M. Budzynskiego. Wedtug jego opinii*®, dzieki udzielo-
nej uczniowi pomocy w odkrywaniu i rozwijaniu zdolnosci, w wypracowaniu
wlasnego stylu uczenia si¢ i budowaniu osobistej Sciezki, podopieczny Autor-
skich Liceéw Artystycznych i Akademickich uczy si¢ ponoszenia odpowiedzial-
nos$ci za proces wilasnej edukacji. W zatozeniach ma on by¢ zdolny do: podej-
mowania decyzji, systematyczno$ci, samodyscypliny, umiejgtnosci planowania
zajec, a takze wyboru drogi zyciowej 1 budowania plandéw zyciowych. W opinii
M. Budzynskego moze to pozwala¢ na wzrost samoakceptacji i poczucia wlasnej
wartos$ci, a takze otwartosci i zyczliwosci wzgledem innych. Ma si¢ to przeja-
wia¢ w zwigkszonym poziomie zaufania, odwadze w formutowaniu i gltoszeniu
wiasnych pogladoéw, umiejgtnosci tworczego, samodzielnego myslenia oraz, co
istotne, we wzajemnej koegzystencji, ktora wiaze sig z tolerancja dla zachowan
i pogladéw innych osob. Metoda ta uczy postawy dialogu, ktora wiaze si¢ cho¢-
by z umiejetnoscia stuchania innych.

Istotng zaleta tutoringu opiekunczego, w $wietle literatury, jest takze stwa-
rzanie szansy na osobisty rozwdj tutora. Kwestia ta jest jednak wielowatkowa.
Z jednej strony system ten pociaga za soba konieczno$¢ tworzenia tzw. zespo-
tow tutorskich, ktére stanowia grupy wsparcia zblizone do superwizji*. Dzieki
temu, opiekunowie maja mozliwo$¢ dzielenia si¢ wltasnym doswiadczeniem,
mozliwymi trudno$ciami, a takze uczenia si¢ od siebie nawzajem. Z drugiej
strony wydaje si¢, ze najwazniejszymi elementami wspierajacymi na co dzien
prace tutorow sa wspolodpowiedzialno$¢ za efekty nauczania i wychowania
(ponoszona przez ucznidéw, co znacznie odcigza opiekundéw), a takze mozliwos¢
prowadzenia indywidualnych tutoriali, ktore za kazdym razem sa unikatowe,
skutecznie tym samym przeciwdzialajac rutynie. Bez watpienia pozwala to na
uniknigcie zjawiska tzw. auto-instrumentalizacji, czyli sytuacji, w ktorej, w wy-
niku wypalenia zawodowego, nauczyciel zaczyna traktowac siebie jako li tylko
narzedzie w systemie edukacji*’. Wprowadzenie tutoringu opiekunczego moze
by¢ réwniez korzystne dla catego systemu szkoly. Dzigki indywidualnej opiece

A.lL Brzezinska, L. Rycielska, dz. cyt., s. 28.

M. Budzynski, Tutoring szkolny..., s. 32.

Tamze.

40 Por. AL Brzezifska, L. Rycielska, dz. cyt., s. 26.
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nad uczniem i procedurom, ktére sa zwiazane ze stosowaniem tutoringu, poja-

wia si¢ duza szansa na zmiang relacji wszystkich uczestnikow zycia szkoly.

Zmiana ta wiaze si¢ migdzy innymi z nastgpujacymi kwestiami:

— wzrostem poczucia bezpieczenstwa psychicznego uczniéw i nauczycieli;

— zmniejszeniem poziomu zachowan agresywnych;

— rozwojem relacji osobowych, postawy dialogu;

— rozwojem szkoly w kierunku wspolnoty uczacej si¢, ktora integruje ze soba
cztery $rodowiska: nauczycieli, uczniow, rodzicow i pracownikow obshugi
szkoty™'.

Podsumowanie

Jak zauwazyla Henryka Kwiatkowska, zmiany zwigzane z procesami prze-
mian kulturowych zagladaja do klasy szkolnej czy tego chcemy, czy nie, jednak-
ze ,jignorowanie tych tendencji czyni edukacje nicadekwatna, mijajaca si¢
z wymaganiami zawodowego i spotecznego funkcjonowania cztowieka w spote-
czenstwie wiedzy i gospodarki rynkowej”*?. Zatem jesli otaczajaca rzeczywi-
stos¢ jest tak ptynna, ze trudno znalez¢ w niej punkty odniesienia, ktore zmniej-
szatyby ryzyko utraty celu, to wydaje sig, ze tatwiej jest na nig adekwatnie re-
agowac tutorowi (ktory pracuje z podopiecznym indywidualnie i zna konteksty
jego zycia) niz wychowawcy klasowemu (ktory przeznaczony jest zwykle dla
duzej grupy uczniow). Indywidualna, unikatowa relacja migdzy opiekunem
a uczniem stwarza mozliwos$¢ rozwoju kazdej ze stron bioracych udziat w tuto-
rialu. ,,Poprzez indywidualizacje kontaktu, zagwarantowanie czasu i przestrzeni
na wspolne spotkanie, tutoring rozwojowy daje obu stronom (uczniowi i na-
uczycielowi) mozliwo$¢ poznania siebie, rozwijania kompetencji spolecznych
oraz wrazliwoéci moralnej”* — przyznaje Agnieszka Zambrzuska. Tutoring to
takze duza szansa na to, aby dostrzec tych ucznioéw, ktorych szkota powszechna
okre$la mianem ,,przecietnych”* — nie wymagajacych zbytniej uwagi i troski ze
strony nauczyciela. Tutor ma bowiem zauwaza¢ kazdego wychowanka. Warto
zatem w ramach swoistego podsumowania, wczyta¢ si¢ w zdanie uczennicy
~ALA”, ktory przyznaje: ,,Tolerancja innych, uczniéw i nauczycieli, pozwolita
mi nie bac si¢ siebie, nie by¢ szarym obywatelem, a przede wszystkim odnalez¢
swoja droge. Wiem o tym, ze wptyneto na to wiele innych czynnikoéw, lecz ALA
miata w tym swoj udzial [...]. Jestem $wiadoma tego, ze moze jeszcze wiele na-

M. Budzynski, Tutoring szkolny..., s. 33.

H. Kwiatkowska, dz. cyt., s. 41.

A. Zambrzuska, Tutoring w szkole droga do wigkszej wolnosci i samodzielnosci ucznia i na-
uczyciela?, [w:] Tutoring w szkole..., s. 106.

P. Czekierda, Co mozemy zyska¢ w perspektywie spolecznej wprowadzajqc tutoring do szkoty?,
[w:] Tutoring w szkole..., s. 18.



96 Adrianna SARNAT-CIASTKO

szej szkole brakuje, ale na dzien dzisiejszy jest jedyna, jaka znam, ktéra sie
sprzeciwita urabianiu uczniéw na jednolita i bezmy$lna masg. Przede wszystkim
jednak jest waznym krokiem ku lepszej rzeczywistosci”™*.

Summary

The guardianship tutoring in the perspective of cultural transformation

Henryka Kwiatkowska in her publication entitled ,,Pedeutology” indicates
the fact that the existing processes of cultural transformation, whether we ap-
prove it or not, are getting into the classroom. In today's school we can easily
notice the results of both globalization and the free market economy which is
connected with supermarket culture. It seems that for young open to change pu-
pils, it is easier to exist in such a reality than for teachers who are accustomed to
other fixed reference points. Therefore, this situation makes great demands on
education. Its goal should be a flexible and fluent adaptation of teaching and
educational methods so that they become relevant to the changing time. The au-
thor of this article decided to present one of such methods which in her opinion
may successfully achieve the aim. This method is the guardianship tutoring,
which is an original experiment of the Artistic and Academic Secondary Schools
with ,,ALA” program.

4 hitp://www.wroclaw.ala.art.pl/index.php/page/show/5/0O_szkole, 14.01.2011.



